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   :مقدمة

الطالىب صفى خ صافىخ قالئىارئ صفى خ بااىخ صاا يىخ  يهدف الكاتب إلى  ترريىف
الاحاسىىىصخ ارداريىىىخ قمظىىىم الارمقاىىىات الاحاسىىىصيخ  قبحاتهىىىا ص ىىىرقع الاحاسىىىصخ ا صىىىر  

 كالاحاسصخ الااليخ قغير ا ان ال رقع ا صر . 
  يصتص كذلك ترري ه صالا ا يم قالافطمحات الارتصطخ صاجال الاحاسصخ قالذ

 أساساً صكي يخ صداخ إدارة الامشآت ف  تصطيط قتم يذ قرااصخ الراميات. 
قان ثم يتماقل الكتاب كي يخ اسابدة اردارة قترشيد ا ف  اجال إتصىاذ الئىرار  

الاقازمىىات  ابىىدادكي يىىخ اسىىابدة اردارة فىى  اجىىال تحميىىل الترىىادل  ق  كاىىا يتمىىاقل الكتىىاب
 . التصطيطيخ
 

 سيم الكتاب إلى عدة فصول كالتالى: ولتحقيق ذلك تم تق

 . قمظم الارمقاات الاحاسصيخ الاحاسصخ ارداريخ ال فل ا قل:

 تحميل الترادل. ال فل الثام : 

 الاقازمخ التصطيطيخ.ال فل الثالث: 

 الصيامات قالارمقاات الاحاسصيخ قدقر ا ف  ترشيد الئرارات ارداريخ. ال فل الراصع: 

 الاسئقليخ.  ال فل الصااس: احاسصخ
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 الفصل الأول

 اٌّسبعجخ الإداس٠خ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّسبعج١خ
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 الفصل الأول

 اٌّسبعجخ الإداس٠خ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّسبعج١خ 

 

 :ٜٛ ٘زا اٌفظً ػٍٝ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ٠ٚسز

 

  مشأة الاحاسصخ ارداريخ.  أقلًا :
 .الاحاسصخ ارداريخ ترريفثاميا: 
 احاسصخ ارداريخ. أ داف الثالثا: 
 الرحاخ صين الاحاسصخ ارداريخ قا مظاخ ا صر . راصرا: 

 الاحاسصخ ارداريخ ق قظائف اردارة.صااسا: 
 أساليب الاحاسصخ ارداريخ. سادسا:

 ساصرا: أ ايخ الاحاسصخ ارداريخ ف  المشاط اراتفاد .
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 الأولالفصل 

   :المقدمة

حيىىث   الجىىادة اراجرىىخ حياتهىىا الىىدقلكثيىىر اىىن  ا ل يىىخ الثالثىىخ صىىدأت صدايىىخاىىع 
ئىقم أداه ىا  قتحمىل مئىاط الوىرف قالئىقة فيهىا  اع ذاتها  تراجع أباالهىا قت   خااات صقا 

قتجدد فرص التطقير قصياراته  لترال بم  ترزيىز اريجاصيىات قتحفىل السىمصيات  ق ىذا 
لحوىىارة ارمسىىاميخ.  التىىل تريىىد أن يكىىقن لهىىا اكامىىاً بمىى  صارطىىخ ا رظياىىخشىىأن ا اىىم ال

اراجرىخ جذريىخ الاحاسىصيخ ق ذا اا ي سر ا تاام كثير اىن دقل الرىالم صاراجرىخ أمظاتهىا 
صشىىىكل اسىىىتار لحطائمىىىان بمىىى  اىىىدراتها بمىىى  إبىىىداد ا جيىىىال لاجتاىىىع الئىىىرن الحىىىاد  

 . قالرشرين
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 ٔشأح اٌّسبعجخ الإداس٠خ: أٚلا:  

ٓخ ػٖ اُ٘شبؽ، ًٝبٗذ ٛزٙ أُؼِٞٓبد أُؾبعجخ ُزٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ا٬ُص ٗشؤد

ك٠ ٓشاؽِٜب ا٠ُٝ٧ ُظٜٞس رُي اُؼِْ، سؿْ ثغبؽزٜب، كبٜٗب ًبك٤خ ٩ؽز٤بعبد اُغٜبد 

أُغزل٤ذح. ا٫ إٔ ظٜٞس اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ ًٝجش ؽغْ أُششٝػبد ٝارغبع ٗطبهٜب كؼ٬ 

ٔؾبعجخ ػٖ رؼذد اُغٜبد اُطبُجخ ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ كوذ رشرت ػ٠ِ رُي رطٞس ٗظْ اُ

ٓؾبعجخ  زطٞس ك٠ ٗظْ ٝهذ رجِٞس ٛزا اُ ؽز٤بعبد أُز٘ب٤ٓخ ؽغٔب ٝرلظ٬٤.ُخذٓخ ا٩

 اُزٌب٤ُق )اُلؼ٤ِخ أٝ أُؾذدح ٓوذٓب(. 

اُؼ٤َٔ ا٧ٍٝ ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ ًبٕ ثبػش ػ٠ِ اخؼبع  ٛبػ٠ِ إٔ رٞاعذ ا٩داسح ثبػزجبس

اُز٠ ٣غزؼبٕ ك٠ اػذادٛب ٛزٙ اُج٤بٗبد ٩ػبدح اُزش٤ٌَ ك٠ اؽبس ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘ٔبرط 

ثبُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧عب٤ُت اُش٣بػ٤خ ٝا٩ؽظبئ٤خ ٝا٩هزظبد٣خ ُزٌٕٞ ٛزٙ اُ٘ٔبرط ثٔضبثخ 

اُغ٘ذ ٝاُؼٕٞ ٝأُششذ ُ٪داسح ك٠ رٞع٤ٚ هشاسارٜب ٖٝٓ ٛ٘ب ٗشؤد )أُؾبعجخ ا٩داس٣خ( 

ثبػزجبسٛب ٖٓ آ٤ُبد رؾو٤ن ٓٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٗطِن ػ٤ِٚ ا٧ٖٓ أُب٠ُ ٝا٩داسٟ ك٠ 

 ظٔخ. أُ٘

ػَٔ ّ أص٘بء رش٤ٌَ كش٣ن 0951ك٠ ػبّ  ّ أُؾبعجخ ا٩داس٣خًٝبٕ أٍٝ ظٜٞس ُٔلٜٞ

ٛزا اُلش٣ن أٓش٠ٌ٣، ًٝبٗذ ٜٓٔخ داس٣خ ٖٓ خ٬ٍ أُغِظ ا٧ٗغِٞ ثؤعْ أُؾبعجخ ا٩

ك٠ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح، ٖٓ أعَ  ٙح ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ أُٞعٞد٠ٛ ص٣بس

ك٤ٜب، ٖٝٓ صْ ٗشُش اُزوش٣ش ثؼ٘ٞإ )أُؾبعجخ ط٤بؿخ روش٣ش ؽٍٞ ؽج٤ؼخ اُؼَٔ 

ا٩داس٣خ(، ٝأؽزٟٞ ػ٠ِ رؼش٣ق ك٠ ٓلّٜٞ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُؾبعجخ ػٖ ؽش٣ن ششػ 

ٓؼِٞٓبد ٓؾبعج٤خ ثؤعِٞة ٣غُبػذ ا٩داسح ػ٠ِ اػذاد اُغ٤بعبد اُخبطخ ثبُؼ٤ِٔبد 

 ا٤ٓٞ٤ُخ ُِٔ٘شآد. 
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 اٌّسبعجخ الإداس٠خ:  رؼش٠فثب١ٔب: 

خ ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُؾبعج٤خ اُذاخ٤ِخ اُخبطخ ثو٤بط أُؾبعجخ ا٩داس٣

ٝرٞط٤َ أُؼِٞٓبد ا٬ُصٓخ ُ٪داسح ثٌبكخ ٓغز٣ٞبرٜب أُخزِلخ ثٜذف ٓغبػذرٜب ك٢ 

 .أُزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ا٧داء ٝاُ٘زبئظسعْ اُغ٤بعبد ٝاُزخط٤ؾ ٝرشش٤ذ اُوشاساد ٝاُشهبثخ ٝ

 ٤ٔٔضح ُِٔؾبعجخ ا٩داس٣خ ٠ٛٝ ًبُزب٠ُ:اُ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ اُغٔبد اٌغبثك ِٓ اٌزؼش٠ف

إٔ أُؾبعجخ ا٩داس٣خ ٓٞعٜخ ُخذٓخ ا٧ؽشاف اُذاخ٤ِخ ؽ٤ش رشًض ػ٠ِ اػذاد  -0

 (.ُِٔغزخذ٤ٖٓ اُذاخ٤٤ِٖ )ا٩داسح اُزوبس٣ش

إٔ عٞٛش أُؾبعجخ ا٩داس٣خ ٛٞ اُو٤بط ٝاُزٞط٤َ، كبُو٤بط ٣شزَٔ ػ٠ِ ه٤بط  -2

٤ِخ ٣ٌٕٝٞ ه٤بط ٗوذ١ ٝؿ٤ش ٗوذ١، أٓب اُو٤ْ أُغزوج٤ِخ ثب٩ػبكخ ا٠ُ اُو٤ْ اُلؼ

 رٞط٤َ أُؼِٞٓبد ك٤زْ ُ٪داسح داخَ أُ٘شؤح. 

إ اُٜذف ٖٓ أُؾبعجخ ا٩داس٣خ ٛٞ خذٓخ ا٩داسح ك٢ ٓٔبسعخ ٝظبئلٜب  -3

 أُخزِلخ ٖٓ رخط٤ؾ ٝارخبر هشاساد ٝسهبثخ.

ٝهذ ػشكٜب اُجؼغ ثؤٜٗب عضء ٖٓ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٢ ٣ٜزْ ثبُزؼشف ػ٠ِ 

ؽذاس ا٩هزظبد٣خ، ٝه٤بط ٝرؾ٤َِ رِي ا٧ؽذاس ٝاُزوش٣ش ػٜ٘ب ُِٔغز٣ٞبد ا٧

 .شهبثخ ٝارخبر اُوشاساد ٝرو٤٤ْ ا٧داءا٩داس٣خ أُخزِلخ ٩عزخذآٜب ك٠ اُزخط٤ؾ ٝاُ

٣خزض ًٔب هذ ػشف اُجؼغ ا٥خش أُؾبعجخ ا٩داس٣خ ثؤٜٗب ٗظبّ ُِٔؼِٞٓبد 

ٝ ٓؼِٞٓبد ٗبرغخ ػٖ ٗظْ أخشٟ ثزغ٤ٔغ ٝرج٣ٞت ٝرؾ٤َِ ٝرخض٣ٖ ث٤بٗبد أعبع٤خ أ

 ًبٗذ كشػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد ك٠ أُ٘شؤح ُـشع اٗزبط ٓؼِٞٓبد راد ؽبثغ ٢ًٔ ٓب٤ُخ

أٝ ؿ٤ش ٓب٤ُخ رغبػذ ا٩داسح ك٠ اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ ٝارخبر اُوشاساد. ػ٠ِ رُي 

 كبُٔؾبعجخ ا٩داس٣خ ٓب ٠ٛ ا٫ عضء ٖٓ ٗظبّ أُؼِٞٓبد ا٩داس١ أُزٌبَٓ ُِٔ٘شؤح. 
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 : أ٘ذاف اٌّسبعجخ الإداس٠خثبٌثب: 

 رغؼٝ اٌّسبعجخ الإداس٠خ إٌٝ رسم١ك ِدّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف ٘ٝ:

٪داسح  ك٠ رؾذ٣ذ ا٫عزشار٤غ٤بد ٝاُخطؾ ؽ٣ِٞخ ا٧عَ اُز٠ روذ٣ْ أُغبػذح ُ .1

ر٘طٟٞ ػ٠ِ رط٣ٞش أُ٘زغبد اُغذ٣ذح ٝا٩عزضٔبساد ك٠ ا٧طٍٞ أُِٔٞعخ ٝؿ٤ش 

 س٣ش راد ا٧ؿشاع اُخبطخ. أُِٔٞعخ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ اػذاد اُزوب

ٓغبػذح ا٩داسح ك٠ ارخبر هشاساد رخظ٤ض أُٞاسد ٝهشاساد اُزغؼ٤ش اُز٠ رؼزٔذ  .2

 ػ٠ِ اُزوبس٣ش اُخبطخ ث٘ٞػ٤خ ٝسثؾ٤خ أُ٘زغبد أٝ اُخذٓبد أٝ اُؼ٬ٔء ...اُخ. 

 رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُز٠ رل٤ذ ك٠ رخط٤ؾ ٝسهبثخ اُؼ٤ِٔبد ٝا٧ٗشطخ اُذٝس٣خ.  .3

 اُز٠ رغبْٛ ك٠ ه٤بط ٝرو٤٤ْ ا٧داء.  رٞك٤ش أُؼِٞٓبد .4

رغبْٛ ك٠ اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ أُ٘شٞسح اُز٠ روذّ ُِٔغزخذ٤ٖٓ اُخبسع٤٤ٖ، ٝاُز٠  .5

اُزوبس٣ش أُخزِلخ  ػبكخ ا٠ُ اػذادأُزؼبسف ػ٤ِٜب ثب٩رؼذ ٝكوب ُِٔجبدة أُؾبعج٤خ 

 داسح ثٔغز٣ٞبرٜب أُزؼذدح. ٪اُز٠ روذّ ُ

اُز٠ رئصش ػ٠ِ ؽ٣ٞ٤خ ٝاعزٔشاس٣خ اُؼَٔ، ٖٝٓ صْ ٝػغ دساعخ أُخبؽش أُؾزِٔخ  .6

أػشاس ٓب٤ُخ أٝ اداس٣خ ٓؾزِٔخ، عٞاء ك٠ اُٞهذ أ٣خ اُ٘ٔبرط اُؼشٝس٣خ ُزخط٠ 

 اُؾب٠ُ أٝ أُغزوجَ. 
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 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّسبعجخ الإداس٠خ ٚالأٔظّخ الأخشٜ:: ساثؼب

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّسبعجخ الإداس٠خ ٚاٌّسبعجخ اٌّب١ٌخ: -1

 ٚخٗ اٌشجٗ:أ –أ    

  : ِٓ ز١ث ِدبي الاعزخذاَ •

  أُؾبعجخ أُب٤ُخ ٝا٩داس٣خ رغزخذّ ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد رئد١ ا٠ُ رشش٤ذ اُوشاساد.

 :ِٓ ز١ث ِظذس اٌج١بٔبد •

 –ٓذخ٬د )أُؾبعج٢  أُؼِٞٓبد ٣ؼزٔذإ ػ٠ِ ٗظبّأُؾبعجخ أُب٤ُخ ٝا٩داس٣خ 

  .ٓخشعبد( –رشـ٤َ 

 :ِٓ ز١ث الا٘زّبَ •

٣ٜزْ ثوبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٝهبئٔخ ا٧طٍٞ  ٬ًٛٔب٤خ ٝا٩داس٣خ أُؾبعجخ أُبُ

  د. ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ( ٝهبئٔخ ا٣٩شاداد ٝأُظشٝكب –ٝاُخظّٞ )أُشًض أُب٢ُ 

 أٚخٗ الاخزلاف: -ة  

أُؾبعجخ أُب٤ُخ ٓو٤ذح ثبُٔجبدة أُؾبعج٤خ أُوجُٞخ ُذٟ أُؾبعج٤ٖ)ٓجذأ اُزٌِلخ  -0

ؾبعجخ ا٩داس٣خ ؿ٤ش ٓو٤ذح  ثبُٔجبدة أُؾبعج٤خ كوذ ٣زْ رو٣ْٞ اُزبس٣خ٤خ ( أٓب أُ

 ا٧طٍٞ اُضبثزخ ثبُزٌِلخ ا٫عزجذا٤ُخ.

بد رٜزْ أُؾبعجخ أُب٤ُخ ثبُٔ٘شؤح ًٌَ، أٓب أُؾبعجخ ا٩داس٣خ رشًض ػ٠ِ اُوطبػ -2

  . (أُخزِلخ )ٓشاًض سثؾ٤خ، أهغبّ

عجخ ا٩داس٣خ كزٜزْ رٜزْ أُؾبعجخ أُب٤ُخ ثبُٔؼِٞٓبد اُ٘وذ٣خ، أٓب أُؾب -3

 ثبُٔؼِٞٓبد اُ٘وذ٣خ ٝؿ٤ش اُ٘وذ٣خ.

رشًض أُؾبعجخ أُب٤ُخ ػ٠ِ أُبػ٢، أٓب أُؾبعجخ ا٩داس٣خ رشًض ػ٠ِ  -4

 أُغزوجَ )خطؾ ٓغزوج٤ِخ(. 



 

 

01 

رشًض أُؾبعجخ أُب٤ُخ ػ٠ِ ٓٞػٞػ٤خ  اُج٤بٗبد ٝدهزٜب ٝهبث٤ِزٜب ُِزؾون ٝرؼزجش  -5

داس٣خ رشًض ػ٠ِ ٬ٓئٔخ أُؼِٞٓبد ٬ٓءٓزٜب أٓشا صب٣ٞٗب. أٓب أُؾبعجخ ا٩

 ُِٔشٌِخ ٓٞػغ اُذساعخ ٝرؼزجش أُٞػٞػ٤خ أٓشا صب٣ٞٗب.

رٞكش أُؾبعجخ أُب٤ُخ ٓؼِٞٓبد أًضش دهخ ٖٓ أُؾبعجخ ا٩داس٣خ ؽ٤ش إٔ  -6

ا٩داسح هذ رؼؾ٢ ثجؼغ اُذهخ ٖٓ أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ثبُغشػخ 

 أُطِٞثخ.

ٓؼِٞٓبد أخشٟ ٓضَ ثؾٞس اُؼ٤ِٔبد،  رؼزٔذ أُؾبعجخ ا٩داس٣خ ػ٠ِ ٓظبدس -7

 ا٩ؽظبء، ا٫هزظبد ثخ٬ف ٗظبّ أُؾبعجخ أُب٤ُخ.

، أٓب أُؾبعجخ ب٫ؽزلبظ ثذكبرش ٝعغ٬د  ٓؼ٤٘خأُؾبعجخ أُب٤ُخ ِٓضٓخ ث -8

 ا٩داس٣خ كِذ٣ٜب اُؾش٣خ اٌُبِٓخ ك٢ اُذكبرش ٝاُغغ٬د اُز٢ رغزخذٜٓب.

جش اُٜذف ا٧عبع٢ ٜٓ٘ب كؼ٘ذ أُؼِٞٓبد اُز٢ رٞكشٛب أُؾبعجخ أُب٤ُخ رؼز -9

اػذادٛب ٣٘ز٢ٜ دٝس أُؾبعجخ أُب٤ُخ، أٓب أُؼِٞٓبد اُز٢ رٞكشٛب أُؾبعجخ 

 ا٩داس٣خ رؼزجش ٝع٤ِخ ٫عزخذآٜب ك٢ اُزخط٤ؾ ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُشهبثخ.

خ أُب٤ُخ ػ٠ِ اُغٜبد اُخبسع٤خ )ث٘ٞى، ٓغزضٔش٣ٖ، أعٜضح رشًض أُؾبعج -01

 .داس٣خ ػ٠ِ اؽز٤بعبد ا٩داسحخ ا٩(، ث٤٘ٔب رشًض أُؾبعجؽ٤ٌٓٞخ

 

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّسبعجخ الإداس٠خ ِٚسبعجخ اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ: -2

ٖ كشٝع أُؾبعجخ ٝٛٞ أُؾبعجخ ٬ً اُلشػ٤ٖ ٣٘ز٤ٔبٕ ا٠ُ كشع ٓ: ٌزشبثٗأٚخٗ ا –أ 

 .ّ ا٧

  اُغذٍٝ اُزب٠ُ ٣ٞػؼ رُي: أٚخٗ الاخزلاف: -ة
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 (1خذٚي سلُ )

 خ ِٚسبعجخ اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ ٠اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّسبعجخ الإداس

 ِسبعجخ إداس٠خ ِسبعجخ رىب١ٌف ِؼ١بس اٌزفشلخ

ؽَ أُش٬ٌد ا٩داس٣خ  رؾذ٣ذ رٌِلخ ا٩ٗزبط  اُٜذف -0

 ٝأُلبػِخ ث٤ٖ اُجذائَ أُزبؽخ 

اُلزشح  -2

 أُؾبعج٤خ

 ٫ ٣ٞعذ ه٤ٞد ػ٠ِ اُٞهذ (ب٤ُل٤خٝهذ ٓؾذد ) كزشح رٌ

 ()كزشح ؿ٤ش ٓؾذدح 

رزغْ ثبُٔٞػٞػ٤خ ٝخبطخ   دسعخ اُذهخ -3

 ػ٘ذ ؽظش أُخضٕٝ 

 رزغْ ثبُؾٌْ اُشخظ٢ ٝاُز٘جئ 

رزؼِن ثبُٔبػ٢ ٝاُؾبػش  ربس٣خ٤خ ؽج٤ؼخ اُج٤بٗبد   -4

 ٝأُغزوجَ 

 

إ أُؾبعجخ ا٩داس٣خ رؼزجش آزذادا ُٔؾبعجخ اُزٌب٤ُق، ؽ٤ش اسرجؾ ظٜٞس ٓؾبعجخ 

ٔؾبعجخ أُب٤ُخ ػٖ اُٞكبء اُزٌب٤ُق ثبُٔ٘شآد اُظ٘بػ٤خ، ٝرُي ُٔؼبُغخ هظٞس اُ

ثب٫ؽز٤بعبد أُغزؾذصخ ُٜزٙ أُ٘شآد، ٝثظلخ ػبٓخ رخزض ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ثؾظش 

ٝرؾ٤َِ ٝرظ٤٘ق ػ٘بطش اُزٌب٤ُق ثٜذف ه٤بط رٌِلخ أُ٘زظ، اُشهبثخ ػ٠ِ ػ٘بطش 

ٝهذ رطٞسد اُزٌب٤ُق، رٞك٤ش أُؼِٞٓبد ا٬ُصٓخ ُِٔغبػذح ك٠ ارخبر اُوشاساد، 

د اُظ٘بػ٤خ رؼذ روزظش ك٠ رطج٤وٜب ػ٠ِ أُ٘شآٝر٘ٞػذ أدٝارٜب ُْٝ  ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق

ثَ ارغغ ٗطبم رطج٤وٜب ٤ُشَٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغب٫د ا٫هزظبد٣خ، ٝرٞكش ٓؾبعجخ 

اُزٌب٤ُق ٓؼِٞٓبد ُِٔؾبعجخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ ا٩داس٣خ، كٔؾبعجخ اُزٌب٤ُق رٜزْ 

ُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاسد أٝ ا٫عزلبدح جطخ ثزٌِلخ ارشُو٤بط ٝاُزوش٣ش ػٖ أُؼِٞٓبد أُثب

ٜٓ٘ب ك٠ أُ٘شؤح، ؽ٤ش رؼزٔذ أُؾبعجخ أُب٤ُخ ػ٘ذ اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ روبس٣ش 

اُزٌب٤ُق اُز٠ رٞكش أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثزٌِلخ أُج٤ؼبد ًٝزُي رٌِلخ أُخضٕٝ ك٠ ٜٗب٣خ 

٠ أُخشعبد اُز٠ اُلزشح، ًٔب رؼزٔذ ٓذخ٬د أُؾبعجخ ا٫داس٣خ اػزٔبداً ًج٤شاً ػِ
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رٞكشٛب ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ؽ٤ش رذسط أُؾبعجخ ا٫داس٣خ اُزٌب٤ُق ٝا٧ثؼبد ا٧خشٟ 

 ُٔغبػذح ا٩داسح ك٠ أداء ٝظبئلٜب ثلبػ٤ِخ. 

اس٣خ ٣ؼزجش ٗظبٓبً كشػ٤بً ٖٓ ٗظبّ أخشٟ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ ٗظبّ أُؾبعجخ ا٩د ثؼجبسح

عٞاء رٔضِذ ٛزٙ اُ٘ظْ ك٠ ٗظبّ  اُزٟ ٣ؼْ ٗظٔبً كشػ٤خ أخشٟخ ٤ٔؼِٞٓبد أُؾبعجاُ

 أُؾبعجخ أُب٤ُخ، ٗظبّ اُزٌب٤ُق، أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ...اُخ. 

ٝاُشٌَ اُزب٠ُ ٣ٞػؼ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٗظبّ أُؾبعجخ ا٩داس٣خ ٝٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ 

 ٝػ٬هخ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٢ ث٘ظبّ أُؼِٞٓبد ا٩داس٣خ ثبُٔ٘شؤح.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1ُ )شىً سل

 ػلالخ ٔظبَ اٌّسبعجخ الإداس٠خ ثبٌٕظبَ اٌّسبعجٟ

، بٛشح، ٤ًِخ اُزغبسحـعبٓؼخ اُو ،"اٌّسبعجخ الإداس٠خ"ط٬ػ ثغ٠ٗٞ٤ ػ٤ذ، ٝآخشٕٝ، اٌّظذس: 

 . 02ص

ٔظبَ 

 الإٔزبج

 اٌّسبعجخ

  اٌّب١ٌخ

  ٔظبَ

 اٌزىب١ٌف

 ٔظبَ

   اٌّخبصْ
ٔظبَ 

اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ  

 اٌّسبعجخ 

 الإداس٠خ 

 ٔظبَ

   اٌّشزش٠بد

 ٔظبَ

  ٌزغ٠ٛكا

 اٌّشاخؼخ

   اٌذاخ١ٍخ 
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 : اٌّسبعجخ الإداس٠خ ٚ ٚظبئف الإداسح:خبِغب

 رزِخض أْٛ ٝظبئق اداسح أُ٘شؤح ك٠ أسثغ ٝظبئق سئ٤غ٤خ ٠ٛ: 

 :داس٠خ يٟ اٌزخي١ؾٚس اٌّسبعجخ الإد -1

٣زٞهق رؾو٤ن ا٧ٛذاف ػ٠ِ اُزخط٤ؾ اُغ٤ِْ، ٣ٝؼشف اُزخط٤ؾ "ثؤٗٚ ػ٤ِٔخ اخز٤بس  

ٝٓلبػِخ ث٤ٖ اُجذائَ أُزبؽخ ُزؾذ٣ذ اُجذ٣َ ا٧ٓضَ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف أُخططخ"، ٝرؼزجش 

 ك٢ اػذاد اُخطؾ .ٜٓٔخ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُز٢ رٞكشٛب أُؾبعجخ ا٩داس٣خ أداح 

دٝس أُؾبعجخ ا٩داس٣خ ك٢ ٛزا اُغبٗت ٖٓ خ٬ٍ اػذاد أُٞاصٗبد ٝا٣غبد  ٣زٔضَ

   أُؼب٤٣ش ٝا٩سشبداد ػٖ ٗزبئظ اُجذائَ أٌُٔ٘خ.

 ٣ٝوظذ ثبُز٘ظ٤ْدٚس اٌّسبعجخ الإداس٠خ يٝ اٌزٕظ١ُ:  -2

رؾذ٣ذ أكؼَ اُطشم ٝا٩عشاءاد ٝاُٞعبئَ اُز٠ ٣ٌٖٔ ثٜب ر٘ظ٤ْ أُٞاسد أُزبؽخ ٝثٔب 

 اُخطؾ أُٞػٞػخ.  ٣ٌٖٔ ٖٓ ر٘ل٤ز

 دٚس اٌّسبعجخ الإداس٠خ يٟ اٌشلبثخ ٚرم١١ُ إٌزبئح:  -3

اُشهبثخ ػ٤ِٔخ رزؼٖٔ ا٧ٗشطخ اُخبطخ ثزج٢٘ اُخطؾ ٝرٞط٤ِٜب ٖٓ أُغز٣ٞبد اُؼ٤ِب 

ا٠ُ أُغز٣ٞبد ا٧د٠ٗ، ٝؽش ا٧كشاد ػ٠ِ ر٘ل٤ز رِي  اُخطؾ ٝرو٤٤ْ ا٧داء اُلؼ٢ِ ك٢ 

بر ا٩عشاءاد ا٬ُصٓخ عٞاء ًبٗذ اعشاءاد ػٞء اُخطؾ ا٧ط٤ِخ  ٝأُؼذُخ، ٝارخ

 .ا٧ٛذاف أُطِٞثخ ثلبػ٤ِخ ًٝلبءحػ٬ع٤خ أٝ اعشاءاد ٓؼذُخ، ًَ رُي ثٜذف رؾو٤ن 

ٝرٔبسط ا٩داسح ٝظ٤لخ اُشهبثخ ٖٓ خ٬ٍ اُزوبس٣ش )أُؼِٞٓبد( اُز٢ ٣ٞكشٛب أُؾبعت 

ٖٓ  ا٩داس١ ػٖ اُلؼ٤ِبد ٓوٞٓخ ٝٓوبعخ ك٢ ػٞء أُخططبد. ٝٓب ٣٘زظ ػٜ٘ب

٤ُٞخ ػٜ٘ب، ٝاهزشاػ ؾشاكبد ؽغت ٓغججبرٜب ٝٓشاًض أُغئاٗؾشاكبد ٓغ رؾ٤َِ ا٫ٗ

ا٩عشاءاد أُظؾؾخ ُٜب. ٝرزبثغ ا٩داسح ٓب رؾون ٖٓ أٛذاف ٝاُؼوجبد اُز٢ رؼزشع 

 رؾو٤ن ا٧ٛذاف ٝرزخز ا٩عشاءاد اٌُل٤ِخ ُزلبد١ ٛزٙ اُؼوجبد. 
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 دٚس اٌّسبعت الإداسٞ يٟ ارخبر اٌمشاساد: -4

، كب٩داسح رٞاعٚ ٓشٌِخ اساد ٖٓ أُٜبّ اُشئ٤غ٤خ ُ٪داسحجش ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشرؼز

 أُلبػِخ ث٤ٖ اُجذائَ أُخزِلخ.

ٝرزؼٖٔ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس ػذح خطٞاد ٜٝٓٔخ أُؾبعت ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٢ٛ رٞك٤ش  

أُؼِٞٓبد ا٬ُٔئٔخ ٝاُز٢ رغبػذ ػ٠ِ رشش٤ذ اُوشاساد ا٩داس٣خ. ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ 

د أُٞعٞدح ك٢ ٤لخ أُؾبعت ا٩داس١ ٤ُغذ هبطشح ػ٠ِ آذاد ا٩داسح ثبُٔؼِٞٓبٝظ

ؽز٠ ُٞ  رٞك٤ش أُؼِٞٓبد ا٬ُصٓخ ٫رخبر اُوشاسكوؾ، اٗٔب رشَٔ  اُغغ٬د أُؾبعج٤خ

 ًبٗذ ٛزٙ أُؼِٞٓبد خبسعخ ػٖ  ٗطبم اُغغ٬د أُؾبعج٤خ.

س٠خ يٝ إرخبر اٌمشاساد اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٠ٛيش٘ب ٔظبَ اٌّسبعجخ الإدا٠ّٚىٓ رج٠ٛت 

 : اٌشش١ذح، ٚالاغشاع اٌزٝ رخذِٙب ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد يٝ ا٢رٝ

ٓؼِٞٓبد ُو٤بط اداء اُٞؽذاد ا٩داس٣خ ُِٔ٘شؤح، ًٝزُي أكشادٛب ٣ٝزؾون رُي  -0

ػٖ ؽش٣ن ٝعبئَ رغغ٤َ ٝرج٣ٞت اُج٤بٗبد اُخبطخ ث٘شبؽ ًَ ٝؽذح اداس٣خ أٝ 

 ٣خ. كشد، عٞاء ًبٗذ ٛزٙ اُج٤بٗبد كؼ٤ِخ أٝ روذ٣ش

ٓؼِٞٓبد ُز٘ج٤ٚ ا٩داسح ثب٩ٗؾشاكبد ػٖ اُخطؾ أُٞػٞػخ، ٓضَ: اُزوبس٣ش  -2

 ا٩عزض٘بئ٤خ ؽز٠ رزخز اُوشاساد اُزظؾ٤ؾ٤خ ا٬ُصٓخ. 

ٓؼِٞٓبد ُؾَ أُشبًَ ا٩داس٣خ راد اُطج٤ؼخ اُخبطخ، ٣ٝؾزبط رُي ا٠ُ رؾ٤َِ  -3

 .خبص ٣٘بعت ًَ ٓشٌِٚ

لخ ٨ُؿشاع أُخزِلخ" أٟ أٗ٘ب اُزٌب٤ُق أُخزِٝٗشٟ ُزؾو٤ن رُي ع٘زجغ ٓجذأ "

ع٘وّٞ ثزج٣ٞت ٝرؾ٤َِ اُزٌب٤ُق ثطشم ٓخزِلخ ُززلن ٓغ اُؾٍِٞ ا٬ُصٓخ ُؾَ 

 أُشبًَ ا٩داس٣خ أُخزِلخ. 
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 أعب١ٌت اٌّسبعجخ الإداس٠خ:: عبعبد

ك٢ ؽو٤وخ ا٧ٓش ٫ رٞعذ هبئٔخ ٓزلن ػ٤ِٜب ٧دٝاد أُؾبعجخ ا٩داس٣خ كبُزطٞس 

ػ٠ِ أدٝاد أُؾبعجخ ا٩داس٣خ، ا٫ إٔ أْٛ ا٧دٝاد اُز٢  أُغزٔش ك٢ اُؼِّٞ ٣٘ؼٌظ

 :ٔؾبعجخ ا٩داس٣خ  رزٔضَ ك٢ ا٥ر٢رؼزٔذ ػ٤ِٜب اُ

 .أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ -0

 .خشائؾ اُزؼبدٍ )اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزٌِلخ ٝاُؾغْ ٝاُشثؼ( -2

 .أدٝاد ثؾٞس اُؼ٤ِٔبد -3

 .ا٩ؽظبء ٝاُش٣بػ٤بد -4

 .اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ  -5

 .ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق -6

 .٤َ أُب٢ُ ٝأُؾبعج٢اُزؾِ  -7

 .ٓؾبعجخ أُغئ٤ُٝخ -8

 .اُشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح  -9

        .أعب٤ُت ا٩داسح )ثبُ٘ظْ، ا٧ٛذاف، ا٫عزض٘بء( -01

 

 :: أ١ّ٘خ اٌّسبعجخ الإداس٠خ يٝ إٌشبؽ الإلزظبدٜبعبثؼ

أشببخبص أٝ شببشًخ شببشًخ ٜٔببب ًبببٕ ٓشببشٝػبً كشد٣بببً أّ أُؾبعببجخ كبب٠ أٟ ٓشببشٝع ٓ

 ّ خذٓخ ُلئبد ٓزؼذدح ٜٓ٘ب:ٓغبٛٔخ أٝ ٓئعغخ ػبٓخ روذ

رٜببزْ أُؾبعببجخ ثو٤بببط ٗشبببؽ أُشببشٝع ٓببٖ سثببؼ أٝ خغبببسح أطحسبة اٌٍّى١ححخ:  -0

ٝرؾذ٣ببذ أُشًببض أُببب٢ُ ٝأطببؾبة أُشببشٝع كبب٠ ؽبعببخ ُٔؼشكببخ اُزوببذّ اُببزٟ 

 رؾشصٙ أُ٘شؤح ٝٓؼشكخ دسعخ اُلبػ٤ِخ اُز٠ رغزخذّ ثٜب ٓٞاسد أُششٝع. 
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اُٞاك٤بخ اُزب٠ رٌٜٔ٘بب ٓبٖ ٞٓببد ٝاُزوببس٣ش روذّ أُؾبعبجخ ُب٪داسح أُؼِ الإداسح: -2

اداسح اُؼ٤ِٔبببد ا٤ٓٞ٤ُببخ ُِٔ٘شببؤح ثظببٞسح عبب٤ِٔخ كٔببض٬ً كبب٠ أُشببشٝػبد راد 

ا٧هغبّ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٗز٤غبخ أػٔببٍ ًبَ هغبْ ػِب٠ ؽبذٙ ٝثبُزبب٠ُ ٓؼشكبخ ا٧هغببّ 

 صْ ارخبر هشاس ثبُـبء ٛزا اُوغْ ارا ًبٕ رُي ػشٝس٣بً. ٖٓ اُز٠ رؾون خغبسح ٝ

٣ٜببزْ دائ٘ببٞ أُشببشٝع ثبُٞػببغ أُببب٠ُ ُِٔشببشٝع ٚزٍّححخ اٌغححٕذاد: اٌححذائْٕٛ  -3

ُٔؼشكخ ٓوذسرٚ ػ٠ِ اُغذاد، ٖٝٓ ٛ٘ب كبٕ اُج٘ٞى هجَ ٓ٘ؼ رغب٬٤ٜرٜب ا٩ئزٔب٤ٗبخ 

ُؼ٬ٔئٜب رطِت ٓبْٜ٘ ٓؼِٞٓببد ًبِٓبٚ ػبٖ أُشبشٝع ًب٤ُٔضا٤ٗبخ كب٠ آخبش عب٘ٚ 

بٛبببد رغا٣ٝؼطبب٠ اُببذائٕ٘ٞ أ٤ٔٛببخ خبطببخ ُغبب٤ُٞخ أُ٘شببؤح ٝٝرُببي ُذساعببزٜب. 

 ا٧سثبػ ٝأصشٛب ػ٠ِ اُغ٤ُٞخ. 

رٜزْ ػش٣جخ اُذخَ ثزؾذ٣ذ أسثبػ أُششٝع ثذهبخ ؽزب٠ رغبزط٤غ  ػش٠جخ اٌذخً: -4

ا ٫ ٣ببزْ ا٫ ارا ًبٗببذ أُ٘شببؤح رٔغببي ٕ رؾزغببت اُؼببش٣جخ أُغببزؾوخ ٌُٝببٖ ٛببزأ

دكبرش ٓ٘زظٔخ ٝؽغبثبد أطب٤ُٞخ ٝثؼبذ ربذه٤ن ؽغببثبد أُ٘شبؤح ٓبٖ هجبَ ٓبذهن 

 ُِؾغبثبد. 

٣وببّٞ أُؾِببَ أُببب٠ُ ثزؾ٤ِببَ أُؼِٞٓبببد ا٩داس٣ببخ ٝرُببي  ٌّححب١ٌْٛ:اٌّسٍٍححْٛ ا -5

 ُزوذ٣ْ اُ٘ظؼ ٝا٩سشبد ُِغٔؼ٤بد اُز٠ رطِجٜب ٓضَ أُغزضٔشٕٝ. 
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 أسئمة الفصل الأول 

 

 الاحاسصخ ارداريخ اقوحاً سااتها الاايزة قأ دافها؟  برف (1

حاسصخ قوح الرحاخ صين كل ان احاسصخ التكاليف قالاحاسصخ الااليخ  قالا (2
 ارداريخ؟ 

 مااش أ م مقاح  ارصتحفات صين الاحاسصخ الااليخ قالاحاسصخ ارداريخ؟ (3

اا    الاجالات الت  يستطيع الاحاسب اردار  ان صحلها اسابدة اردارة ف   (4
   أداه قظائ ها؟   
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 الفصل الثانى
 بديـرس١ًٍ اٌزؼ
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 ٔٝاٌفظً اٌثب

 بديـرس١ًٍ اٌزؼ

 زىب١ٌف: رس١ًٍ عٍٛن اٌأٚلا: 

٣وظذ ثغِٞى اُزٌب٤ُق ٓذٟ اعزغبثخ ػ٘بطش اُزٌب٤ُق ُِزـ٤ش، اُزٟ ٣ؾذس ك٠ اُ٘شبؽ 

أٝ ٓغجت ُِزٌِلخ ٝاُزٟ هذ ٣وبط ثٞؽذاد  ىشؾغْ اُ٘شبؽ ًٔؾكروّٞ ثٚ أُ٘شؤح،  اُزٟ

ا٩ٗزبط أٝ عبػبد اُؼَٔ أُجبشش أٝ عبػبد رشـ٤َ ا٫٥د ٣زـ٤ش ٖٓ كزشح ا٠ُ أخشٟ، 

ك٠ ثؼغ ػ٘بطش اُزٌب٤ُق ٝهذ ٫ ٣زؤصش اُجؼغ ا٥خش  اً ٤ش رـ٤شٝهذ ٣ظبؽت ٛزا اُزـ

 ثٜزا اُزـ٤ش. 

٣ٝغزلبد ٖٓ ػ٤ِٔخ رظ٤٘ق ٝرؾ٤َِ ػ٘بطش اُزٌب٤ُق ؽغت عًِٜٞب ك٠ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ 

ٝاُزٞهغ ُؾغْ اُزٌب٤ُق أُغزوج٤ِخ ػ٘ذ ٓغز٣ٞبد ا٩ٗزبط أُزجب٣٘خ، ًٔب ٣غزلبد ك٠ ػ٤ِٔخ 

ٌٖ رظ٤٘ق اُزٌب٤ُق ؽغت عًِٜٞب ا٠ُ أسثغ ٓغٔٞػبد اُشهبثخ ٝارخبر اُوشاساد. ٣ٝٔ

 سئ٤غ٤خ ٠ٛ: 

  .اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح 

  .اُزٌب٤ُق اُضبثزخ 

  .اُزٌب٤ُق أُخزِطخ 

  .اُزٌب٤ُق أُزذسعخ 

 اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح:  (1

ا٩رغبٙ ٓغ اُزـ٤ش ٠ٛ اُزٌب٤ُق اُز٠ رزـ٤ش ك٠ ٓغٔٞػٜب رـ٤شا ؽشد٣ب ٝث٘لظ اُ٘غجخ ٝ

 صاد ؽغْ ا٩ٗزبط ث٘غجخ ٓؼ٤٘خ صادد ٛزٙ اُزٌب٤ُق ث٘لظ اُ٘غجخ. كبرا  ك٠ ؽغْ اُ٘شبؽ .
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ٝػ٤ِٚ كبٕ اُزٌِلخ أُزـ٤شح ُِٞؽذح اُٞاؽذح عزٌٕٞ صبثزخ . كبرا ًبٗذ رٌِلخ اُٞؽذح 

ع٤٘ٚ ٖٓ أُبدح اُخبّ كبٕ رٌِلخ ا٩ٗزبط ٖٓ أُبدح اُخبّ رزؾذد ثؼشة  02اُٞاؽذح 

 ع٤٘ٚ.  02رٌِلخ اُٞؽذح × اعٔب٠ُ ا٩ٗزبط اُزبّ 

 

 

 

 

 

 اٌزىب١ٌف اٌثبثزخ:  (2

ٟ أٜٗب ٫ أاُزٌب٤ُق اُضبثزخ ٠ٛ اُزٌب٤ُق اُز٠ ٫ رؼ٤ش اُزـ٤ش ك٠ ؽغْ اُ٘شبؽ أٟ اٛزٔبّ، 

رغزغ٤ت ُِزـ٤ش ك٠ ؽغْ اُ٘شبؽ خ٬ٍ كزشح ٓؼ٤٘خ، ٝٓضبٍ رُي ا٣٩غبس، اعز٬ٜى 

 اُشٌَ اُزب٠ُ: ا٫٥د ٝأُؼذاد ٝأُجب٠ٗ ...اُخ ٝػبدح ٓب رؤخز اُزٌب٤ُق اُضبثزخ 

 

 

 

 

 

٘ظش ػٖ اُزـ٤ش ك٠ ؽغْ ٝٗظشا ٧ٕ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ رظَ ك٠ عِٔزٜب صبثزخ ثـغ اُ

ٕ ٗظ٤ت اُٞؽذح ٜٓ٘ب ٣زـ٤ش ٓغ رـ٤ش ؽغْ اُ٘شبؽ، ؽ٤ش رٞعذ ػ٬هخ ػٌغ٤خ اُ٘شبؽ، كب

اُزٌِلخ
 

 

 إٌشبؽ  ِغزٜٛ

  إخّبٌٝ اٌزىب١ٌف اٌثبثزخ 

ق 
٠ اُزٌب٤ُ

عٔبُ
ا

شح 
أُزـ٤

 

 زدُ إٌشبؽ 
 طفـش

 أُزـ٤شح ُِٞؽذح اُٞاؽذح اُزٌِلخ

 زدُ إٌشبؽ 

 اٌزىب١ٌف

 اٌزىٍفخ
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غْ ث٤ٖ اُزٌِلخ اُضبثزخ ُِٞؽذح ٝؽغْ اُ٘شبؽ، كبُزٌِلخ اُضبثزخ ُِٞؽذح رضداد ًِٔب اٗخلغ ؽ

را ًبٕ ا٣٩غبس اُغٟ٘ٞ هذسٙ غ ًِٔب اصداد ؽغْ اُ٘شبؽ، كٔض٬ ا، ٝر٘خلاُ٘شبؽ

ط ثـغ اُ٘ظش ػٖ ؽغْ 211111ط ع٣ٞ٘ب، ٛزا ٣ؼ٠٘ إٔ أُ٘شؤح رذكغ  211111

اُ٘شبؽ، ٝٛزا ٣ؼ٠٘ إٔ ٛزا ا٣٩غبس ٣ؼذ رٌِلخ صبثزخ ك٠ ٓغٔٞػخ ، كبرا ًبٕ ؽغْ اُ٘شبؽ 

ٝؽذح  5111اٗخلغ ؽغْ اُ٘شبؽ ا٠ُ  ط كبرا21ٝؽذح رظجؼ رٌِلخ اُٞؽذح  01111

 ط ٌٝٛزا. 41رظجؼ رٌِلخ اُٞؽذح 

٤ٔض أُؾبعجٕٞ ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ٖٓ ؽ٤ش أصشٛب ػ٠ِ أُ٘شبح ػ٘ذ ٝهذ ٣

ارخبر هشاساد رئصش ك٠ ٓوذاس رِي اُزٌب٤ُق، ٣زؼِن اُ٘ٞع ا٧ٍٝ ثبُزٌب٤ُق اُضبثزخ 

س٣خ ُ٪ثوبء ػ٠ِ اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ اُؾب٤ُخ ا٩ُضا٤ٓخ ٝاُز٠ ٣وظذ ثٜب اُزٌب٤ُق اُؼشٝ

ُِٔ٘شؤح ٓضَ ا٫طٍٞ اُضبثزخ، ٣ٝزؼِن اُ٘ٞع اُضب٠ٗ ٜٓ٘ب ثبُزٌب٤ُق اُضبثزخ ؿ٤ش أُِضٓخ، 

٠ٛٝ اُزٌب٤ُق اُز٠ ٣ٌٖٔ ُ٪داسح اُزخِض ٜٓ٘ب ثشٌَ أعَٜ ٝأعشع ٖٓ اُزٌب٤ُق 

 . ا٩ُضا٤ٓخ ٓضَ رٌب٤ُق اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش ٝرٌب٤ُق ا٩ػ٬ٕ. .. اُخ

 )شجٗ اٌّزغ١شح(:  اٌزىب١ٌف اٌّخزٍيخ (3

خظبئظٜب ث٤ٖ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ٝاُزٌب٤ُق اُضبثزخ، كٜزا  ك٠ٛ٠ اُزٌب٤ُق اُز٠ رغٔغ 

اُ٘ٞع ٖٓ اُزٌب٤ُق ٣ضداد ك٠ ٓغٔٞػخ ٓغ ص٣بدح ؽغْ اُ٘شبؽ ٌُٖٝ ثشٌَ ؿ٤ش ٓ٘زظْ. 

% ٫ٝ 011َ ٖٓ أٟ أٜٗب رٌب٤ُق ٓشٗخ ك٠ ػ٬هزٜب ثؾغْ اُ٘شبؽ ٌُٖٝ ٓشٝٗزٜب أه

٠ُ اُغٔٞد اٌُبَٓ )طلش( . ٖٝٓ أٓضِزٜب رٌب٤ُق اُظ٤بٗخ ٝاُز٤ِلٕٞ ٣ٌٖٝٔ رظَ ا

 رٔض٤ِٜب ثبُشٌَ اُزب٠ُ: 

 

     

 

اٌزىٍفخ 
 

 إٌشبؽ  ِغزٜٛ

 إخّبٌٝ اٌزىب١ٌف 

 اٌّزغ١شح اٌزىب١ٌف

 اٌثبثزخ  اٌزىب١ٌف
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٣ٝزؼؼ ٖٓ اُشٌَ اُغبثن إٔ اُزٌب٤ُق أُخزِطخ رزؼٖٔ شو٤ٖ أؽذٛٔب صبثذ ٝا٥خش 

 ع٤٘ٚ 811ٓزـ٤ش، كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ارا ًبٕ أعش ٓ٘ذٝة اُج٤غ ٣ؾغت ػ٠ِ أعبط 

ع٤٘ٚ ػٖ ًَ ٝؽذح ٓجبػخ، ٖٝٓ صْ كبٕ اعٔب٠ُ أعش  0.25شٜش٣ب ثب٩ػبكخ ا٠ُ 

 ٓ٘ذٝة اُج٤غ ٣ؼذ رٌِلخ ٓخزِطخ ٣زْ رؾذ٣ذٙ ٝكوب ُِٔؼبدُخ اُزب٤ُخ:

× إخّبٌٝ اٌزىٍفخ اٌّخزٍيخ = إخّبٌٝ اٌزىٍفخ اٌثبثزخ + )اٌزىٍفخ اٌّزغ١شح ٌٍٛزذح  

 ػذد ٚزذاد إٌشبؽ(.

 ، ط ٣ٔضَ ؽغْ اُ٘شبؽ ٣ٔضَ صزٌِلخ ثبُلشع إٔ اعٔب٠ُ اُ

ٝؽذح  0511كبرا ثِؾ ػذد اُٞؽذاد أُجبػخ خ٬ٍ اُشٜش ط.  0.25+   511ص = 

 ( . 0.25×  0111+  511ع٤٘ٚ )  0751كبٕ اعٔب٠ُ أعش ٓ٘ذٝة أُج٤ؼبد ٣ٌٕٞ 

٣ٝزْ رؾ٤َِ اُزٌب٤ُق أُخزِطخ ثطش٣وز٢ أػ٠ِ ٝأد٠ٗ ٓغزٟٞ ٗشبؽ، ٝؽش٣وخ رؾ٤َِ 

 ا٫ٗؾذاس. 

  :١ٍّخ(ف اٌّزذسخخ )شجٗ اٌثبثزخ أٚ اٌغ  اٌزىب١ٌ (4

٠ٛ اُزٌب٤ُق اُز٠ رزـ٤ش ٓغ اُزـ٤ش ك٠ ٓغٔٞػٜب، ٝثشٌَ ٓ٘زظْ ٝث٘لظ ا٩رغبٙ ٓغ 

 اُزـ٤ش ك٠ ؽغْ اُ٘شبؽ، ٌُٖٝ ٤ُظ ث٘لظ ٗغجخ اُزـ٤ش ك٠ ؽغْ اُ٘شبؽ. 

كٔض٬ : ٣زطِت اُؼَٔ ٓششف ٝاؽذ ػ٠ِ ًَ صٔب٤ٗخ ػٔبٍ كبرا صاد ػذد اُؼٔبٍ ثبُٔظ٘غ 

 ( ٓششف ٌٝٛزا.2)٣زطِت اُؼَٔ ٓششف آخش ٤ُظجؼ اُؼذد  (06)ٖ صٔب٤ٗخ ؽز٠ ػ

اُزٌِلخ
 

 

 إٌشبؽ 
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 :اٌزىٍفخ/ اٌسدُ / اٌشثرثب١ٔب: رس١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ 

ؽ٤بٗب ثزؾ٤َِ اُزؼبدٍ ٛٞ أ ٣طِن ػ٤ِٚب رؾ٤َِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزٌِلخ/ اُؾغْ / اُشثؼ أٝ ٓإ 

ٝٛٞ ٖٓ اُزؾ٬٤ِد ثؼ ٝاُش ،ٝؽغْ اُ٘شبؽ ،ؽش٣وخ كؾض ٓ٘ظٔخ ُِؼ٬هخ ث٤ٖ اُزٌِلخ

ِٞى اُزٌب٤ُق ٝا٧سثبػ ٤ًٝل٤خ غاُٜبٓخ ُ٪داسح ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ث

 ؽغْ اُ٘شبؽ.رـ٤ش ب ٓغ ٔرـ٤شٛ

 ٝ هغْ أٝ اُششًخ ًٌَ.أأُ٘زغبد ٖٓ  أٝ ٓغٔٞػخرؾذ٣ذ ٗوطخ اُزؼبدٍ ُٔ٘زظ  ٣ٌٖٝٔ

دٍ ػ٘ذٙ اعٔب٠ُ ٝ ٣زؼب٠ رُي أُغزٟٞ ٖٓ اُ٘شبؽ اُزٟ ٣زغبٟٝ أٛ ٔميخ اٌزؼبدي:ٚ

  ٌٕٞ ٛ٘بى أ٣خ اسثبػ أٝ خغبئش.٣ٓزـ٤شح( ٓغ ا٣٩شاد، ثؾ٤ش ٫ ٝ خصبثزاُزٌب٤ُق )

ط ك٠ ؽ٤ٖ إٔ رٌِلزٜب أُزـ٤شح  21ٝػ٠ِ كشع إٔ ششًخ ٓب ر٘زظ ٝؽذح اٗزبعٜب ثٔجِؾ  

ك٠ ٛزٙ اُؾبُخ رزؾذد ٗوطخ  ،ط01111ٝاُزٌب٤ُق اُضبثزٚ اُز٠ رزؾِٜٔب رجِؾ  ،ط02

 ٣ٌٕٞ:اُزؼبدٍ ػ٘ذٓب 

 ا٣٩شاد  = اُزٌب٤ُق

 اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح  += اُزٌب٤ُق اُضبثزخ  أٟ إٔ ا٣٫شاد

ٓغ اُزـ٤ش اُطشدٟ  ،ٝؽ٤ش إٔ ا٣٩شاد ػجبسح ػٖ عؼش اُج٤غ ٓؼشٝثبً ك٠ ػذد اُٞؽذاد

 ُِزٌب٤ُق أُزـ٤شح ٓغ ؽغْ اُ٘شبؽ رظجؼ ٓؼبدُخ ٤ًٔخ ٓج٤ؼبد اُزؼبدٍ ًب٥ر٠: 

 ٤غ اُٞؽذح = عؼش ث× ٤ًٔخ ٓج٤ؼبد اُزؼبدٍ 

  .اُزٌِلخ أُزـ٤شح ُِٞؽذح× اُزؼبدٍ  اُزٌب٤ُق اُضبثزٚ + ٤ًٔخ ٓج٤ؼبد 
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          خـــاُزٌب٤ُق اُضبثز    ٕ ٤ًٔخ ٓج٤ؼبد اُزؼبدٍ =أأٟ 

 اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ُِٞؽذح –عؼش ث٤غ اُٞؽذح                         

 ٝؽذح  0251=  ٤ًٔ01111خ ٓج٤ؼبد اُزؼبدٍ = 

                                  8    

ه٤ٔزٜب  ،ٝؽذح 0251ٛٞ  ق٤ُب٣شاداد ٓغ اُزٌأُغزٟٞ اُزٟ رزؼبدٍ ػ٘ذٙ ا٩ وكأن

ٞعذ (، ٝػ٘ذ ٛزا أُغزٟٞ ٫ ٣ُِٞؽذح ط عؼش اُج٤غ21× ٝؽذح  0251ط )25111

 :ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ ا٥ر٠ حسسثؼ اٝ خغب

 

 

 

 

 

 

ٗ٘ب ؽذدٗب ٛزا أُغزٟٞ ا٤ًٔخ اُزؼبدٍ ٗغذ  رؾذ٣ذ ا٠ُ ٤ًل٤خأخشٟ ٌُٖٝ ثبُؼٞدح ٓشح 

 ر٠:ًب٥

 ٝؽذح .  0251=  01111 ٤ًٔخ ٓج٤ؼبد اُزؼبدٍ =

                                8 

ح ؤإ اُجغؾ ًٔب ٛٞ ٝاػؼ ػجبسح ػٖ ٓب رزؾِٔٚ أُ٘ش: ؟ ٔبٛٞ اُجغؾ؟ ٝٓب ٛٞ أُوبّك

ٝٓؼذٍ اُزٌِلخ  اُٞؽذح ث٤غبّ كٜٞ ػجبسح ػٖ اُلشم ث٤ٖ عؼش ٖٓ رٌب٤ُق صبثزٚ، أٓب أُو

ط 21ٝ ٛبٓش أُغبٛٔخ، )اُلشم ث٤ٖ أٝ ٓب ٣ؼشف ٓؾبعج٤ب ثؼبئذ أأُزـ٤شح ُِٞؽذح 

 ا٣٩شاداد

 ٣طشػ اُزٌِلخ أُزـ٤شح

 ػبئذ أُغبٛٔخ

 اُزٌِلخ اُضبثز٣ٚطشػ 

 طبك٠ اُشثؼ

 ط( 21× ٝؽذح  0251ط )25111

 ط( 02× ٝؽذح  0251) ط05111

 ط01111

 ط01111

 طلـش 
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ؼشف ثؤٗٚ رُي ٝاُزٟ ٣ُ  ،ط(8ط ٓؼذٍ اُزٌِلخ أُزـ٤شح ُِٞؽذح ٝٛٞ 02 عؼش اُج٤غ ٝ

٣شاد  اُزٟ رغبْٛ ثٚ ًَ ٝؽذح ٓج٤ؼخ رغبٙ رـط٤خ ُِزٌب٤ُق اُضبثزٚ ٝرؾو٤ن اُغضء ٖٓ ا٩

ٌبَٓ ا٧سثبػ، ثٔؼ٠٘ اٗ٘ب ٗظَ ا٠ُ ٗوطخ اُزؼبدٍ ػ٘ذٓب ٣زْ رـط٤خ اُزٌب٤ُق اُضبثزٚ ثبُ

 بع ثؼذ ٛزٙ اُ٘وطخ رغبْٛ ثؼبئذٛب ٗؾٞ رؾو٤ن اُشثؼ.رج ثؼبئذ أُغبٛٔخ، صْ ًَ ٝؽذح

ح ٫ٝثذ ٖٓ ؽغْ ٓؼ٤ٖ ؤأػجبء صبثزٚ ٌَُ ٓ٘شٛ٘بى ٕ أًٝؤٕ كٌشح رؾ٤َِ اُزؼبدٍ روٍٞ 

ٖٓ اُ٘شبؽ رغبْٛ ٝؽذارٚ ٓؼب ك٠ رـط٤خ ٛزٙ ا٧ػجبء اُضبثزٚ ثؾ٤ش ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى سثؼ 

بى أػجبء صبثزٚ هذسٛب اُزؼبدٍ، كل٠ ٓضبُ٘ب ٛزا ٛ٘ ؽغْ أٝخغبسح، ٛزا اُؾغْ ٛٞ

ٝثبُزب٠ُ كبرا ًبٕ ٝاٗٔب رخض ًَ اُٞؽذاد،  ط ٫ رخض ٝؽذح اٗزبط ثزارٜب01111

( 02-21) ط٠8 ٛزا إٔ ًَ ٝؽذح رزشى ٘ط كبٕ ٓؼ02ط ٝرٌِلزٜب21عؼش ث٤غ اُٞؽذح 

أُغبٛٔخ( ك٠ رـط٤خ اُزٌب٤ُق  أٝ ػبئذ ٜبٓشعبءد اُزغ٤ٔخ ثٓغبٛٔخ ٜٓ٘ب )ٖٝٓ ٛ٘ب 

 اُضبثزخ.

  .اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٌٍٛزذح –اٌّغبّ٘خ ٌٍٛزذح = عؼش ث١غ اٌٛزذح  بئذ()ػ ٘بِش

 د.اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٌٍّج١ؼب –٠شاداد اٌّج١ؼبد إّخ ٌٍّٕزح = ٘٘بِش اٌّغب

 ٣ٝؼزٔذ ه٤بط ٛبٓش أُغبٛٔخ ػ٠ِ اعزخذاّ اُطش٣وخ أُزـ٤شح ك٠ ه٤بط اُزٌب٤ُق.

  011×   خ ُِٞؽذحٛبٓش أُغبٛٔ أٓب ثبُ٘غجخ ُٔؼذٍ ٛبٓش أُغبٛٔخ =

 عؼش ث٤غ اُٞؽذح                                                                 

 

ط ػبئذ ٓغبٛٔخ كبٗ٘ب 8ٝؽذح رزشى  ، ٤ًَ٘ٝٚع01111كبرا ًبٗذ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ 

ط  01111ٝؽذح كوؾ ُزـط٠ اُزٌب٤ُق اُضبثزٚ اُجبُـخ  0251ٌٕٗٞ ٓؾزبعٕٞ ا٠ُ 

ٛ٘بى ثؼذ رُي أ٣خ أسثبػ أٝ ٝثؾ٤ش ٫ ٣ٌٕٞ  (ط ػبئذ ٓغبٛٔخ 8 ×ٝؽذح  0251)

 . ٝػ٤ِٜب كبٕ ٗوطخ اُزؼبدٍ رزؾذد ارٕ ًٔب ٠ِ٣ :خغبئش
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  اُزٌِلخ اُضبثزخ٤ًٔخ اُزؼبدٍ = 

 ػبئذ أُغبٛٔخ                  

 اُزٌِلخ اُضبثزــــخ        =

 لخ أُزـ٤شح ُِٞؽذح ٓؼذٍ اُزٌِ -عؼش ث٤غ اُٞؽذح                               

 ٝؽذح 0251=         01111   =      01111    = 

                8            ط02 –ط 21   

 

ب، ٝاٗٔب هذ ٣ٌٕٞ ٌُٖ أؽ٤بٗب هذ ٣٫زٞاكش ُذ٣٘ب عؼش ث٤غ اُٞؽذح ٝٓؼذٍ اُزـ٤ش ك٠ رٌِلزٜ

ذٍ اُزـ٤ش ٛٞ ط ٝإٔ ٓؼ 01111روذس ثٔجِؾ  اُضبثزخ ٕ رٌب٤ُق أُ٘شؤحأُزبػ كوؾ ٛٞ أ

 % ٖٓ عؼش اُج٤غ، ك٠ ٛزٙ اُؾبُخ ٫ ٓ٘بص ٖٓ رؾذ٣ذ ه٤ٔخ ؽغْ اُزؼبدٍ.61

 ٠ِ:ًٔب ٣رؾذ٣ذٛب  ٝاُز٠ ٣ٌٖٔ

 = اُزٌب٤ُق  ا٣٩شاداد            

 = اُزٌب٤ُق اُضبثزٚ + اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ا٣٩شاداد             

 ٍد اُزؼبدٖٓ ه٤ٔخ ٓج٤ؼب% 61+01111= ه٤ٔخ ٓج٤ؼبد اُزؼبدٍ

 ط01111ه٤ٔخ ٓج٤ؼبد اُزؼبدٍ =  1.6 - ك٤ٔخ ٓج٤ؼبد اُزؼبدٍ

 ع٤٘ٚ.  25111=     01111  ه٤ٔخ ٓج٤ؼبد اُزؼبدٍ =        

                                        1.4 

ثجغبؽخ  ك٠ طٞسح ع٤ٜ٘بد ٤ُٝظ ٝؽذاد ٧ٗٚ ٗوطخ اُزؼبدٍ ٣ذؾذرْ ر ٛ٘ب أٗٚ ٬ؽع٣ٝ 

ػ٠ِ ٓب ٣ذسٙ اُغ٤٘ٚ ٖٓ ػبئذ ٓغبٛٔخ، ٤ُٝظ ػ٠ِ ٓبرذسٙ  اُزٌب٤ُق اُضبثزخ رْ هغٔخ

ًزٌِلخ ٓزـ٤شح ٣ٝزشى  % 61ٚ٘ٓ، ثٔؼ٠٘ إٔ ًَ ع٤٘ٚ ٣ؤخز اُٞؽذح ٖٓ ػبئذ ٓغبٛٔخ

ط، ٝثبُزب٠ُ ٌٕٗٞ ك٠ 01111ضبثزٚ ٝهذسٛب % ًؼبئذ ٓغبٛٔخ ك٠ رـط٤خ اُزٌب٤ُق ا41ُ
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ثؾ٤ش ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى  ،ط ٠ً رـط٠ اُزٌب٤ُق اُضبثز٤25111ٚبط ا٠ُ ا٣شاداد هذسٛب ؽزا

 أ٣خ أسثبػ أٝ خغبئش.

 وّب ٠ٍٝ:ٌٍزأوذ إػذاد لبئّخ اٌذخً  ٠ّىٓٚ

 

 

 

 

 

/ اٌشثر ث١ب١ٔب ثبعزخذاَ ث١بٔبد اٌّثبي دُ٘زا ٠ّٚىٓ رسذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزىٍفخ/ اٌس

 اٌغبثك، وّب ٠زؼر ِٓ اٌشىً اٌزبٌٝ :

 

 

 

 

 

 

 ا٣٩شاداد

 اُزٌِلخ أُزـ٤شح ٠يشذ

 أُغبٛٔخ ٛبٓش

 اُزٌِلخ اُضبثز٠ٚيشذ 

 طبك٠ اُشثؼ

 ط  25111

 %(61× ط 25111) ط05111

 ط01111

 ط01111

 طلـش 

51111 

41111   

31111    

21111 

01111 

 طفش 

    2511  2111 0511    0251  0111    511                            

 اُزٌب٤ُق 

 ا٣٫شاداد  

 ٗوطخ اُزؼبدٍ  

 ط

 ص

 الإ٠شاداد

 ٚاٌزىب١ٌف 

 ِغزٜٛ إٌشبؽ
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٠ُ ا٣٩شاد، أٗٚ هذ رْ رٔض٤َ خؾ اعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق ٝخؾ اعٔب ٣زج٤ٖاُشٌَ  ٛزا ٖٓٝ

ثب٩ػبكخ  ٤٘ٚع 01111ٕ خؾ اعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق ٣ؼٌظ رٌب٤ُق صبثزٚ هذسٛب كبٝثبُطجغ 

/ ٝؽذح، أٓب خؾ ا٣٩شاد ك٤ؼٌظ رضا٣ذ ٛزا ا٣٩شاد ط02ا٠ُ رٌب٤ُق ٓزـ٤شح هذسٛب 

 ط/ٝؽذح.21ثٔؼذٍ 

 ٘ذف اٌشثس١خ ٚرس١ًٍ اٌزؼبدي:ثبٌثب: 

ٝك٠ ٛزٙ  إ ُْ ٣ٌٖ ع٤ٔؼٜب، أعبع٤ب ٧ؿِت ٓ٘شآد ا٧ػٔبٍ بٛذك اُشثؾ٤خ رؼذ

أُطِٞة رؾذ٣ذ رُي أُغزٟٞ ٖٓ اُ٘شبؽ اُزٟ ٣ـط٠ ًَ اُزٌب٤ُق اُضبثزٚ ٣ٌٕٞ اُؾبُخ 

 8111رؾو٤ن  رشؿت ك٠أُضبٍ اُغبثن إٔ أُ٘شؤح ك٠ ٝا٧سثبػ أُغزٜذكخ، كِٞ كشع 

ط أسثبػ ٓغزٜذكخ، كل٠ ٛزٙ اُؾبُخ ٣ٌٕٞ ؽغْ اُ٘شبؽ أُغزٜذف )٤ُٝظ ؽغْ اُزؼبدٍ( 

 :٠ِ٣ ٔبً

 اُزٌِلخ اُضبثزخ + ا٧سثبػ أُغزٜذكخؽغْ اُ٘شبؽ أُغزٜذف  =  

  أُزـ٤شح اُزٌِلخ  –عؼش اُج٤غ                                     

 ا٧سثبػ أُغزٜذكخ +اُزٌِلخ اُضبثزخ =                               

 ؽذح ٛبٓش ٓغبٛٔخ اُٞ                                      

 8111+  01111ؽغْ اُ٘شبؽ أُغزٜذف  =   :ا  إر

                                            21 –  02 

 ٝؽذح 2251=      08111=                                      

                                            8                              

( 8111+  01111ق اُضبثزٚ + ا٧سثبػ أُغزٜذكٚ )اُزٌب٤ُ ٔخك٠ ٛزا أُضبٍ رْ هغ

 (.ط  02 –21( أُغبٛٔخ ُِٞؽذح )ػبئذ) ٛبٓش ػ٠ِ

( ًبٕ أُطِٞة أسثبػ ٓغشد اُزؼبدٍ )أٟ طلش اُشؿجخ ك٠ أٗٚ ػ٘ذٓب ًبٗذزًش ٣ ٝهذ

 0251ٝؽذح )رٌل٠ ُزـط٤خ اُزٌب٤ُق اُضبثزٚ كوؾ أٟ  0251رؾو٤ن ؽغْ ٗشبؽ هذسٙ 
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ثب٫ػبكخ ا٠ُ رـط٤خ  ٝؽ٤ٖ اُشؿجخط(،  01111ػبئذ ٓغبٛٔخ اُٞؽذح =   8  ×ٝؽذح 

ؾون ثذ إ ٣ز، ك٬ط8111 ، رؾو٤ن سثؼ ٓغزٜذف هذسٙط(01111) اُزٌب٤ُق اُضبثزٚ

، ٝاُجبه٠ ٝؽذح ٜٓ٘ب رـط٠ أ٫ٝ اُزٌب٤ُق اُضبثزٚ 0251ٝؽذح ) 2251ؽغْ ٗشبؽ هذسٙ 

ط ػبئذ 8× ٝؽذح  0111أٟ أُغزٜذكخ  ٝؽذح رجو٠ ُزؾو٤ن ا٫سثبػ 0111هذسٙ ٝ

 رُي: ُزؾو٤ن( ٤٘ٝٚ سثؼ ٓغزٜذفع 8111ٓغبٛٔخ اُٞؽذح = 

 

 

 

 

 

عؼبس اُج٤غ(، كٔض٬ ػجبسح ػٖ ٗغجخ ٖٓ أُج٤ؼبد )أٝ أ ٜذكخٌُٖ هذ رٌٕٞ ا٧سثبػ أُغز

ًٔب إٔ اُزٌِلخ أُزـ٤شح  ،ًؤسثبػ ٓغزٜذكخ % ٖٓ ا٣٩شاد21رشؿت أُ٘شؤح رؾو٤ن 

  :ٕك٠ ٛزٙ اُؾبُخ ٗغذ أ :% ٖٓ ا٣٩شاد61رؼبدٍ 

% ٖٓ 21رٌب٤ُق ٓزـ٤شح +  % ٖٓ ا٣٩شاداد61+  اُضبثزخزٌب٤ُق ا٣٫شاداد = اُ

 أسثبػ ٓغزٜذكخ. ا٣٫شاداد 

  :)ص( كبٕه٤ٔخ أُج٤ؼبد ثلشع إٔ 

 ا٣٩شاداد

 ٣طشػ اُزٌِلخ أُزـ٤شح

 ػبئذ أُغبٛٔخ

 ٣طشػ اُزٌِلخ اُضبثزٚ

 طبك٠ اُشثؼ

 ط( 21× ٝؽذح  2251ط  )45111

 ط (02× ٝؽذح 2251) ط27111

 ط08111

 ط01111

 ط 8111
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 ص   1.2+ ص 1.6+01111ُز٠ رؾون سثؼ ٓغزٜذف =أج٤ؼبد اُه٤ٔخ 

 ص 1.8+  01111=            ص

 01111ص =  1.8 –ص 

  01111=   ص        1.2

     01111  = ص              

                           1.2 

 ط 11151=                   

 : ٌٚزسم١ك رٌه ٔدذ

 

 

 

 

 

 

 41اُٞؽذح عؼش ث٤غ ٝع٤٘ٚ،  61111 ٩ؽذٟ أُ٘شآد اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ثِـذِثبي: 

 ع٤٘ٚ.  24ع٤٘ٚ، اُزٌِلخ أُزـ٤شح ُِٞؽذح 

  اٌّيٍٛة:

 ٓغ اُزؾون ٖٓ اُؾَ. ط 31111ٓغزٜذف ٤ًٔخ ٝه٤ٔخ أُج٤ؼبد اُز٠ رؾون سثؼ ؽغبة 

 

 ا٣٩شاداد

 ٣طشػ اُزٌِلخ أُزـ٤شح

 ػبئذ أُغبٛٔخ

 اُضبثزٚ ق٣٤طشػ اُزٌِ

 أُغزٜذف  اُشثؼ 

 ط   51111

 % (61× ع٤٘ٚ 51111) ط31111

 ط21111

 ط01111

 %(21=  51111÷ 01111)ط 01111
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 اٌســـً: 

 ط  31111ٓغزٜذف ج٤ؼبد اُز٠ رؾون سثؼ ٤ًٔخ أُ

 ٝؽذح  5625=   11119=  11113+  11116= 

        41 – 24               06 

 . ط 225111=  41×  5625ه٤ٔخ أُج٤ؼبد اُز٠ رؾون اُشثؼ أُغزٜذف =  

 ه٤ٔخ أُج٤ؼبد اُز٠ رؾون اُشثؼ أُغزٜذف 

  اُزٌب٤ُق اُضبثزخ + اُشثؼ أُغزٜذف =

 ٗغجخ ٛبٓش أُغبٛٔخ       

 ط  111225=  11113+  11116=  

            41% 

 : ا٥ر٠ٖٓ رُي ٖٓ خ٬ٍ  ؤًذ٣ٌٖٝٔ اُز

 

 

 

 

 

 رس١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزىٍفخ / اٌسدُ / اٌشثر ث١ب١ٔ ب:ساثؼب: 

ثؼ هذ ٣ٌٕٞ أًضش أ٤ٔٛخ ُ٪داسح ٖٓ إ اُزؾ٤َِ اُج٤ب٠ٗ ُِؼ٬هخ ث٤ىٖ اُزٌِلخ / اُؾغْ / اُش

 :ٜٓ٘ب اُزؾ٤َِ اُغجشٟ أٝ اُش٣بػ٠ ُؼذح أعجبة

 أُج٤ؼبد  دا٣شا

  ِٔج٤ؼبدُ أُزـ٤شح  زٌِلخ٣طشػ: اُ

 أُغبٛٔخ ٛبٓش

 صبثز٣ٚطشػ رٌِلخ 

 أُغزٜذف طبك٠ اُشثؼ

 ط   225111

  ط035111

 ط91111

 ط11116

 ط 11113
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إٔ ٛزا اُزؾ٤َِ ٣ٌٕٞ أًضش كبئذح ثبُ٘غجخ ُشعبٍ ا٩داسح اُز٣ٖ ٫ ٣زٞاكش ُذ٣ْٜ  .0

 اُخِل٤خ أُب٤ُخ ٝاُٞػ٠ اُزٌب٤ُل٠ اٌُبك٠.

ثؼ خ٬ٍ / اُشب٠ٗ رؾ٤َِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزٌِلخ /اُؾغ٣ٌْٖٔ ػٖ ؽش٣ن اُشعْ اُج٤ .2

 ٓذٟ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُ٘شبؽ ٤ُٝظ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؾذد كوؾ ُِ٘شبؽ .

ٝٓلٜٞٓخ ػٖ  ػبك٤خ ٓل٤ذحاُزؾ٤َِ اُج٤ب٠ٗ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ا ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ٍ .3

 / اُشثؼ دٕٝ اٟ رذاخَ أٝ رؼو٤ذ.اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزٌِلخ/ اُؾغْ

٣ٌٖٔ ر٘بٍٝ ًض٤ش ٖٓ اُزؾ٬٤ِد أُؼوذح ثغُٜٞخ ٣ٝغش ػٖ ؽش٣ن اُزؾ٤َِ  .4

 .اُج٤ب٠ٗ

، ٝاُزٌِلخ أُزـ٤شح 01111كِٞ كشػ٘ب ؽجوب ُِٔضبٍ اُغبثن إٔ اُزٌب٤ُق اُضبثزٚ 

/ ٔضَ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزٌِلخ / اُؾغْط، ك٠ ٛزٙ اُؾبُخ ر21ط، ٝعؼش ث٤ؼٜب 02ُِٞؽذح 

 اُشثؼ ث٤ب٤ٗب ًٔب ٣ٞػؼ اُشبًَ اُزب٠ُ: 

 

 

 

 

 

 

 ِغزٜٛ إٌشبؽ

   

 

31111 

21111 

01111 

 طلش 

      2111   0511   0251  0111    511 

 

ا٣٫شاداد 

 ٝاُزٌب٤ُق 
 اُزٌب٤ُق 

 الا٠شاداد  

 ٔميخ اٌزؼبدي  

 ط

 ص
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سثبػ ٝاُخغبئش أُؾزِٔخ ػ٘ذ ا٧ - بدٍثب٩ػبكخ ا٠ُ ٗوطخ اُزؼ أٗٚ ٖٓ ٛزا اُش٣ٌَزج٤ٖ 

سثبػ هذسٛب أ( ٝؽذح 0511ٗشبؽ )أُخزِلخ، كٔض٬ ٗغذ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٣بد اُ٘شبؽ ٓغزٞ

ط، ٠ٛٝ اُلشم ث٤ٖ ا٣٫شاداد ٝاعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق ًٔب ٣زؼؼ ػ٠ِ أُؾٞس 2111

ب جن ػشػٜاُز٠ ع ًٝٔب ٣ٌٖٔ رٔض٤َ اُزـ٤شاد ك٠ ث٤بٗبد رؾ٤َِ اُزؼبدٍ ث٤ب٤ٗب، .٠اُشأع

 ،ش اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح٤ش اُزٌب٤ُق اُضبثزٚ أٝ رـ٤٤أٝ رـ٤ ،٠ٛٝ اػبكخ ا٧سثبػ أُغزٜذكخ

 أٝ رـ٤ش عؼش اُج٤غ، ٝأصش رُي ػ٠ِ ٗوطخ اُزؼبدٍ، ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُشٌَ اُزب٠ُ:

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

  ( أ)شىً 

 

51111 

45111 

41111 

31111 

 21111 

01111 

 طلش 

اعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق + 

   ا٫سثبػ

 الا٠شاداد 

    اخّبٌٝ اٌزىب١ٌف 

 ٗوطخ اُزؼبدٍ

 اُزٌب٤ُق اُضبثزخ  + ا٫سثبػ

        3111      2511     2111   0511      0111  511   

ٔميخ اٌزؼبدي 

 ثؼذ اٌزغ١١ش

 ط

 ص

 اُزٌب٤ُق اُضبثزخ 
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  ( ةشىً )

  

 

51111 

41111 

31111 

21111 

01111 

 طفـش 

 الا٠شاداد

 هجَ اُزـ٤٤ش  ٗوطخ اُزؼبدٍ

 اُزٌب٤ُق اُضبثزخ  ثؼذ اُزـ٤٤ش

                2511   2111   0511      0111    511   

 ثؼذ اُزـ٤٤ش  ٗوطخ اُزؼبدٍ 

 ٚزذح

 خ١ٕٗ

 هجَ اُزـ٤٤ش اُزٌب٤ُق اُضبثزخ 

 اُزـ٤٤ش  اعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق ثؼذ
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 د اٌّزغ١شحٔميخ اٌزؼبدي يٝ زبٌخ ص٠بدح اٌّظشٚيب

 

  

 

 

 

 

 

 

  ( جشىً سلُ )

  

 اخّبٌٝ اٌزىب١ٌف
 

51111 

41111 

 31111 

21111 

01111 

 طفـش 

 الا٠شاداد

 هجَ اُزـ٤٤ش  ٗوطخ اُزؼبدٍ

               2511    2111  0511     0111  511   

 ٗوطخ اُزؼبدٍ 

 ثؼذ اُزـ٤٤ش 

 ٚزذح

 خ١ٕٗ

 اُزٌب٤ُق اُضبثزخ  

 اعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق ثؼذ اُزـ٤٤ش 
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 ٔميخ اٌزؼبدي يٝ زبٌخ رخف١غ عؼش اٌج١غ(  دشىً سلُ )

 ثبُ٘ظش ا٠ُ ا٧شٌبٍ اُج٤ب٤ٗخ اُغبثوخ رْ اكزشاع إٔ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ػششح آ٫ف ع٤٘ٚ 

صْ ٖٓ خ٬ٍ ع٤٘ٚ،  02ٝإٔ رٌِلخ اُٞؽذح أُزـ٤شح ع٤٘ٚ  21ٝإٔ عؼش ث٤غ اُٞؽذح 

زؾ٤َِ، ع٤٘ٚ، ٝأصش رُي ػ٠ِ اُ 8111( اُزٟ رْ اػبكخ أسثبػ ٓغزٜذكخ ثٔجِؾ أاُشٌَ )

ػ٠ِ اُزؾ٤َِ، ط 5111صش ص٣بدح اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ثٔوذاس ًٔب عبء اُشٌَ )ة( ٤ُٞػؼ أ

ع٤٘ٚ ػ٠ِ  3ك٠ ؽ٤ٖ اُشٌَ )ط( اٛزْ ثب٣ؼبػ أصش رـ٤ش ص٣بدح اُزٌِلخ أُزـ٤شح ثٔوذاس 

ع٤٘ٚ  ٠ُ07 ع٤٘ٚ ا 21صش اٗخلبع عؼش اُج٤غ ٖٓ ٤شا ث٤ٖ اُشٌَ )د( أاُزؾ٤َِ، ٝأخ

 ػ٠ِ اُزؾ٤َِ. 

 

51111 

41111 

 31111 

 21111 

01111 

 طفـش 

 

 ثؼذ اٌزغ١١ش  ٔميخ اٌزؼبدي

                  2511  2111  0511   0111   511   

 إخّبٌٝ اٌزىب١ٌف 

 

 اٌزغ١١ش  ذالا٠شاداد ثؼ

 لجً اٌزغ١١ش الا٠شاداد 
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ٝثشؿْ أُضا٣ب اُز٠ رْ ا٣ؼبؽٜب ُِزؾ٤َِ اُج٤ب٠ٗ ُِؼ٬هخ ث٤ٖ اُزٌِلخ / اُؾغْ/ اُشثؼ ا٫ 

ػٔٞٓب ٣لزوذ اُذهخ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش، ٝثشؿْ ٛزا ك٬ ٣ضاٍ ٣لؼَ ًض٤ش  –إٔ اُزؾ٤َِ اُج٤ب٠ٗ 

 ح ٛزا اُزؾ٤َِ اُج٤ب٠ٗ خبطخ ك٠ ؽبُخ اػذادٙ ػ٠ِ أعبط رلظ٢ِ٤. ٖٓ سعبٍ ا٩داس

، ٝإٔ ع٤٘ٚ 051111إٔ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ًٔب ٣زؼؼ ك٠ اُشٌَ اُزب٠ُ ٝػ٠ِ كشع 

ع٤٘ٚ. 311111%  ٖٓ عؼش اُج٤غ، ٝثبُزب٠ُ رٌٕٞ ٗوطخ اُزؼبدٍ  51اُزٌِلخ أُزـ٤شح 

ث٤ٖ رلبط٤َ اُزٌب٤ُق هذ ا اُزؾ٤َِ ٛزإٔ . ٝثب٩ػبكخ ا٠ُ % ٖٓ اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ 51أٝ 

أُزـ٤شح كبٗٚ هذ ث٤ٖ ػشائت اُذخَ، ٝهذ ثذأ خؾ ٛزٙ اُؼشائت ٖٓ ٗوطخ اُزؼبدٍ، 

 ؽ٤ش إ ػشائت اُذخَ رلشع ػ٠ِ طبك٠ اُذخَ أٟ ثؼذ ٗوطخ اُزؼبدٍ. 

 

 

 

 

 

 

 ٔغجخ اٌيبلخ الإٔزبخ١خ   

  

 

 اػبي١خ    طٕبػ١خ    رغ٠ٛم١خ   اداس٠خ    

 ِٛاد ِجبششح  

 ػش٠جخ اٌذخً   
5 

4 

3 

2   

0  

   

 رىب١ٌف ثبثزخ 

       011               75                  51               25   

رىب١ٌف 

 ِزغ١شح 

 

 إخّبٌٝ الإ٠شاداد 

 طبيٝ اٌذخً ثؼذ اٌؼش٠جخ 

 رغ٠ٛم١خ ٚإداس٠خ ِزغ١شح 

 إػبي١خ ِزغ١شح 

 أخٛس ِجبششح

إ٠شاداد 

 اٌّج١ؼبد 



 

 

38 

 :وذرس١ًٍ اٌزؼبدي يٝ ظً اٌّخبؽشح ٚػذَ اٌزأخبِغب: 

 رغ١ش اٌزىب١ٌف اٌثبثزخ:  (1

اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ٠ٛ اُزٌب٤ُق اُز٠ ٫ رغزغ٤ت ُِزـ٤ش ك٠ ؽغْ اُ٘شبؽ خ٬ٍ كزشح ٓؼ٤٘خ، 

َ ٓض، أٝ ؿ٤ش ِٓضٓخ ٬ٛى أُجب٠ٗ ٝا٫٥دٓضَ اٝهذ رٌٕٞ ٛزٙ اُزٌب٤ُق ِٓضٓخ 

خ وظ٤ش، ٝك٠ ٛزٙ اُؾبُٓشرجبد ا٩داسح ٝرٌب٤ُق اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش ٝرُي ك٠ ا٧عَ اُ

ح ؽغبة اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزٌب٤ُق ش اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ٣لشع ػ٠ِ أُ٘شؤح اػبدٗغذ إٔ رـ٤

ع٤٘ٚ، ٝك٠ ؽ٤ٖ  5111صادد ثٔوذاس ْ ٝا٧سثبػ ، كِٞ كشع إٔ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ٝاُؾغ

 ِذ ًَ اُؼ٘بطش ا٧خشٟ ػ٠ِ ٓب ٠ٛ ػ٤ِٚ كبٕ ٗوطخ اُزؼبدٍ اُغذ٣ذح رٌٕٞ ًب٥ر٠:  ظ

 اُزٌِلخ اُضبثزـــــــــخ   ٤ًٔخ ٓج٤ؼبد اُزؼبدٍ = 

 ػبئذ أُغبٛٔخ                                    

                                  =   11105     

                                     21 - 02      

 ٝؽذح  0875=     11105  =                             

                                     8  

ع٤٘ٚ رطِجذ ص٣بدح ك٠ ؽغْ  5111ٝٛ٘ب ٬٣ؽع إٔ ص٣بدح اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ثٔوذاس 

ٝؽذح ٠ً ٗظَ ا٠ُ ٗوطخ اُزؼبدٍ، أٟ إٔ ٗوطخ 0251ثذ٫ ٖٓ  0875ا٠ُ اُ٘شبؽ 

 ٝؽذح.  625ثٔوذاس  ٔب ًبٗذ ػ٤ِٚأطجؾذ أػ٠ِ ٓاُزؼبدٍ 

 :رغ١ش اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح 

ع٤ٜ٘بد  3ُٔزـ٤شح )ٓٞاد ٝأعٞس ٓجبششح( صادد ثٔب ٓوذاسٙ اشع إٔ رٌِلخ اُٞؽذح ُٞ كُ 

ٓغ ثوبء ع٤ٔغ اُؼ٘بطش ا٧خشٟ ُِزٌِلخ ًٔب ٠ٛ، ك٠ ٛزٙ اُؾبُخ رظجؼ ٗوطخ اُزؼبدٍ 

 اُغذ٣ذح ًٔب ٠ِ٣: 



 

 

39 

          اُزٌب٤ُـــق اُضبثزـخ    ٤ًٔخ ٓج٤ؼبد اُزؼبدٍ =   

  ٛبٓش أُغـــبٛٔخ                                 

 ٝؽذح  2111=    11101=           01111   =                   

                  21 – (02  +3    )        5 

 

 2111ا٠ُ ع٤٘ٚ أدٟ ا٠ُ ص٣بدح ؽغْ اُزؼبدٍ  3ٝػ٤ِٚ كبٕ ص٣بدح ٓؼذٍ اُزـ٤ش ثٔوذاس 

٠ ع٤٘ٚ ٝثبُزبُ 5ع٤٘ٚ ا٠ُ  8ٝؽذح ؽ٤ش أٗخلغ ٛبٓش أُغبٛٔخ ٖٓ  0251ثذ٫ ٖٓ 

كبٕ ا٧ٓش ٣زطِت ؽغْ أًجش ٖٓ اُ٘شبؽ ٝرُي ُزـط٤خ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ٝهذسٛب 

ع٤٘ٚ، أٟ إٔ ص٣بدح اُزٌِلخ أُزـ٤شح ٣ئدٟ ا٠ُ اٗخلبع ػبئذ أُغبٛٔخ ٝثبُزب٠ُ 01111

 ا٠ُ اسرلبع ٗوطخ اُزؼبدٍ. 

 رغ١ش عؼش اٌج١غ:

ا٠ُ رـ٤ش  ثبُزب٠ُُٜزا أُ٘زظ، ٝٔغبٛٔخ اُرـ٤ش عؼش ث٤غ أُ٘زظ ا٠ُ رـ٤ش ػبئذ ٣ئدٟ 

ع٤٘ٚ، ٓغ  3كٔض٬ ُٞ كشع إ عؼش اُج٤غ اٗخلغ ثٔوذاس  ،ؽغْ أٝ ٓغزٟٞ اُزؼبدٍ

 ٗوطخ اُزؼبدٍ اُغذ٣ذح ًٔب ٠ِ٣:كزظجؼ ثوبء ًَ اُؼ٘بطش ا٧خشٟ ػ٠ِ ٓب ٠ٛ ػ٤ِٚ 

 ط02+ 01111ط   =   07

 01111ط   =  5

 ٝؽذح  2111=  01111  =   ط   

                 5 
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 ار١د١خ الإداسح: رغ١ش إعزش

أصش اُزـ٤ش ك٠ أؽذ ػ٘بطش ٗٔٞرط رؾ٤َِ اُزؼبدٍ ػ٠ِ ؽغْ  ك٤ٔب روذّ رْ ا٣ؼبػ

أصش اُزـ٤ش ك٠ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٛزٙ اُؼ٘بطش ٓغزٔؼخ ٝك٠ إٓ  ٣زْ ا٣ؼبػاُزؼبدٍ، ٝا٥ٕ 

 ٝاؽذ ػ٠ِ ؽغْ اُزؼبدٍ.

ب إٔ اداسح أُ٘شؤح ٝعذد إ ٛ٘بى ص٣بدح اػطشاس٣خ ك٠ رٌِلخ اُؼَٔ، ٓٔ كِٞ كشع

٣ٌٖٔ ثٜٔب ذ٤ِ٣ٖ ٌُٜٝ٘ب ٝعذد إٔ ٛ٘بى ث ، ع٤زشرت ػ٤ِٚ ص٣بدح ك٠ اُزٌِلخ أُزـ٤شح

عؼش  ص٣بدح ّ٘بزذأ، ػ٠ِ ٓب ٠ٛ ػ٤ِٚ ط 9111ثب٧سثبػ أُغزٜذكخ ٝهذسٛب  ا٩ؽزلبظ

ؼذاد ؽذ٣ضخ ٓ ششاء ا٢خشٌُٖٚ ٛزا سثٔب ٣ئدٟ ا٠ُ اٗخلبع ؽغْ أُج٤ؼبد، ٝاُج٤غ، 

 ع٤01111ٚ٤٘ق اُضبثزٚ ا٧ط٤ِخ ٝهذسٛب كخ ا٠ُ اُزٌبُط، ثب٩ػب21111ثزٌِلخ هذسٛب 

 .ط01ط ا٠ُ 02ٖٓ  ح٣زشرت ػ٤ِٜب اٗخلبع رٌِلخ اُؼَٔ أُزـ٤ش

ٌٖ ط أسثبػ ٓغزٜذكخ( ٣ٔ 9111ٝػ٠ِ رُي كبٕ ؽغْ أُج٤ؼبد أُغزٜذف )اُزٟ ٣ؾون 

  :ؽغبثٚ ك٠ ػٞء اُجذ٤ِ٣ٖ ًب٥ر٠

 اٌجذ٠ً الأٚي:

  ٖٓ ٚط.31111ا٠ُ ط 01111ص٣بدح اُزٌب٤ُق اُضبثز 

  ٖٓ ط 01ط ُِٞؽذح ا٠ُ 02اٗخلبع اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ُِٞؽذح. 

 ط دٕٝ رـ٤ش ك٠ أعؼبس اُج٤غ.  9111سثبػ أُغزٜذكخ ا٧ 

 9111+   31111ط + 01=  ط21

 9111+  31111ط  =  01 –ط  21

 39111ط  =  01

 ٝؽذح 3911=    39111 =    ط          

                  01   
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 ٔٝ: اٌجذ٠ً اٌثب

إٔ ص٣بدح عؼش اُج٤غ هذ ٣زشرت ػ٤ِٚ اٗخلبع ؽغْ أُج٤ؼبد ُِٝزـِت ػ٠ِ  رْ ا٣ؼبػ

، ٓٔب ٣زشرت ػ٤ِٚ ص٣بدح ِٔخ اػ٤ٗ٬خ ُض٣بدح ؽغْ أُج٤ؼبدٛزا هذ رشٟ أُ٘شؤح اُو٤بّ ثؾ

، ُِٞؽذح ط4ط، ٝص٣بدح ك٠ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح هذسٛب 8111ك٠ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ هذسٛب 

 ٣َ اُضب٠ٗ ٣ٌٕٞ ًٔب ٠ِ٣: ٝػ٠ِ ٛزا كبٕ اُجذ

  ٖٓ ٚط.08111ط ا٠ُ 01111ص٣بدح اُزٌب٤ُق اُضبثز 

 ط 06ط ُِٞؽذح ا٠ُ 02اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ُِٞؽذح ٖٓ  ص٣بدح 

  ط. 22ط ا٠ُ 21ط ٓغ ص٣بدح عؼش اُج٤غ ٖٓ  9111ا٫سثبػ أُغزٜذكخ 

 9111+   08111ط + 06ط =  22

 9111+  08111ط  =  06 –ط  22

 27111ط  =  6

 ٝؽذح  4511=  27111 =    ط            

                           6 

ٝػ٠ِ ٛزا ا٧عبط كبٕ ه٤ٔخ أُج٤ؼبد أُغزٜذكخ ثبُ٘غجخ ُِجذ٣َ ا٧ٍٝ ٠ٛ  

ط(، ًٔب إٔ ه٤ٔخ أُج٤ؼبد أُغزٜذكخ ثبُ٘غجخ ُِجذ٣َ اُضب٠ٗ 21× 3911ط )78111

 داسح؟ ط( ٌُٖ أ٣ب ٖٓ اُجذ٤ِ٣ٖ رزجغ ا22٩×  4511ط )٠ٛ99111 

ُٖ رٌل٠ ُِٔلبػِخ  اُجذ٤ِ٣ٖ ٝاػؼ إٔ ٓغشد ٓوبسٗخ أُج٤ؼبد أُغزٜذكخ ٌَُ ٖٓ

اُجذ٤ِ٣ٖ ٣ؾووب ٗلظ ا٧سثبػ أُغزٜذكخ ؽ٤ش إٔ ٝاٗٔب ا٧ٓش ٣زطِت ٓض٣ذا ٖٓ اُزؾ٤َِ، ٝ

 ط، ا٫ إٔ اُجذ٣َ اُضب٠ٗ ٣ؾون ٛبٓش أٓبٕ أكؼَ ًٔب ع٘ٞػؼ ك٤ٔب ثؼذ. 9111ٝهذسٛب 

 خش٠يخ اٌشثس١خ: 

كؼ٬ ػٖ ٗوطخ اُزؼبدٍ ٣ٌٖٔ رٔض٤َ ا٧سثبػ أُزٞهؼخ ٓغز٣ٞبد اُ٘شبؽ أُخزِلخ  ػ٘ذ

، ثؾ٤ش ٣ٔضَ أُؾٞس ا٧كو٠ ثٜب ٓغز٣ٞبد اُ٘شبؽ أُخزِلخ ب ٣غ٠ٔ ثخش٣طخ اُشثؾ٤خك٤ٔ
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زؼبدٍ ٣ٌٕٞ ٧ٕ أٟ ٓغزٟٞ ٗشبؽ أهَ ٖٓ اُٗظشا ٝأُؾٞس اُشأع٢ ا٧سثبػ ثبُغ٤٘ٚ، ٝ

٣ٌٕٞ ٓؾووب أسثبػ، كبٕ أُؾٞس اُشأع٠ ٣ٌٕٞ را ه٤ْ  ٓؾووب خغبئش ٝأػ٠ِ ٖٓ اُزؼبدٍ

اُٞؽذح ث٤غ ط، ٝعؼش 01111عبُجخ ٝأخشٟ ٓٞعجخ، ٝثلشع إٔ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ 

 ط. 02ط، ٝرٌِلزٜب أُزـ٤شح 21

طخ رُي ٧ٕ ػ٘ذ ٛزٙ اُ٘وٝظلش، ُِ غب٣ٝخ٬٣ؽع أٗٚ ػ٘ذ ٗوطخ اُزؼبدٍ رٌٕٞ ا٧سثبػ ٓٝ

ُزٌب٤ُق، ًٔب أٗٚ ػ٘ذ طلش ٗشبؽ رٌٕٞ عٔب٠ُ ارٌٕٞ ا٣٩شاداد ٓغب٣ٝخ رٔبٓب ٩

اُضبثزخ اُز٠ رزؾِٜٔب أُ٘شؤح  ط، ٠ٛٝ ػجبسح ػٖ ًَ اُزٌب٤ُق01111اُخغبئش ٓوذاسٛب 

 أٟ طلش ٗشبؽ أٟ إٔ:  ٜباؿ٬هؽبٍ 

 اعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق –ا٧سثبػ =  اعٔب٠ُ ا٣٩شاداد 

 ذٍ اُزـ٤ش( ٓؼ× اُزٌب٤ُق اُضبثزخ + اُٞؽذاد ) –عؼش اُج٤غ( ×  اد= )اُٞؽذ

 ( 02× + طلش  01111) –( 21× = )طلش 

 ط . 01111 -= 

ط، ًٔب 6111ٕ ا٧سثبػ أُؾووخ هذسٛب ٝؽذح رٌٞ 2111ًٔب أٗٚ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٗشبؽ 

 ثٔؼ٠٘ إٔ: أرؼؼ ٖٓ هجَ ، 

 ط(21× ٝؽذح  2111ط )41111  ا٣٩شاداد  

 ط(  02× ٝؽذح  1112) ط24111 ٣طشػ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح 

 ط 06111  ٛٔخ ػبئذ أُغب

 ط01111 ٣طشػ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ

 ط 6111        اُشثؼ طبك٠ 
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 : ٔغجخ ٘بِش الأِبْ

 ك٠ أُج٤ؼبد اُلؼ٤ِخ )أٝ أُغزٜذكخ(أٝ اُ٘وض ػٖ ٓوذاس اُض٣بدح ٛبٓش ا٧ٓبٕ  ٣ؼجش

ػٖ أُج٤ؼبد اُز٠ رؾون اُزؼبدٍ، ٝثبُزب٠ُ ٣ٌٖٔ ؽغبة ٛبٓش ا٧ٓبٕ ػ٘ذ أٟ ٓغزٟٞ 

شبؽ، ًٔب رؼذ ٗغجخ ٛبٓش ا٧ٓبٕ ٓو٤بعب ُِلشم ث٤ٖ ٓغزٟٞ اُ٘شبؽ ٖٓ ٓغز٣ٞبد اُ٘

 ... أٟ إٔ:  اُلؼ٠ِ ٝٗوطخ اُزؼبدٍ

      ٓج٤ؼبد اُزؼبدٍ     -أُج٤ؼبد اُلؼ٤ِخ    ٛبٓش ا٧ٓبٕ =      

 أُج٤ؼبد اُلؼ٤ِخ                                       

، ٝاُو٤ٔخ أُٞعجخ رؼ٠٘ إٔ أُ٘شؤح  0+ ا٠ُ   55 -رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ  ٓبٕٝٗغجخ ٛبٓش ا٧

 ٗشبؽ اُو٤ٔخ اُغبُجخ رؼ٠٘ إٔ ث٤٘ٔبرؼَٔ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٗشبؽ أػ٠ِ ٖٓ ٓغزٟٞ اُزؼبدٍ 

  41111أُ٘شؤح ُْ ٣ظَ ثؼذ ا٠ُ ٓغزٟٞ اُزؼبدٍ، كٔض٬ ُٞ إٔ أُج٤ؼبد اُلؼ٤ِخ ٠ٛ 

 ٝؽذح، كبٕ:  25111ٝؽذح، ٝإٔ ٓج٤ؼبد اُزؼبدٍ ٠ٛ 

 %37.5=        11125  - 11141      ٛبٓش ا٧ٓبٕ =   

                                     41111         

ٛبٓش ا٧ٓبٕ ثبعزخذاّ ث٤بٗبد روذ٣ش٣خ ٤ُٝغذ كؼ٤ِخ، كِٞ كشع ٣ٌٖٔ ؽغبة  ًٚٔب أٗ

 ط325111، ٝإٔ ٓج٤ؼبد اُزؼبدٍ ٠ٛ 511111إٔ ٓج٤ؼبد أُ٘شؤح أُغزٜذكخ ٠ٛ 

 بُخ كبٕ: ك٠ ٛزٙ اُؾكبٕ ٓج٤ؼبد اُزؼبدٍ 

      ٓج٤ؼبد اُزؼبدٍ     -أُج٤ؼبد أُغزٜذكخ    ٛبٓش ا٧ٓبٕ =      

 أُج٤ؼبد أُغزٜذكخ                                       

 %35=          111325  - 111151      ٛبٓش ا٧ٓبٕ =  

                                    511111       

ٝرُي ٬ُخز٤بس ٗغجخ ٛبٓش ا٧ٓبٕ كبٗ٘ب ٗؼٞد ا٠ُ أُضبٍ اُغبثن  اعزخذاّ ٤ًل٤خ ُٝج٤بٕ

ط( ٓغ ص٣بدح اُزٌب٤ُق اُضبثزخ 21ٛٞ رضج٤ذ اُغؼش ) اُجذ٣َ ا٧ٍٝ، ؽ٤ش ًبٕ ث٤ٖ اُجذائَ
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: ٛٞ اُجذ٣َ اُضب٠ٗط، ك٠ ؽ٤ٖ ًبٕ 01ط، ٝرخل٤غ اُزٌِلخ أُزـ٤شح ا٠ُ 31111ا٠ُ 

ط، ٝص٣بدح 08111 ا٠ُ ب٤ُق اُضبثزخط ٝص٣بدح اُز22ٌص٣بدح عؼش ث٤غ اُٞؽذح ا٠ُ 

 3911ُِجذ٣َ ا٧ٍٝ ثؼذد أُج٤ؼبد أُغزٜذكخ  رْ رؾذ٣ذط، ٝهذ 06اُزٌِلخ أُزـ٤شح ا٠ُ 

 . ٝؽذح 4511ثؼذد  ِجذ٣َ اُضب٠ٗٝؽذح ُٝ

ط(، كبٗٚ ٫ ثذ ٖٓ ؽغبة ٛبٓش 911ٝؽ٤ش إٔ ٬ً اُجذ٤ِ٣ٖ ٣ؾووبٕ ٛذف اُشثؾ٤خ )

 : خ اُزؼبدٍ أ٫ٝ ٌَُ ٜٓ٘ٔب ًب٥ر٠ؽغبة ٗوط ا٧ٓبٕ ٌَُ ٜٓ٘ٔب، ٝٛزا ٣زطِت ػشٝسح

 اٌجذ٠ً الأٚي:

 ٓج٤ؼبد اُزؼبدٍ = اُزٌب٤ُق اُضبثزخ + اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح 

 ط 01ط +   31111ط =  21

    31111ط   = 01

   11311ط        =   

                  01 

 ٝؽذح  3111ط       =  

 اٌجذ٠ً اٌثبٔٝ: 

 ق اُضبثزخ + اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ٓج٤ؼبد اُزؼبدٍ = اُزٌب٤ُ

 ط 06ط +   08111ط =   22

    08111ط   =  6

 ٝؽذح 3111=   11810=        ط 

                  6 



 

 

45 

  :٘بِش الأِبْ ٌٍجذ٠ً الأٚي 

        =    1391 -  3111      =23% 

                     3911     

 ٘بِش الأِبْ ٌٍجذ٠ً اٌثبٔٝ: ٚ

        =    1145 -  3111        =33% 

                     4511  

٣ٌٖٝٔ رٔض٤َ  ٖٓ اُجذ٣َ ا٧ٍٝ، ٣ٌٕٞ اُجذ٣َ اُضب٠ٗ أهَ خطٞسح ٝأًضش أٓبٗب ٝثٜزا

 ٛبٓش ا٧ٓبٕ ُِجذ٤ِ٣ٖ ث٤ب٤ٗب، ثزؾذ٣ذ ٗوطخ اُزؼبدٍ. 

 (1ثذ٠ً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

011111 

81111 

 61111 

51111 

41111 

31111 

21111 

01111 

 

 طفـش 

 الا٠شاد

 اعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق 

6111    5111   4111  3911    3111  2111  0111   

 ٔميخ اٌزؼبدي 

 ٚزذح

 خ١ٕٗ

 اٌزىب١ٌف اٌثبثزخ 

 ٘ذف اٌشثس١خ 
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 (2ثذ٠ً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ّٕزدبداٌيٝ ظً رؼذد رس١ًٍ اٌزؼبدي 

ؽج٤ؼخ ، ٌُٖٝ اٝؽ٤ذ بٓ٘زغ اكزشػذ ٗٔبرط رؾ٤َِ اُزؼبدٍ اُغبثوخ إٔ أُ٘شؤح ر٘زظ

 ٠ ٝاُج٤ؼ٠ ٌُض٤ش ٖٓ أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ ٣وّٞ ػ٠ِ رؼذد ٓ٘زغبرٜب،ا٩ٗزبع اُ٘شبؽ

 اُزؼبدٍ، رؾ٤َِػشٝسح ادخبٍ أصش رؼذد أُ٘زغبد ػ٠ِ ا٧ٓش  ٝثبُزب٠ُ ٣زطِت

 اُج٤بٗبد اُزب٤ُخ:  ٞاكشدذ رـلشع أٗٚ ه٣٩ٝؼبػ رُي ٣

إخّبٌٝ 

  اٌزىب١ٌف

 

011111 

 81111 

61111 

51111 

41111 

31111 

21111 

 01111 

   

 الا٠شاد

                    6111       5111    4111  3111    2111    0111   

 ٚزذح

 خ١ٕٗ

 اٌزىب١ٌف اٌثبثزخ 

 ٘ذف اٌشثس١خ 
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 إٌّزح  

 ج ة أ 

 عؼش اُج٤غ 

 اُزٌِلخ أُزـ٤شح 

 ػبئذ أُغبٛٔخ 

 اُغ٤٘ٚ  خٗغجخ ػبئذ ٓغبٛٔ

 ٗغجخ اُزش٤ٌَ 

 ط21

 ط06

4 

21 

21 

20 

04 

7 

33.3 

51 

 ط31

 ط20

 ط9

31% 

 ٝؽذح  31

 ط  42111                                             اُزٌب٤ُق اُضبثزخ

 

اُزٌب٤ُق اُضبثزخ  خوغٔٗوّٞ ثك٠ ؽغبة رؾ٤َِ اُزؼبدٍ ُٔ٘زظ ٝاؽذ ً٘ب  ززًش أٗٚٗ ٝهذ

رـط٤خ ثظذد ص٬س ٓ٘زغبد رشزشى ع٤ٔؼٜب ك٠  ا٥ٕ ػ٠ِ ػبئذ أُغبٛٔخ، أٓب ٝٗؾٖ

٣زْ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ، كبٕ ا٫ٓش ٣زطِت رؾذ٣ذ ٓزٞعؾ ػبئذ أُغبٛٔخ ُْٜ ع٤ٔؼب ٠ً 

 ًب٥ر٠:  ػ٤ِٚ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ٤ْوغر
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 ِزٛعؾ ػبئذ اٌّغبّ٘خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 وّب ٠ّىٓ زغبة ٔفظ ِزٛعؾ ػبئذ اٌّغبّ٘خ ثيش٠مخ أخشٜ وب٢رٝ: 

 ِزٛعؾ عؼش اٌج١غ

 

ػبئذ اٌّغبّ٘خ  إٌّزح 

 ثبٌد١ٕٗ 

ٔغجخ اٌّضج 

 اٌج١ؼٟ 

 

 أ

 ة

 ط 

 ٓزٞعؾ ػبئذ أُغبٛٔخ  

 ط4

 ط7

 ط9

1.21 

1.51 

1.31 

 ط1.8= 

 ط3.5= 

  ط 2.7= 

 ط7

ٔغجخ اٌّضج     إٌّزح 

 اٌج١ؼٟ

عؼش اٌج١غ 

 ثبٌد١ٕٗ

 

 أ

 ة

 ط   

1.21 

1.51 

1.31 

21 

20 

31 

 ط4=   

 ط01.5= 

 ط  9=    

 ـــــــــــــــــ

 ط23.5
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 ِزٛعؾ اٌزىٍفخ اٌّزغ١شح

 

أٟ إٔ  (عؼش اُج٤غٖٓ ٓزٞعؾ  اُزٌِلخ أُزـ٤شحٓزٞعؾ ػبئذ أُغبٛٔخ )ثطشػ ٓزٞعؾ 

ثِؾ ٔب ط ، ًٔب إٔ ٓزٞعؾ عؼش ث٤ؼٜ 7ٓزٞعؾ ػبئذ أُغبٛٔخ ٖٓ أُ٘زغبد اُض٬صخ ٣جِؾ 

ئذ أُغبٛٔخ بُغ٤٘ٚ )أٟ ٓزٞعؾ ػبثٔغبٛٔخ اُط، ٝثبُزب٠ُ ٣ٌٕٞ ٓزٞعؾ ػبئذ 23.5

 : كبٕ ، ٝػ٤ِٚ 1.297872ٓ٘غٞثب ا٠ُ ٓزٞعؾ عؼش اُج٤غ( 

 اُزٌِلخ اُضبثزــــــــــــــخ    ٗوطخ اُزؼبدٍ =       

 ٓزٞعؾ ػبئذ أُغبٛٔخ                             

 ٝؽذح   1116=      11124   =                        

                                 7      

   ثبُو٤ٔخ: ًٔب إٔ ٗوطخ اُزؼبدٍ

 ط  111004=      42111     =                   

                        1.297872      

ٔغجخ اٌّضج  إٌّزح 

 اٌج١ؼٟ   

اٌزىٍفخ اٌّزغ١شح 

 ثبٌد١ٕٗ

 

 أ

 ة

 ط 

 

 ٓزٞعؾ ػبئذ أُغبٛٔخ  

1.21 

1.51 

1.31 

06 

04 

20 

 ط 3.2=     

 ط7.1= 

 ط   6.3= 

06.5 

7 



 

 

51 

 ٘زا ٠ّٚىٓ رسذ٠ذ ٔميخ اٌزؼبدي ٌىً ِٕزح ػٍٝ زذٖ وّب ٠ٍٝ: 

ٔميخ رؼبدي  إٌّزح 

 إٌّزدبد 

ٔغجخ اٌّضج 

 اٌج١ؼٟ 

 ٔميخ رؼبدي إٌّزح

 أ

 ة

 ط 

    

 ٝؽذح 6111

 ٝؽذح  6111

 ٝؽذح  6111

1.21 

1.51 

1.31 

 ٝؽذح0211= 

 ٝؽذح       3111=     

 ٝؽذح 1108=     

 ٝؽذح 1116

 

 : ٠ٍٝ بّوّب ٠ّىٓ رشخّخ ٘زا إٌٝ ل١ُ ِج١ؼبد اٌزؼبدي ٌىً ِٕزح و

 ٔميخ رؼبدي ثبٌد١ٕٗ  عؼش اٌج١غ ٔميخ اٌزؼبدي ثبٌٛزذح  إٌّزح 

 أ

 ة

 ط 

0211 

3111 

0811  

21 

20 

31 

 =24111  

         =63111         

         =54111 

 111004                                     إخّبٌٝ ل١ّخ ِج١ؼبد اٌزؼبدي 
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 ٚرّبس٠ٓ أعئٍخ 

   

 الأعئٍخ: 

 ؟ ُٝٔبرا ٣غت إٔ ٣ٜزْ أُذ٣ش ثٜب ،اُزٌب٤ُقث٘ٔبرط عِٞى أُوظٞد  ٓب (0

 ب٤ُق أُزـ٤شح؟ ٓب اُلشم ث٤ٖ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ، ٝاُزٌ (2

: إ اُزٌب٤ُق خ٬صهبٍ أؽذ أُؾبعج٤ٖ أُِزؾو٤ٖ ثبُؼَٔ ؽذ٣ضب ك٠ ششًخ ا٩ (3

٤شح ٝاؽذح ك٠ ٓؼ٘بٛب ٝك٠ دسعخ رـ٤شٛب، شجٚ اُضبثزخ ٝاُزٌب٤ُق شجٚ أُزـ

 ثٞطلي ٓشاهت ؽغبثبد اُششًخ، ثٔبرا ٣غت إٔ رؼِن ػ٠ِ ؽذ٣ضٚ؟ 

٤خ، ؽذد ٓؾبعت اُزٌب٤ُق ُِظ٤بٗخ ػٖ خٔظ أػٞاّ ٓبػثذساعخ عِٞى  (4

ط، ٝاُزٌب٤ُق 41111اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُشٜش٣خ ُؼ٘ظش اُظ٤بٗخ ثٔجِؾ 

عبػبد ػَٔ ٓجبشش، ٝػؼ ٛزٙ اُؼ٬هخ )ث٤ب٤ٗب  01ط ٌَُ 05أُزـ٤شح ثٔجِؾ 

 ك٠ طٞسح ٓؼبدُخ س٣بػ٤خ(.  –

اُشثؼ ٝرؾ٤َِ اُزؼبدٍ ٓغ٤ٔبد ُش٢ء ٝاؽذ(  –اُؾغْ  – اُزٌب٤ُق)رؾ٤َِ  (5

 اششػ. 

عزخذاّ اُشعّٞ اُج٤ب٤ٗخ ُِٔؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ، ارًش ٓب اُـشع ٖٓ ا (6

 اُشثؼ؟  –اُؾغْ  –ٓضا٣ب ٓؾذدح ٫عزخذاّ خشائؾ اُزٌِلخ 

 اُؾغْ ٝاُشثؼ؟  –اُؾغْ ٝخش٣طخ اُزٌب٤ُق  –ٓب ا٫خز٬ف ث٤ٖ خش٣طخ اُشثؼ  (7

أرًش ٓؼبدُخ ٗغجخ ٛبٓش ا٧ٓبٕ، صْ أرًش أُؼِٞٓبد اُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ رضٝد  (8

 ٜب ٛزٙ اُ٘غجخ.  ا٩داسح ث
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 اٌزّبس٠ٓ: 

 ي١ّب ٠ٍٝ ث١بٔبد عٍٛن اٌزىب١ٌف:  (1

 

 ع٤٘ٚ 3111 رٌب٤ُق صبثزخ 

 ع٤٘ٚ/ اُٞؽذح 1.75 رٌب٤ُق ٓزـ٤شح 

 ع٤٘ٚ ُِٞؽذح 0 عـؼش اُج٤غ 

 

 اٌّيٍٛة: 

 اُشثؼ ٓغ رؾذ٣ذ ًَ ا٧عضاء ػ٤ِٜب.  –اُؾغْ  –سعْ خش٣طخ اُزٌب٤ُق  - أ

 بثزي ػ٠ِ اُخش٣طخ. عغبة ٗوطخ اُزؼبدٍ ثبُٞؽذاد ٝؽون اؽ - ة

 : 2118ي١ّب ٠ٍٝ لبئّخ اٌذخً ٌششوخ اٌمش٠شٟ ػٓ عٕخ  (2

 

 

 

 

 

٤ُخ ك٠ اُؼبّ اداسح اُششًخ ؿ٤ش ساػ٤خ ػٖ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٝرخطؾ ٩ؽذاس اُزـ٤شاد اُزب

 اُوبدّ: 

 ٝؽذح( 21111ٓج٤ؼبد )

   ٓزـ٤شحٓظشٝكبد 

 أُغبٛٔخ ٛبٓش

 صبثزٚ ٓظشٝكبد

 ذخَطبك٠ اُ

 ط   081111

  ط001111

 ط71111

 ط52511

 ط 07511
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ط، 9611اػذاد ثشٗبٓظ رغ٣ٞو٠ عذ٣ذ ع٤ئدٟ ا٠ُ ص٣بدح اُزٌب٤ُق اُضبثزخ  -0

ئدٟ اُجشٗبٓظ اُغذ٣ذ ٌَُ ٝؽذح ٣ٝزٞهغ إٔ ٣  ط 1.5ٝاُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ثٔؼذٍ 

 %. 05ا٠ُ ص٣بدح ٝؽذاد أُج٤ؼبد ث٘غجخ 

٤خ % ُزغبػذ ك٠ ٓوبثِخ أُظشٝكبد اُزغ٣ٞو05ص٣بدح عؼش اُج٤غ ث٘غجخ  -2

 ا٩ػبك٤خ ٝهذ اٗزذثذ اعزشبسٟ ُزؾذ٣ذ آٌب٤ٗخ اعشاء ٓضَ ٛزٙ اُزـ٤شاد. 

 اٌّيٍٛة: 

 رؾذ٣ذ ٗوطخ اُزؼبدٍ ٝٗغجخ ٛبٓش ا٧ٓبٕ هجَ ٝثؼذ اُزـ٤شاد.  - أ

 رؾذ٣ذ طبك٠ اُذخَ ٓغ اُزـ٤شاد أُوزشؽخ.  - ة

 ثؼغ ٚاٌزٝ رٕٜٛ إخشاء ذٚعشٜي١ّب ٠ٍٝ ثؼغ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثششوخ اٌ (3

 ١ٍبرٙب: اٌزغ١شاد يٝ ػّ

  اٌّظشٚيبد اٌثبثزخ ٌٍشٙش:

 ط0511 ا٣غبس 

 ط0111 ٓظبس٣ق هؼبئ٤خ

 ط3111 ا٩ػ٬ٕ 

 ط621 ٓظشٝكبد أخشٟ 

  اٌّظشٚيبد اٌّزغ١شح ٌٍٛزذح:

 ط24 ٓظشٝكبد ط٘بػ٤خ ٓزـ٤شح 

 ط2 ٓظشٝكبد ث٤ؼ٤خ ٓزـ٤شح

 ط46 عؼش اُج٤غ 

 شاد اُزب٤ُخ: ٝثٜذف ص٣بدح أُج٤ؼبد رلٌش ا٩داسح ك٠ ٝاؽذح ٖٓ اُزـ٤

ط 5ص٣بدح ػ٫ٞٔد أُج٤ؼبد اُز٠ عزشكغ أُظشٝكبد اُج٤ؼ٤خ أُزـ٤شح ا٠ُ  -0

 ُِٞؽذح. 
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 ط ُِشٜش. 3811ص٣بدح ا٩ػ٬ٕ ا٠ُ  -2

 اؽذاس اُزـ٤ش٣ٖ اُغبثو٤ٖ ٓؼب.  -3

 اٌّيٍٛة:

 ا٣غبد ٗوطخ اُزؼبدٍ ثبُٞؽذاد ٝثبُغ٤٘ٚ.  - أ

 اُغذ٣ذح.  رؾ٤َِ ًَ رـ٤٤ش ثظٞسح ٓغزوِخ ػٖ ا٥خش ٣٩غبد ٗوطخ اُزؼبدٍ - ة

 

ط، ٣ٝزطِت اٗزبط 75ٓ٘زغب ٝاؽذا ٝرج٤ؼٚ ثغؼش اُٞؽذح  رٕزح ششوخ اٌظفب (4

ط، 721111ط ًزٌب٤ُق ٓزـ٤شح، ٝرجِؾ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ُِششًخ 45اُٞؽذح 

% ًؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم 05ُٝذٟ اُششًخ ٛذف ٓوشس ٣زٔضَ ك٠ اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

ٟ، ط سأط ٓبٍ ػبد011111ا٤ٌُِٔخ، ٝرزٌٕٞ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ ٖٓ 

 ط ًلبئغ ٓؾزغض. 311111

 ٖٓ اُج٤بٗبد اُغبثوخ ؽذد:  اٌّيٍٛة:

 ؽغْ أُج٤ؼبد ثبُٞؽذاد ٝثبُغ٤٘ٚ ا٬ُصٓخ ُِزؼبدٍ.  - أ

ثبُغ٤٘ٚ ا٬ُصٓخ ُزؾو٤ن ٛذف اُشثؼ اُزٟ ؽغْ أُج٤ؼبد ثبُٞؽذاد ٝ - ة

 ؽذدرٚ ا٩داسح.

ٝؽذح ٖٓ أُؾ٫ٞد طـ٤شح اُؾغْ اُخبطخ ثِؼجخ 61111 ثبػذ ششوخ اٌٙلاي (5

، اُزٌِلخ أُزـ٤شح ُِٞؽذح 2105ط ك٠ ػبّ 01اٌُٜشثبئ٠ ثغؼش اُٞؽذح اُوطبس 

 ط. 311111ط، ٝاعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ 4

 اٌّيٍٛة: 

 ؽغبة ٗوطخ اُزؼبدٍ ثبُٞؽذاد.  - أ
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 ؽغبة ٗوطخ اُزؼبدٍ ثبُغ٤٘ٚ.  - ة

 ٓب ٛٞ ػبئذ أُغبٛٔخ ُِٞؽذح؟  - د

 ٓب ٠ٛ ٗغجخ ٛبٓش ا٧ٓبٕ ُِششًخ؟  - س

أُ٘زغبد ٝاُز٠ رٞصػٜب ٖٓ خ٬ٍ رغبسح  ر٘زظ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ششوخ اٌغ٠ٛذٜ (6

 اُغِٔخ، ٝك٤ٔب ٠ِ٣ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثٜٔب: 

 اٌزىب١ٌف عؼش اٌج١غ إٌّزح

 اٌّزغ١شح

٘بِش 

 اٌّغبّ٘خ

 ٔغجخ اٌٛزذاد

 اٌّجبػخ

 أ

 ة 

 ط2

 ط3

 ط1.6

 ط 0.0

 ط0.4

 ط0.9

61% 

41% 

011% 

 

  اٌزىب١ٌف اٌثبثزخ:

 ط511111 أُظشٝكبد اُج٤ؼ٤خ

 ط2111111 ٕٓظشٝكبد ا٩ػ٬

 ط511111 رٌب٤ُق صبثزخ أخشٟ

 ط3111111 اعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ

 اٌّيٍٛة: 

 ؽغبة ٗوطخ اُزؼبدٍ ٌَُ ٓ٘زظ ثبُٞؽذاد صْ ثبُغ٤٘ٚ.  - أ

ؽغبة ػذد اُٞؽذاد ٝه٤ٔخ أُج٤ؼبد ا٬ُصٓخ ُزؾو٤ن ػبئذ ػ٠ِ أُج٤ؼبد   - ة

 %. 21هذسٙ 
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 اٌّشبوً اٌّسبعج١خ: 

ط ٖٓ ػِٔٚ ًخشاؽ ٓؼبدٕ 02111دخَ عٟ٘ٞ هذسٙ (: ٣ؾظَ ٓؾٔٞد ػ٤ذ ػ٠ِ 0)أ/

ك٠ اؽذٟ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ٣ٝلٌش ك٠ اُزلشؽ ُٔٔبسعخ ٛٞا٣زٚ ك٠ رظ٤٘غ ع٘ب٤ٗش 

 ط٤ذ اُغٔي اُز٠ ٣غ٤ذٛب، ٝهجَ رشًٚ ُِؼَٔ هبّ ثؼَٔ اُزوذ٣شاد اُزب٤ُخ: 

 ط5111ٗشبؽٚ  ٜب ك٤ ا٣٩غبس اُغٟ٘ٞ ُِٔ٘شؤح اُز٠ ع٤ٔبسط

 ط7111اُز٠ عٞف ٣غزخذٜٓب ك٠ ا٩ٗزبط  ُِٔؼذاد ا٣٩غبس اُغٟ٘ٞ

 ط3111أُظشٝكبد اُز٠ عٞف ٣ذكؼٜب ُٞ رشى ػِٔٚ اُؾب٠ُ 

 ط1.5اُزٌِلخ اُظ٘بػ٤خ أُزـ٤شح ُِٞؽذح                          

 ط1.0ٓظشٝكبد اُج٤غ أُزـ٤شح ُِٞؽذح                         

 ط 0.4            عؼش ث٤غ اُٞؽذح                                 

 اٌّيٍٛة: 

ًْ ػذد اُٞؽذاد اُز٠ ٣غت ػ٠ِ ٓؾٔٞد اٗزبعٜب ٝث٤ؼٜب أُوبثِخ ُِؾذ ا٧د٠ٗ  - أ

 ٖٓ اؽز٤بعبرٚ. 

ٝؽذح ك٠ اُغ٘خ، ٌُٖ ٓغ  ٣35111ؼزوذ ٓؾٔٞد إٔ اعٔب٠ُ ٓج٤ؼبرٚ ع٤ظَ ا٠ُ  - ة

ػَٔ ؽِٔخ اػ٤ٗ٬خ ثبُٔغ٬د اٌُجشٟ عٞف رزؼبػق ٓج٤ؼبرٚ، ٝعٞف رظَ 

ط، َٛ رؼزوذ أٗٚ ٣غت ػَٔ ٛزٙ اُؾِٔخ 3111اُشٜش٣خ  رٌب٤ُق ا٩ػ٬ٕ

 ا٩ػ٤ٗ٬خ؟

ٝؽذح ا٠ُ  35111% ٖٓ 61ًٔب ٣ؼزوذ ٓؾٔٞد أٗٚ ٣ٌٔ٘ٚ ص٣بدح ٓج٤ؼبرٚ ث٘غجخ   -ط 

ط. َٛ رؼزوذ أٗٚ ٣غت 0.21ٝؽذح، ارا خلغ عؼش ث٤غ اُٞؽذح ا٠ُ  56111

 رخل٤غ عؼش اُج٤غ؟ 
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/ ٠31/02 ػٖ اُغ٘خ أُ٘ز٤ٜخ ك٠ ُذخَ ُششًخ ٓظطل٠ ػِك٤ٔب ٠ِ٣ هبئٔخ ا( : 2)أ/

2105 : 

 ط. 541111ٝؽذح(  61111ٓج٤ؼبد )

 رىٍفخ اٌّج١ؼبد: 

   اٌزىب١ٌف اٌثبثزخ:

  021111 أعٞس ٓجبششح 

  91111 ٓٞاد ٓجبششح 

  31111 رٌب٤ُق ط٘بػ٤خ ؿ٤ش ٓجبششح ٓزـ٤شح 

 321111 81111 رٌب٤ُق ط٘بػ٤خ ؿ٤ش ٓجبششح صبثزخ

 221111  ٛبٓش اُشثؼ ا٩عٔب٠ُ 

  51111 ٓظشٝكبد ث٤ؼ٤خ ٓزـ٤شح 

  37111 ٓظشٝكبد ث٤ؼ٤خ صبثزخ 

  71111 أُزـ٤شحأُظشٝكبد اُؼبٓخ ٝا٩داس٣خ 

 اُضبثزخ أُظشٝكبد اُؼبٓخ ٝا٩داس٣خ 

 طبيٝ اٌذخً 

33111 091111 

11131 

 

ط 51111إٔ اُجشٗبٓظ اُزغ٣ٞو٠ اُغذ٣ذ اُزٟ عٞف ٣ئدٟ ا٠ُ اػبكخ ٝرزٞهغ ا٩داسح 

ط ٌَُ ٝؽذح ًزٌب٤ُق ٓزـ٤شح عٞف ٣ؼبػق ٓج٤ؼبد اُؼبّ ٠1.5 اُزٌب٤ُق اُضبثزخ، اُ

% خ٬ٍ اُؼبّ اُزب٠ُ ًٔب إٔ ػوـذ 21اُزب٠ُ، ٝرٌِلخ أُٞاد اُخبّ عٞف رضداد ث٘غجخ 

 % ُِؼبّ اُزب٠ُ: 01اُؼَٔ اُغذ٣ذ عٞف ٣ئدٟ ا٠ُ ص٣بدح رٌِلخ اُؼَٔ أُجبشش ث٘غجخ 

 ؽغبة ٓب ٠ِ٣:  اٌّيٍٛة:
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 ُٔغبٛٔخ ُِٞؽذح اُؾب٠ُ. ػبئذ ا - أ

 ٗوطخ اُزؼبدٍ اُؾب٤ُخ ثبُٞؽذاد ٝثبُغ٤٘ٚ.  - ة

ثبعزجؼبد أصش ثشٗبٓظ اُزغ٣ٞن، ٓب ٛٞ أصش اُزـ٤شاد أُزٞهؼخ ك٠ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ  –ط 

 ٗوطخ اُزؼبدٍ. 

 ٗغجخ ٛبٓش ا٧ٓبٕ اُؾب٠ُ.  –د 

 َٛ ٣غت إٔ رغزخذّ اُششًخ ٛزا اُجشٗبٓظ اُزغ٣ٞو٠؟  -ٛـ 

 

 ث١بٔبد اٌزىب١ٌف ٚعؼش اٌج١غ ٌخّظ زبلاد ِغزمٍخ:  ي١ّب ٠ٍٝ (:3)أ/

  0 2 3 4 5 

 ط 28 71 21 ـ 51 عؼش اُج٤غ ُِٞؽذح 

 اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح

 ُِٞؽذح  

 ــ  03 45 34

 

21 

 241111 411111 81111 021111 ـ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ 

 81111 011111 ـ 31111 02111 اُشثؼ أُغزٜذف

ٓغزٟٞ اُ٘شبؽ 

 ثبُٞؽذاد 

 ـ ٝؽذح 02111 21111 01111 3251

 

 ا٣غبد اُشهْ اُزٟ رْ اؿلبُٚ ٌَُ ؽبُخ ػ٠ِ ؽذح.  اٌّيٍٛة:

ج، 11رٕزح )وشح رٕظ( ٚرج١غ اٌٛزذح ٌٍّزبخش ثغؼش  الإٔغبْ اٌش٠بػٟششوخ  (:4)أ/

 ٚي١ّب ٠ٍٝ اٌزىب١ٌف اٌخبطخ ثئٔزبج اٌٛزذح: 
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 ط2.5 ٓٞاد ٓجبششح 

 ط0.5 أعٞس ٓجبششح  

 ط0 ـ٤شح أػجبء ط٘بػ٤خ ٓز

 ط0.5 ٓظشٝكبد ث٤ؼ٤خ ٓزـ٤شح

 ط1.5 ٓظشٝكبد اداس٣خ ٓزـ٤شح

 ط7 إخّبٌٝ

   رىب١ٌف ثبثزخ: 

 ط411111 أػجبء ط٘بػ٤خ  

 ط311111 ٓظشٝكبد ث٤ؼ٤خ  

 ٓظشٝكبد اداس٣خ 

 إخّبٌٝ

 ط 211111

 ط 911111

 

َ ٝؽذح، ٝرشؿت اُششًخ ك٠ رؾو٤ن دخَ هج351111ٓج٤ؼبد اُششًخ ٛزا اُؼبّ  ثٍغـذ

ط. ٝاُششًخ رٜزْ ثزو٤٤ْ ثشٗبٓظ رغ٣ٞو٠ ٓظْٔ ُٔغبػذرٜب 611111اُؼشائت هذسٙ 

ك٠ رؾو٤ن ٛذف طبك٠ اُذخَ أُؾذد. ع٤ئد١ ٛزا اُجشٗبٓظ ا٠ُ ص٣بدح اُزٌب٤ُق اُضبثزخ 

 ط. 1.25ط، ٝاُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ُِٞؽذح 045111ثٔجِؾ 

 اٌّيٍٛة: 

 ؽغبة ٗوطخ اُزؼبدٍ ثبُٞؽذاد ٝاُغ٤٘ٚ.  - أ

اُشثؼ ٓٞػؾب ػ٤ِٜب ثؼ٘ب٣خ ًَ  –اُؾغْ  –طخ رلظ٤ِ٤خ ُِزٌب٤ُق اػذاد خش٣ - ة

 اُزلبط٤َ ػ٠ِ أعبط اُؾبُخ اُؾب٤ُخ. 

 ؽغبة ٗغجخ ٛبٓش ا٧ٓبٕ ُِؼبّ اُؾب٠ُ.  –ط 
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اُزٟ ٣ؾون طبك٠ ثزغبَٛ اُجشٗبٓظ اُزغ٣ٞو٠ أُوزشػ، أؽغت ٓغزٟٞ أُج٤ؼبد  –د 

 اُذخَ اُزٟ ؽذدرٚ اُششًخ. 

 ثؼذ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ اُزغ٣ٞو٢. ؽغبة ٗوطخ اُزؼبدٍ  -ٛـ 

ارا ٗلز اُجشٗبٓظ اُزغ٣ٞو٢ ٝرؾووذ أُج٤ؼبد أُطِٞثخ ُزؾو٤ن اُؾذ ا٧د٠ٗ ٖٓ  –ٝ 

 طبك٠ اُذخَ أُطِٞة ثبُؼجؾ، ٓب ٠ٛ ٗغجخ ٛبٓش ا٧ٓبٕ ك٠ ٛزٙ اُؾبُخ؟ 

 

أسثؼخ أٗٞاع ٖٓ أُ٘زغبد، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثٌَ ر٘زظ ششًخ ا٧ك٘ذٟ  (:5)أ/

 ذح ٖٓ ًَ ٗٞع:  ٝؽ

 د ج ة أ 

 05 02 8 01 عؼش اُج٤غ ُِٞؽذح 

 9 5 3 7 اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ُِٞؽذح 

 %25 %21 %05 %41 ٗغجخ اُزش٤ٌَ ُِٔج٤ؼبد 

         ط295851اُزٌب٤ُق اُضبثزخ  

  اٌّيٍٛة:

 ؽغبة ٗوطخ اُزؼبدٍ ثبُٞؽذاد ٝثبُغ٤٘ٚ ٩عٔب٠ُ ا٩ٗزبط.  - أ

 ٝثبُغ٤٘ٚ ٌَُ ٓ٘زظ ػ٠ِ ؽذٙ.  ؽغبة ٗوطخ اُزؼبدٍ ثبُٞؽذاد - ة

٣ٞد ك٠ ٓٔبسعخ اُ٘شبؽ اُزغبسٟ ٝرٛت ا٠ُ اُج٘ي ُ٪هزشاع ٝهذ  ػٞادؽغ٤ٖ  (:6)أ/ 

 هذّ ُِج٘ي هبئٔخ اُذخَ أُزٞهؼخ ػٖ اُؼبّ ا٧ٍٝ ٖٓ ٗشبؽٚ: 
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 2118لبئّخ اٌذخً اٌّخيؾ ٌٍششوخ ػٓ ػبَ 

 ط311111  ( ٚزذح 21111ِج١ؼبد )

    ٣خظْ أُظشٝف: 

  011111 ط٘بػ٤خ ٓزـ٤شح   أػجبء

  51111 أػجبء ط٘بػ٤خ صبثزخ 

   31111 ٓظشٝكبد ث٤ؼ٤خ ٓزـ٤شح 

  31111 ٓظشٝكبد ث٤ؼ٤خ صبثزخ 

  01111 ٓظشٝكبد اداس٣خ ٓزـ٤شح

 اداس٣خ صبثزخ ٓظشٝكبد 

 طبيٝ اٌذخً 

61111 281111 

 ط11121

ضَ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ ٝٓذ٣ش اُج٘ي ؿ٤ش ٓوز٘غ ثٞاهؼ٤خ اُزوذ٣شاد ػٖ اُؼبّ ا٧ٍٝ ُٔ

 أُ٘شآد، ٝٝػغ ا٬ُٔؽظبد اُزب٤ُخ: 

% ػٖ 21ٓب ٛٞ طبك٠ اُذخَ أُزٞهغ ارا ٓب اٗخلغ ٓغزٟٞ أُج٤ؼبد ث٘غجخ  -0

 أُغزٟٞ أُخطؾ. 

ط ٖٓ اُزٌب٤ُق اُج٤ؼ٤خ اُضبثزخ ثٞاعطخ اُج٤غ 6111ارا أٌٖٓ اعزجؼبد ٓجِؾ  -2

عٞف رض٣ذ ا٠ُ  كبٕ أُظشٝكبد اُج٤ؼ٤خ أُزـ٤شح –ثبُغِٔخ ٓغ دكغ ػ٫ٞٔد 

 % ٖٓ عؼش اُج٤غ. 05

% ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ ثزخل٤غ عؼش ث٤غ 51ص٣بدح ػذد اُٞؽذاد أُجبػخ ث٘غجخ  -3

 ط. 02اُٞؽذح ا٠ُ 
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 اٌّيٍٛة: 

ارا ًبٗذ اُج٤بٗبد أُوذسح طؾ٤ؾخ، ٓب ٠ٛ ٗوطخ اُزؼبدٍ ٝٓب ٠ٛ ٗغجخ ٛبٓش  - أ

 ا٧ٓبٕ. 

 % . 21غجخ اػذاد هبئٔخ اُذخَ اُغذ٣ذح ارا اٗخلغ ٓغزٟٞ أُج٤ؼبد ث٘ - ة

 ؽغبة ٗغجخ ٛبٓش ا٧ٓبٕ ػٖ ٓغزٟٞ أُج٤ؼبد اُغذ٣ذح.  –ط 

( اُز٠ أصبسٛب ٓذ٣ش 2ا٣غبد ٗوطخ اُزؼبدٍ ك٠ ؽبُخ ا٩عبثخ ػ٠ِ اُ٘وطخ سهْ ) –د 

 اُج٘ي. 

ؽغبة ا٧صش ػ٠ِ طبك٠ اُذخَ ثبعزخذاّ ا٫كزشاع أُوزشػ ٖٓ ٓذ٣ش اُج٘ي  -ٛـ 

 ٠ٛ ا٧ط٤ِخ.  ٝأُزـ٤شحاُضبثزخ ٤خ اُج٤ؼ( ٝٓغ اكزشاع إٔ أُظشٝكبد 3سهْ )

 اٌّدّٛػخ ة:

 : 2118اد ػٓ عٕخ بد الإ٠شاداد ٚاٌّظشٚيبد ٌششوخ ِش(: ي١ّب ٠ٍٝ ث١ب1ٔ)ة/

 ط0111111  ِج١ؼبد  

    ٣خظْ أُظشٝف: 

  411111 أػجبء ط٘بػ٤خ ٓزـ٤شح  

  211111 أػجبء ط٘بػ٤خ صبثزخ 

   011111 ٓظشٝكبد ث٤ؼ٤خ ٓزـ٤شح 

  41111 ؼ٤خ صبثزخ ٓظشٝكبد ث٤

  011111 ٓظشٝكبد اداس٣خ ٓزـ٤شح

 ٓظشٝكبد اداس٣خ صبثزخ 

 طبيٝ اٌذخً 

61111 911111 

 ط111101



 

 

63 

 اٌّيٍٛة: 

 ؽغبة ٗوطخ اُزؼبدٍ ٝٗغجخ ٛبٓش ا٧ٓبٕ. - أ

 %. 21ٓب ٠ٛ ٗوطخ اُزؼبدٍ ارا صادد ا٧ػجبء اُظ٘بػ٤خ اُضبثزخ ث٘غجخ  - ة

دد ا٧ػجبء اُظ٘بػ٤خ أُزـ٤شح ث٘غجخ %، ٝصا01ارا أسرلغ عؼش اُج٤غ ث٘غجخ  –ط 

%، ٝظَ ٓغزٟٞ أُج٤ؼبد 21ث٘غجخ  اُضبثزخ %، ٝأُظشٝكبد اُج٤ؼ٤خ21

 ًٔب ٛٞ، ٓب ٛٞ طبك٠ اُذخَ؟ 

% ، ٝع٤ٔغ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح صادد ث٘غجخ 25ارا صاد عؼش اُج٤غ ث٘غجخ  –د 

ط. اؽغت ٗوطخ 012811%، ٝصادد اُزٌب٤ُق اُج٤ؼ٤خ اُضبثزخ ثٔجِؾ 21

 زؼبدٍ اُغذ٣ذح. اُ

 ك٤ٔب ٠ِ٣ اُج٤بٗبد اُغ٣ٞ٘خ ُٔج٤ؼبد ٝٓظشٝكبد ششًخ اُ٘بطش:  (:2)ة/

 ط811111  ِج١ؼبد  

  361111 أػجبء ط٘بػ٤خ ٓزـ٤شح  

  311111 أػجبء ط٘بػ٤خ صبثزخ 

   021111 ٓظشٝكبد ث٤ؼ٤خ ٝاداس٣خ ٓزـ٤شح 

  021111 ٓظشٝكبد ث٤ؼ٤خ اداس٣خ صبثزخ 

 

 طبيٝ اٌذخً )خغبسح(

 911111 

 ط011111

 

ػٖ  051111ٝٛزا ٛٞ اُؼبّ اُضبُش ُؼَٔ أُ٘شؤح ٝهذ ؽذدد ا٩داسح ٛذف سثؼ هذسٙ 

% 02اُؼبّ. ٝك٠ اُؼبّ اُزب٠ُ ُِششًخ رزٞهغ ا٩داسح ص٣بدح ا٧ػجبء اُظ٘بػ٤خ ث٘غجخ 
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%. ٝا٧ػجبء اُظ٘بػ٤خ اُضبثزخ ٣زٞهغ 4ٝأُظشٝكبد ا٩داس٣خ ٝاُج٤ؼ٤خ أُزـ٤شح ث٘غجخ 

 ط. 31111ط ٝاُزٌب٤ُق اُج٤ؼ٤خ ٝا٩داس٣خ ٣زٞهغ ص٣بدرٜب ثٔجِؾ 9111ب ثٔجِؾ ص٣بدرٜ

 اٌّيٍٛة:

 ؽغبة ٗوطخ اُزؼبدٍ ػٖ اُؼبّ أُبػ٢.  - أ

 ؽغبة ٓغزٟٞ ٓج٤ؼبد اُؼبّ أُبػ٢ اُزٟ ٣ؾون اُشثؼ أُغزٜذف ُِششًخ.  - ة

  ؽغبة ٗوطخ اُزؼبدٍ ُِؼبّ اُوبدّ ثبكزشاع إٔ ص٣بدح اُزٌب٤ُق أُزٞهؼخ ؽذصذ. -ط 

٣ؼزوذ سئ٤ظ ٓغِظ اداسح اُششًخ إٔ عؼش أُ٘زظ أهَ ٖٓ أُغزٟٞ أُؼوٍٞ  –د 

% ع٤ؾذس أصشا ثغ٤طب ػ٠ِ ػذد ٣ٝ21ؼزوذ إٔ ص٣بدح عؼش اُج٤غ ث٘غجخ 

اُٞؽذاد أُجبػخ. اؽغت ٗوطخ اُزؼبدٍ ثبكزشاع ص٣بدح ٬ً ٖٓ عؼش اُج٤غ 

 ٝاُزٌب٤ُق. 

 ُخٔظ ؽب٫د ٓغزوِخ:  ٠ِ٣ ث٤بٗبد اُزٌب٤ُق ٝأعؼبس اُج٤غ ك٤ٔب  (:3)ة/

 0 2 3 4 5 

 ــ  046111 293111 037111 485111 رىب١ٌف ثبثزخ

 39 20 04 ــ 53 عؼش اُج٤غ ُِٞؽذح 

 اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح

 ُِٞؽذح 

 30 06 ــ 07  26 

 02111 20111 32111 55111 ــ   اُشثؼ أُغزٜذف   

ٓغزٟٞ اُ٘شبؽ 

أُطِٞة 

 ثبُٞؽذاد 

 6111 ــ 65111 06111 08741

 ا٣غبد اُو٤ْ اُز٠ ٣زْ اؿلبُٜب.  اٌّيٍٛة:
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ُض٬صخ  2106ك٤ٔب  ٠ِ٣ ث٤بٗبد اُزٌب٤ُق ٝأعؼبس اُج٤غ ُششًخ أششف ػٖ ع٘خ  (:4)ة/

 أٗٞاع ٖٓ أُ٘زغبد: 

 عؼش اٌج١غ إٌّزح

 ٌٍٛزذح

 اٌزىب١ٌف

 اٌّزغ١شح

زدُ اٌّج١ؼبد 

  ٛزذادثبٌ

 ط

 ص

 ع

 ط5

 ط01

 ط21

 ط3

 ط5

 ط8

 ٝؽذح 5111

 ٝؽذح 3111

 ٝؽذح 2111

 ط. 39211اعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ 

 اٌّيٍٛة: 

 . 2106ؽغبة طبك٠ اُذخَ ػٖ ع٘خ  - أ

 ؽغبة ٗوطخ اُزؼبدٍ ثبُٞؽذاد ثب٩عٔب٠ُ ٌَُٝ ٓ٘زظ ػ٠ِ ؽذٙ.  - ة

 ٓب ٛٞ ٓزٞعؾ ا٣شاد أُج٤ؼبد ٖٓ ث٤غ ٝؽذح ٝاؽذح؟  –ط 

 ؟2106ٓب ٠ٛ ٗغجخ ٛبٓش ا٧ٓبٕ ُغ٘خ  –د 

ثبُذعزخ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ث٤بٗبد اُؼبّ ٣ج٤غ ٗٞع ٖٓ اُؾِٟٞ ٟٞ ٓؾَ اُل٠ُٞ ُج٤غ اُؾِ (:5)ة/

 ا٧خ٤ش ُٜزا اُ٘ٞع )ٛزا اُلشع ٣زجغ ششًخ اُل٠ُٞ ُظ٘بػخ اُؾِٟٞ(. 

 ط611111  ( دعزخ 31111ِج١ؼبد )

    ٣خظْ: 

  241111 اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح  

  111391 اُزٌب٤ُق اُضبثزخ 

 

 طبك٠ اُذخَ )خغبسح( 

 111631 

 ط11131
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% ارا ظَ 05ط، ٝٛ٘بى روذ٣شاد ثؤٕ رض٣ذ أُج٤ؼبد ث٘غجخ 51111اُششاء ُِٔؾَ  صٖٔ

أُؾَ ٓلزٞؽب ُٔذح ص٬س عبػبد أًضش ٖٓ ا٧ٍٝ ًَ ٤ُِخ، ٝٛزا ُٖ ٣ئصش ػ٠ِ اُزٌب٤ُق 

ط ك٠ اُغ٘خ، ٌُٖٝ عٞف ٣ؾذس 6111أُزـ٤شح أٓب اُزٌب٤ُق اُضبثزخ كغٞف رض٣ذ ا٠ُ 

عزؼطش اُششًخ ا٠ُ ششاء آُخ عذ٣ذح رض٣ذ  اخز٘بم ك٠ ػ٤ِٔخ ط٘بػخ اُؾِٟٞ، ٓٔب

. ٝعٞف رؼ٤ق ٓجِؾ ٌَُ دعزخط 1.4اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ ٝرخلغ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ا٠ُ 

 ط ا٠ُ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُغ٣ٞ٘خ. 21111

 اٌّيٍٛة: 

 ؽغبة ٗوطخ اُزؼبدٍ اُؾب٤ُخ.  - أ

 ؽغبة ٗغجخ ٛبٓش ا٧ٓبٕ اُؾب٤ُخ.  - ة

زشاع ؽبُخ اُزشـ٤َ اُؾب٤ُخ، ٝإٔ ؽغبة أهَ ٓغزٟٞ ٓج٤ؼبد ٓوجٍٞ ثبك –ط 

 % سثؼ هجَ اُؼشائت ػ٠ِ أُج٤ؼبد. 31اُششًخ رشؿت ك٠ رؾو٤ن 

ؽذد ٓب ارا ًبٕ ٣غت إٔ ٣ظَ أُؾَ ٓلزٞؽب ُٔذح ص٬س عبػبد اػبك٤خ ًَ  –د 

 ٤ُِخ أّ ٫ . 

 اؽغت ٗوطخ اُزؼبدٍ اُغذ٣ذح ثبكزشاع ششاء ا٥ُخ اُغذ٣ذح.  -ٛـ 
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 اٌفظً اٌثبٌث

 وازنات التخطيطيةالم
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 لثالفصل الثا

  الموازنات التخطيطية 
 

 يحتوى هذا الفصل عمى النقاط التالية:

 ا هقم قترريف الاقازمات التصطيطيخ.  أقلًا: 

 أمقاع الاقازمات التصطيطيخ. ثامياً: 

 ثالثا: طرق إبداد تئديرات الاقازمخ التصطيطيخ. 

 خ.  راصرا: الرااصخ صاستصدام الاقازمخ التصطيطي

 

 

  



 

 

69 

 : مقدمة

رؼزجش أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ػ٬ٓخ ٤ٔٓضح ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ أُششٝػبد ػ٠ِ اخز٬ف 

بداسح ثأٗٞاػٜب ٝؽج٤ؼخ ٗشبؽٜب، كبُٔششٝػبد اُز٢ رطجن ا٧عب٤ُت اُؼ٤ِٔخ ٝرذاس 

سش٤ذح روّٞ ثبػذاد ٓٞاصٗخ شبِٓخ ُزٌٕٞ ثٔضبثخ خطخ  ُِؼَٔ ٓغزوج٬ ٝٓششذا ُٔب ٣غؼ٠ 

 ؼ٤بسا ُزو٤٤ْ ٓب ٣زْ اٗغبصٙ.ا٠ُ رؾو٤وٚ ٝٓ

٣ٜزْ ٛزا اُلظَ ثزوذ٣ْ أُلب٤ْٛ ا٫عبع٤خ ٝرؼش٣ق أُٞاصٗخ ٝٓشاؽَ ا٫ػذاد ٖٓ خ٬ٍ 

 اُزب٠ُ:   

 :مفهوم وتعريف الموازنات التخطيطيةأولًا: 

 رؼش٠ف اٌّٛاصٔخ اٌزخي١ي١خ: - أ

خطخ سه٤ٔخ ٓؼذح ثٔشبسًخ أُغز٣ٞبد ا٩داس٣خ أُخزِلخ "أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ 

ٝرشَٔ أٛذاف أُششٝع ٝع٤بعبرٚ ٝٓٞاسدٙ ٝرخظ٤ض رِي أُٞاسد، ٝرزؼٖٔ ٛزٙ 

اُخطخ اُز٢ رؼذ ُِٔششٝع ًٌَ ٌَُٝ هغْ ٖٓ أهغبٓٚ اُ٘زبئظ أُغزٜذف رؾو٤وٜب 

 ."خ٬ٍ كزشح أٝ كزشاد ٓوجِخ

 خظبئض اٌّٛاصٔخ: - ة

أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ خطخ سه٤ٔخ ؽ٤ش رزؼٖٔ عذاٍٝ أُٞاصٗخ ٤ًٔبد ٝه٤ْ  -0

و٤وٜب )ٓخططخ( ٓضَ ٤ًٔبد ٝه٤ْ أُج٤ؼبد ٤ًٔٝبد ا٩ٗزبط ٓغزٜذف رؾ

  .ٝأُشزش٣بد

إ اػذاد أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ ثشٌَ ػ٢ِٔ ع٤ِْ ٣غزِضّ اشزشاى ٝٓشبسًخ  -2

ًبكخ أُغز٣ٞبد ا٩داس٣خ ك٢ اػذادٛب. ٝرشعغ أ٤ٔٛخ رُي ا٠ُ إٔ أُٞاصٗبد 

ك٢ رؾذ٣ذ  أُلشٝػخ هذ ٫ ٣زْ رؾو٤وٜب ثٌلبءح، أٓب ارا شبسى اُؼبِٕٓٞ

ٓغز٣ٞبد ا٧داء اُز٢ ٣زٞهؼٕٞ رؾو٤وٜب كبْٜٗ عٞف ٣ٌٕٞٗٞ أًضش رؾٔغب 

 ُزؾو٤ن رِي أُغز٣ٞبد ثلبػ٤ِخ ًٝلبءح.
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رؼذ أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ٌَُ هغْ ٖٓ أهغبّ أُششٝع )ًَ ٗشبؽ ٖٓ  -3

 أٗشطخ أُششٝع( ًٔب أٜٗب رؼذ ُِٔششٝع ًٌَ .

 ِجبدا إػذاد اٌّٛاصٔخ: -ج 

بد اُزخط٤ط٤خ ثشٌَ ع٤ِْ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبدة إ اػذاد أُٞاصٗ

ٝا٧طٍٞ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣غت إٔ رشاػ٠ ٢ٌُ رزؾون ا٧ٛذاف أُشعٞح ٖٓ اعزخذاّ 

 رِي أُٞاصٗبد، ٝرزٔضَ أْٛ رِي أُجبدة ك٢ ا٥ر٢ :

 ِجذأ اٌشّٛي: -

 ٗشبؽإٔ رٌٕٞ أُٞاصٗخ شبِٓخ ٌُبكخ أٝعٚ ٗشبؽ أُششٝع )ػذّ اهزظبسٛب ػ٠ِ    

خش( ثب٩ػبكخ ا٠ُ شٍٔٞ أُٞاصٗخ ٌُبكخ ػ٘بطش اُزٌب٤ُق ٝا٣٩شاداد آٓؼ٤ٖ دٕٝ 

ٝا٧طٍٞ ٝاُخظّٞ، ٝشبِٓخ ُِ٘شبؽ اُغبس١ ٝا٫عزضٔبس١، ٝشبِٓخ ٌُبكخ أُغز٣ٞبد 

 ا٩داس٣خ.

 ِجذأ اٌٛالؼ١خ: -

ثٔؼ٠٘ إٔ رز٬ءّ ٓغ آٌب٤ٗبد ٝظشٝف أُ٘شؤح ؽز٠ ٣ٌٖٔ ر٘ل٤زٛب، ٣ٝغت إٔ ٫   

اف ٓغزؾ٤ِخ اُزؾو٤ن ٌُٖٝ ك٢ ٗلظ اُٞهذ ٣غت إٔ رٌٕٞ ؽٔٞؽخ ثٔؼ٠٘ رٌٕٞ ا٧ٛذ

رشَٔ أٛذاكب راد ٓغزٟٞ ػبٍ ٝؽٔٞػ، ٌُٖٝ ثششؽ إٔ رٌٕٞ ٌٓٔ٘خ اُزؾو٤ن ٤ُٝغذ 

 ٓغزؾ٤ِخ.

 ِجذأ اٌّشبسوخ: -

٣وؼ٢ ثؼشٝسح ٓشبسًخ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد ا٩داس٣خ ؽز٠ ٣زْ ر٘ل٤ز  

 . أُٞاصٗخ ثبُشٌَ أُخطؾ ُٚ

ا٫عزلبدح ٖٓ خجشح ٝدسا٣خ ًبكخ أُغئ٤ُٖٞ ك٢ أُ٘شؤح ػ٘ذ  ٠ٚمظذ ثبٌّشبسوخ: 

اُزخط٤ؾ. ٝٛٞ ٓب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ عًِْٜٞ  رغبٙ أُ٘شؤح ك٢ شٌَ ص٣بدح ٫ٝءْٛ ٝثبُزب٢ُ 

 ص٣بدح ا٩ٗزبع٤خ.
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 ِجذأ اٌّشٚٔخ: -

رؾذس ٣ؼ٢٘ اُوذسح ػ٠ِ رؼذ٣َ أُٞاصٗخ ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ اُزـ٤شاد ٝاُظشٝف اُز٢ هذ    

 أٝ اُز٢ ُْ رئخز ك٢ اُؾغبثبٕ ػ٘ذ ٝػغ أُٞاصٗخ.

 ِجذأ اٌزٕغ١ك ٚاٌزىبًِ: -

٣٘ض ٛزا أُجذأ ػ٠ِ ػشٝسح اُز٘غ٤ن ث٤ٖ أُٞاصٗبد اُلشػ٤خ، ٝاػذاد أُٞاصٗبد    

 ثشٌَ ٓزٌبَٓ ثؾ٤ش رؼزجش ًَ ٓٞاصٗخ كشػ٤خ آزذاد ُٔب عجوٜب ٝأعبعب ٩ػذاد ٓب ثؼذٛب. 

 : أٔٛاع اٌّٛاصٔبدثب١ٔب: 

 رٞعذ روغ٤ٔبد ٓز٘ٞػخ ُِٔٞاصٗبد ٝكوب ُِضا٣ٝخ اُز٢ ٣٘ظش ا٤ُٜب:

 ِذٜ اٌفزشح اٌزٟ رغي١ٙب اٌّٛاصٔخ: -1

 .رـط٢ ػبدح كزشح ٓؾبعج٤خ ٝاؽذح )أُج٤ؼبد، ا٩ٗزبط .... ( ِٛاصٔخ لظ١شح الأخً: - أ

  .ع٘ٞاد( 3 – 0رـط٢ كزشح ٓب٤ُخ ٖٓ ) ِٛاصٔبد ِزٛعيخ الأخً: - ة

  .ع٘ٞاد( 01 -5) زشح ص٤٘ٓخ رزشاٝػ ث٤ٖرـط٢ ك ِٛاصٔبد ؽ٠ٍٛخ الأخً: - د

 ؽج١ؼخ إٌشبؽ الالزظبدٞ اٌزٞ رغي١ٗ اٌّٛاصٔخ: -2

 ٓٞاصٗخ اُؼ٤ِٔبد اُغبس٣خ: )رشـ٤ِ٤خ( أُج٤ؼبد، ا٩ٗزبط. - أ

ٓٞاصٗبد سأط ٓب٤ُخ: ٓٞاصٗخ أُٞاسد ٝا٫عزخذآبد اُشأط ٓب٤ُخ، ٓٞاصٗخ  - ة

 اُ٘وذ٣خ اُخبطخ ثز٘ل٤ز ثشٗبٓظ ا٫عزضٔبس.

 ّٛاصٔخ:ؽج١ؼخ اٌ -3

روّٞ ػ٠ِ ٝؽذاد اُو٤بط اُؼ٤٘٤خ )ػذد ٝؽذاد ا٩ٗزبط، عبػبد  ِٛاصٔخ ػ١ٕ١خ: - أ

 .اُؼَٔ(
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 .رشعٔخ ٓب٤ُخ ُِٔٞاصٗخ اُؼ٤٘٤خ  ِٛاصٔخ ِب١ٌخ: - ة

 ثشٗبٓظ أُزؾظ٬د ٝأُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ خ٬ٍ كزشح ص٤٘ٓخ .  ِٛاصٔخ ٔمذ٠خ: -ج

 ِغزٜٛ إٌشبؽ اٌزٞ رؼذ اٌّٛاصٔخ ػٍٝ أعبعٗ: -4

 ٝرؼذ ُٔغزٟٞ ٝاؽذ ٖٓ ٓغز٣ٞبد اُزشـ٤َ. بثزخ:ِٛاصٔخ ث - أ

)رٞكش ٓشٝٗخ ك٢ رـ٤٤شٛب  ٣زْ اػذادٛب ُؼذح ٓغز٣ٞبد رشـ٤َ ِٛاصٔخ ِشٔخ: - ة

 . ٝكوب ُِ٘شبؽ(

 ِٓ ز١ث الاعزّشاس٠خ: -5

  .رـط٢ ع٘خ ثظلخ ٓغزٔشح ِٛاصٔبد ِغزّشح: - أ

رـط٢ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح ر٘وؼ٢ ثبٗوؼبئٜب ٣ٝؾَ ٓؾِٜب  ِٛاصٔخ ٔٙبئ١خ: - ة

  . خ ُ٘لظ اُلزشحٓٞاصٗ

 خيٛاد إػذاد اٌّٛاصٔخ:  -٘ـ 

 ِشزٍخ اٌذساعخ ٚالإػذاد: -1

٣ٝزْ ك٤ٜب عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾذ٣ذ ا٧ٛذاف ٝرؼجئخ اُ٘ٔبرط ٝرجذأ ٖٓ أعلَ ا٠ُ            

 أػ٠ِ ٣ٝشعَ ٓششٝع أُٞاصٗخ ُ٪داسح اُؼ٤ِب.

 خ:ٔصاِٛشزٍخ اػزّبد ِششٚع اٌّ -2

ثٔ٘بهشخ ٝدساعخ أُٞاصٗخ ٝاعشاء  ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ روّٞ ا٩داسح اُؼ٤ِب

 اُزؼذ٬٣د، صْ أُٞاكوخ ػ٤ِٜب، ٝػ٘ذٛب ٣ظجؼ ٓششٝع أُٞاصٗخ ٝاعت اُز٘ل٤ز. 

 ِشزٍخ رج١ٍغ اٌّٛاصٔخ: -3

  .٣زْ رج٤ِؾ اُوطبػبد )أُغز٣ٞبد ا٩داس٣خ( أُخزِلخ ثبُٔٞاصٗخ أُؼزٔذح
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 ِشزٍخ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ: -4

٤برٚ ٝاخزظبطبرٚ ٝك٢ ؽذٝد ٣زْ اٗغبص ا٧ٛذاف أُؾذدح ًَ ؽغت ٓغئُٝ

 اُظ٬ؽ٤بد أُؾذدح ُٚ. 

 ِشزٍخ اٌّزبثؼخ ٚاٌشلبثخ:  -5

٣زْ اُزؼشف ػ٠ِ ٓب رْ اٗغبصٙ ك٢ ػٞء أُٞاصٗبد ٝرؾذ٣ذ ٗوبؽ اُوٞح 

  ٝاُؼؼق ٣ٝزْ رؼذ٣َ أُٞاصٗبد ثبُزـز٣خ اُؼٌغ٤خ. 

 : اٌّٛاصٔخ اٌزخي١ي١خ اٌشبٍِخأِب 

 ١خ، ِب١ٌخ، ٔمذ٠خ(:ٟٙ رؼُ ِدّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّٛاصٔبد )وّي

 ٓٞاصٗخ أُج٤ؼبد. -0

 ٓٞاصٗخ ٓخضٕٝ ربّ. -2

 .)ُِٔ٘شآد اُظ٘بػ٤خ( ٓٞاصٗخ ا٩ٗزبط -3

 ٓٞاصٗخ أُٞاد. -4

 ٓٞاصٗخ أُشزش٣بد. -5

 ٓٞاصٗخ ا٧عٞس )اُؼٔبُخ(. -6

 ٓٞاصٗخ أُظشٝكبد اُظ٘بػ٤خ. -7

 .)رٌب٤ُق اُج٤غ ٝاُزٞص٣غ( ٓٞاصٗخ أُظشٝكبد اُزغ٣ٞو٤خ -8

 ٓٞاصٗخ أُظشٝكبد ا٩داس٣خ. -9

 ٔٞاصٗخ اُ٘وذ٣خ.اُ  -01

 هبئٔخ اُذخَ اُزوذ٣ش٣خ.  -00

 هبئٔخ أُشًض أُب٢ُ.  -02

 أُٞاصٗخ ا٫عزضٔبس٣خ.  -03

 ٓٞاصٗخ اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش . -04
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 :ثالثا: طرق إعداد تقديرات الموازنة التخطيطية
  ماك ثحث طرق رئيسيخ ياكن أن مصدأ صها ف  إبداد تئديرات الاقازمخ:  
 التمصؤ صالاصيرات.  ( أ
 ارمتاجيخ. التمصؤ صالطااخ  ( ب
 التمصؤ صالرصح .  ( ت
قتحتم ظرقف كل اشرقع إستصدام إحد   ذه الطرق دقن ا صر  قذلك ابتااداً بم   

تحديد الراال ا ساسل الاتحكم ف  الطااخ ارمتاجيخ لمامشأة ... أ  تقفر الطمب بم  
ة امتجات الامشأة ف  ا سقاق صشكل أكصر ان طااتها ارمتاجيخ فيجب أن تتصع الامشأ

طريئخ التمصؤ صالطااخ ارمتاجيخ قلق تاثل الراال الاتحكم ف  السقق  أ  كان الطمب 
بم  امتجات الامشأة أال ان طااته ارمتاجيخ فيجب أن تتصع الامشأة طريئخ التمصؤ 

 صالاصيرات. 
  مخقالتمصؤ صالاصيرات يرتصر الطريئخ الشائرخ لد  الكثير ان الامشآت لمصده صإبداد الاقاز 

ابتصار أن الامشأة تئدر كايخ الاصيرات أقلا ثم يصدأ صرد ذلك إبداد الجداقل  بم 
التئديريخ الصافخ صارمتاج قالاصزقن قالاشتريات قالاقاد الصام قا جقر قالتكاليف 

 الحزاخ لمقفقل إل  رام الاصيرات الاستهدف. 
الصافخ صها  قصجامب ذلك يجب بم  إدارة الامشأة أن تئقم صجهد صاص لدراسخ السقق

 بن طريق رجال الصيع. 
الدراسخ الرااخ لحتجا ات الااتفاديخ قالدراسخ الصافخ صسقق الامشأة حت  ياكن  -

 للإدارة أن تفل إل  صطخ بال احددة ف  اجال الاصيرات. 
قيحكم تئدير الاصيرات ف  ارظم الامشآت التئديرات ا صر  لماقازمخ قيرتصر تئدير 

 بمد إبداد الاقازمات الجاريخ. الاصيرات حجر الزاقيخ 
قبم   ذا يجب دراسخ الرقاال الداصميخ قالصارجيخ الت  تؤثر بم  حجم الاصيرات 

 دراسخ قافيخ قدايئخ. 
 قصتحديد تئدير الاصيرات ياكن تئدير كايخ ارمتاج بن طريق الارادلخ التاليخ: 
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 –رة الاقازمخ = كايخ الاصيرات + الاصزقن التئدير  ف  آصر فتكمية الإنتاج 
 الاصزقن التئدير  ف  أقل فترة الاقازمخ.

 
قصاررفخ تئديرات ارمتاج قالاصزقن ياكن تئدير التكاليف بم  أساس الارايير الاحددة 

 ائداًا   قبم  ذلك ياكن إبداد الاقازمخ الشاامخ لمراميات الجاريخ لمامشأة. 
تغيرة قثاصتخ بم  إبداد الحد  بن طريق تصقيب التكاليف إل  ا ويساعد التحميل

الاقازمخ الارمخ لمامشأة . كاا يسابد تحميل الترادل بم  دراسخ الصدائل الاصتم خ  قاتصاذ 
الئرار اردار  الاماسب ألا ق ق اصتيار حجم الصيع الاماسب الذ  يحئق أكصر رصحيخ 

 لمامشأة. 
ف  صاا  الاقازمات.  قصماه بميه فإمه يجب الصده صالاقازمخ الت  ترتصر الراال الاتحكم

قاد يكقن  ذا الراال الاتحكم  ق كايخ الاصيرات أق كايخ ارمتاج أق كايخ الاقاد الصام 
 أق الراالخ أق التاقيل... إل  آصره. 

قلكن  ن الراال الاتحكم الشائع  ق كايخ الاصيرات ف  ظل ظرقف الامافسخ قزيادة 
 قازمات صاقازمخ الاصيرات. الررض بن الطمب  لذا يتم الصده بمد ابداد الا

 
 : ويمكن توضيح هذه الموازنات وكيفية الإعداد كما يمى

 موازنة المبيعات:  (1
اقازمخ الاصيرات الصطقة ا قل  ان صطقات ابداد الاقازمخ الشاامخ  فه  صاثاصخ 
حجر الاساس الذ  ترتاد بميه الاقازمات الجاريخ الاصر  اثل اقازمخ الامتاج 

قاقازمخ الاجقر قغير ذلك ان الاقازمات ال ربيخ الت  تتأثر صحجم  قاقازمخ الصااات
 الاصيرات ان حيث الكايخ قالئياخ. 

قتتأثر اقازمخ الاصيرات صردة بقاال امها الاحقال الااتفاديخ الرااخ لماجتاع  
قالامافسخ السائدة ف  السقق  قأسرار الصيع  قاستق  جقدة الامتجات  قصرااج 
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ان الرقاال الت  يجب دراستها صرمايخ بمد التمصؤ صالاصيرات التسقيق  قغير ا 
 قتئدير ا.   

قيتم ابداد اقازمخ الاصيرات صحيث تصين كايخ قاياخ الاصيرات لكل امتج ف  كل فترة  
قف  كل امطئخ ان اماطق الصيع  كاا ياكن تحميل الاصيرات حسب أمقاع الراحه 

 )جامخ أق تجزئخ(. 
الاصيرات بم  تئدير حجم الطمب قتئدير حجم الطمب يتأثر صردة قيرتاد ابداد اقازمخ 

بقاال امها اتجا ات الاصيرات ف  ال ترات الساصئخ قالاتغيرات الااتفاديخ الحاليخ 
 قالاستئصميخ قتفرفات الامشآت الامافسخ قصطط التسقيق قالدبايخ. 

م  الصيامات قياكن تئدير حجم الاصيرات صإستصدام بدة اساليب امها: الابتااد ب
الااويخ ف  ال ترة أق ال ترات الساصئخ اع اجراه الترديحت بميها قفئا لمتقارات 
الاستئصميخ صحل فترة الاقازمخ أق ان صحل دراسخ الرحاخ صين حجم الاصيرات قبدة 
اؤشرات ااتفاديخ قاستصدام الطرق الاحفائيخ لمتمصؤ أق صالابتااد بم  امدقص  

إل  تئدير الاصيرات الاتقارخ لكل بايل قف  كل امطئخ ان الاصيرات ف  القفقل 
 اماطق الصيع. قياكن استصدام أكثر ان طريئخ ف  م س القات لمتأكد ان داخ التئديرات. 
قان الامطئ  بمد ابداد أ  اقازمخ أن يكقن قاوحا قصشكل احدد ارجاصخ بن 

 التساؤلات التاليخ: 
 اا  ق الهدف ان ابداد الاقازمخ؟  -
    الصيامات الحزاخ لابداد الاقازمخ ؟ قكيف يتم الحفقل بميها؟ اا  -

 
 وفيما يخص موازنة المبيعات فان الاجابة تكون عمى النحو التالى: 

الهدف ان الاقازمخ تئدير كايخ قاياخ الاصيرات لكل سمرخ ف  كل فترة )ف   -
 كل شهر أق رصع سمق  ...( قف  كل امطئخ صيع. 

 موازنة: البيانات المطموبة لم -
 كايخ الاصيرات )كل سمرخ ف  كل فترة ف  كل امطئخ(.  -1
 سرر صيع كل سمرخ.  -2
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سرر الصيع يتم تئديره قفئا لسرر السقق اع ترديمه قفئا لتقارات الامشأة صحل فترة 
 الاقازمخ. 

قاد يكقن الجدقل  يث يحئق الهدف ان ابداد الاقازمخيتم ابداد جدقل الاقازمخ صح -
  كاا يم :

 
 ٛعِّد ِٕيمخ ......... ِٕيمخ ......... ــــــــــبْث١ــــ

 ل١ّخ و١ّخ ل١ّخ عؼش و١ّخ ل١ّخ عؼش و١ّخ

 عِؼخ..

 ٣٘ب٣ش 

 كجشا٣ش

 ٓبسط 

        

         ٓغٔٞع 

 عِؼخ..

 ٣٘ب٣ش 

 كجشا٣ش

 ٓبسط

        

         ٓغٔٞع 

         ٓغٔٞع ه٤ٔخ أُج٤ؼبد 

      

 
 موازنة الإنتاج:  -2
زمخ الامتاج ترتاد بم  كايخ الاصيرات التئديريخ الت  تم التقفل اليها ف  اقازمخ اقا

الاصيرات  صالاوافخ ال  كايخ اصزقن الامتجات التااخ الاقجقدة اقل الادة  قكايخ 
اصزقن الامتجات التااخ القاجب الاحت اظ صها آصر الادة  قيتم تحديد كايخ الامتاج 

 التئديريخ كاا يم :
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كايخ الاصيرات التئديريخ + اصزقن الامتاج التام  لانتاج التقديرية =كمية ا
 اصزقن الامتاج التام أقل الادة  –آصر الادة 

 
شآت التئميل ان حجم الاصزقن صسصب التكم خ الاترمئخ صالتصزين متحاقل الرديد ان الا

ئد أق قالاماقلخ قالتأاين بم  الاصازن  قكذلك احتاالات تررض صرض الامتجات لم 
التمف متيجخ طقل فترة التصزين  صالاوافخ ال  تكم خ رأس الاال الاجاد ف  الاصزقن. 

 . Jitصاروافخ إل  ارتجا ات الحديثخ الت  تتصم  فكرة ارمتاج الصط  
الهدف ان الاقازمخ تئدير كايخ الامتاج ان كل سمرخ ف  كل فترة ان فترات  -

اطق الصيع  مه ف  الغالب يكقن الاقازمخ قلا يتم التئدير بم  استق  ام
 التفميع أق الامتاج اركزيا قليس بم  استق  الاماطق. 

 
 البيانات المطموبة:  -

 كايخ الاصيرات قيتم الحفقل بميها ان اقازمخ الاصيرات.  -1
كايخ الاصزقن التئدير  ان الامتاج التام أقل قآصر ال ترة: أقل فترة  -2

زمخ الساصئخ  آصر ال ترة يئدر حسب الاقازمخ يكقن  ق آصر ال ترة ف  الاقا
 سياسخ الامشأة قصالاسترامخ صصيامات مظام التكاليف الارياريخ. 

 
يتم ابداد جدقل الاقازمخ صحيث يصين كايخ الامتاج لكل سمرخ ف  كل فترة اع  -

توايمه اكقمات الارادلخ الساصئخ الت  تحدد كايخ الامتاج  قياكن أن يكقن 
 التال :  جدقل الاقازمخ بم  المحق
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 ث١ــــــــــبْ

و١ّخ 

 اٌّج١ؼبد

+ و١ّخ 

ِخضْٚ ربَ 

 آخش اٌفزشح

و١ّخ   -

ِخضْٚ ربَ 

 أٚي اٌفزشح

= و١ّخ الإٔزبج 

 اٌزمذ٠شٜ

 عِؼخ..

 ٣٘ب٣ش 

 كجشا٣ش

 ٓبسط 

    

     ٓغٔٞع 

 عِؼخ..

 ٣٘ب٣ش 

 كجشا٣ش

 ٓبسط

    

     ٓغٔٞع 

       ٓغٔٞع 

 
 (: 1مثال )

س تئقم صامتاج قصيع الامتج )س( ف  امطئت  الئا رة ص رض أن شركخ ققلتك
 : 2118قالاسكمدريخ قاد تقافرت لديك الصيامات الاترمئخ صالرصع الاقل ان بام 

 
 كايخ الاصيرات التئديريخ صحل ال ترة:  -

 
 
 
 
 
 

 الاعىٕذس٠خ اٌمب٘شح ث١ـــــــــبْ

 ٣٘ب٣ش 

 كجشا٣ش 

  ٓبسط 

 ٝؽذح  5111

 ٝؽذح  6111

 ٝؽذح  7111

 

 

 ٝؽذح  2111

 ٝؽذح  2111

 ٝؽذح  3111
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 ج ف  جايع الاماطق.  31سرر صيع القحدة  -
قحدة قاصزقن آصر كل شهر كاا  1211اصزقن الامتاج التام أقل الادة  -

 يم :
 قحدة.  1111قحدة  اارس  1151قحدة  فصراير  1111يماير 

لحمتاج بن الرصع  ابداد الاقازمخ التئديريخ لماصيرات قالاقازمخ التئديريخ والمطموب:
 . 2118ا قل ان بام 

يتطمب ا ار ورقرة ابداد اقازمخ الاصيرات أقلا مظراً  ن اقازمخ الامتاج ترتاد بم  
 كايخ الاصيرات قاصزقن أقل قآصر الادة ان الامتاج التام صحل فترة الاقازمخ. 

 
 أولا: موازنة المبيعات: 

 
 ثانيا: موازنة الانتاج:

 

 ث١ــــــــــبْ

و١ّخ 

 اٌّج١ؼبد

+ و١ّخ ِخضْٚ ربَ 

 آخش اٌفزشح

و١ّخ  ِخضْٚ  -

 ربَ أٚي اٌفزشح

= و١ّخ الإٔزبج 

 اٌزمذ٠شٜ

 ط عِؼخ

 ٣٘ب٣ش 

 كجشا٣ش

 ٓبسط 

 

7111 

8111 

01111 

 

0011 

0151 

0111 

 

0211 

0011 

0151 

 

6911 

7951 

9951 

 24811 0211 0111 25111 ٓغٔٞع 

 

 ٛعِّد ذس٠خالاعىِٕٕيمخ  اٌمب٘شحِٕيمخ  ث١ــــــــبْ

 ل١ّخ و١ّخ ل١ّخ عؼش و١ّخ ل١ّخ عؼش و١ّخ

 ٓ٘زظ ط 

 ٣٘ب٣ش 

 كجشا٣ش

 ٓبسط 

 

5111 

6111 

7111 

 

31 

31 

31 

 

051111 

081111 

201111 

 

2111 

2111 

3111 

 

31 

31 

31 

 

 

61111 

61111 

91111 

 

7111 

8111 

01111 

 

201111 

241111 

311111 

 751111 25111 201111 31 7111 541111 31 08111 ٓغٔٞع 
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 موازنة احتياجات الانتاج من المواد الخام:  -3
ترتاد اقازمخ الاقاد الصام الت  تاثل احتياجات الامتاج ان الصااات الاصتم خ 
بم  كايخ القحدات الاطمقب امتاجها الت  تم القفقل اليها ف  اقازمخ الامتاج 

تاج القحدة ان اادة صام الساصق الاشارة اليها  قبم  الكايخ الارياريخ الحزاخ لام
 اريمخ  قيتم تحديد الكايخ التئديريخ ان أ  اادة صام كاا يم : 

 

 
ويتم إيضاح هدف اعداد الموازنة والبيانات المطموبة لاعدادها وكيفية اعداد 

 لك عمى النحو التالى: جدولها وذ
الهدف ان الاقازمخ: تئدير احتياجات الامتاج ان كل اادة صام ف  كل فترة ان   -

 فترات الاقازمخ. 
 البيانات المطموبة: 

كايخ الامتاج التئدير  لكل امتج ف  كل فترة قيتم الحفقل بم   ذا الصيان  -1
 ان اقازمخ الامتاج الساصئخ. 

ن الاقاد الصام لكل قحدة ان كل امتج قيتم الاردل الاريار  لححتياجات ا -2
 الحفقل بم   ذا الصيان ان مظام التكاليف الارياريخ. 

يتم ابداده صحيث يصين كايخ الاحتياجات لكل امتج ان كل  جدول الموازنة: -
 اادة صام ف  كل فترة ان فترات الاقازمخ  قياكن أن يكقن بم  المحق التال : 

اردل احتياجات × كايخ الاقاد التئديريخ    اادة = كايخ الامتاج التئديريخ 
 القحدة ان الاادة 
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 ث١ـــــــبْ

  .... ٕزحِ .... ِٕزح

 ِدّٛع
 و١ّخ

 الأزبج

ِؼذي 

 ِؼ١بسٜ

و١ّخ 

 الازز١بج

 و١ّخ

 الأزبج

ِؼذي 

 ِؼ١بسٜ

و١ّخ 

 الازز١بج

 ..ِبدح خبَ

 ٣٘ب٣ش 

 كجشا٣ش

 ٓبسط 

       

        ٓغٔٞع 

ِبدح خبَ 

.. 

 ٣٘ب٣ش 

 كجشا٣ش

 ٓبسط

       

        ٓغٔٞع 

 موازنة مشتريات المواد الخام:     -4
صتحديد كايخ الاشتريات الاطمقصخ ان كل مقع ان امقاع  تصتص  ذه الاقازمخ

الصااات  قذلك ف  وقه الاحتياجات الاتقارخ ان الاقاد الصام الاطمقصخ لحمتاج 
اع الاصذ ف  الابتصار اصزقن الصااات اقل قآصر الادة  قيتم تحديد كايخ 

 قاياخ اشتريات الاقاد الصام كاا يم : 

  
قأيوا بمد ابداد  ذه الاقازمخ يجب أقلا الاجاصخ بن م س التساؤلات الساصئخ كاا  
 م :ي

الهدف تئدير كايخ قاياخ الاشتريات ان الاادة الصام ف  كل فترة ان فترات  -
 الاقازمخ. 

رية لأى مادة = كمية المواد الخام المطموبة للانتاج كمية مشتريات الخامات التقدي
 مخزون الخامات أول المدة   –+ مخزون الخامات آخر المدة 

 تكمفة شراء الوحدة × قيمة المشتريات لأى مادة = كمية المشتريات التقديرية 
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 البيانات المطموبة: -
كايخ الاقاد الصام التئديريخ لكل اادة ف  كل فترة قيتم الحفقل بم   ذا  -1

 الصيان ان اقازمخ احتياجات الاقاد الصام الساصئخ. 
لحفقل بميه ان اقازمخ ال ترة اصزقن الاقاد الصام أقل ال ترة قيتم ا -2

الساصئخ الذ  يرتصر فيها آصر ال ترة  قأاا اصزقن الاقاد الصام آصر ال ترة 
 فيتم تئديره قفئا لسياسخ الامشأة ف   ذا الشأن. 

اردل تكم خ القحدة ان كل اادة صام قيتم الحفقل بميه ان مظام  -3
جقدا التكاليف الارياريخ أق ان ف حخ الفمف اذا كان الفمف اق 

 صالاصزن. 
جدقل الاقازمخ قيتم ابداده صحيث يصين كايخ قاياخ الاشتريات ان كل اادة  -

صام ف  كل فترة  كاا يتوان اكقمات الارادلخ الساصئخ. قياكن أن يكقن كاا 
 يم : 

ا٫ؽز٤بعبد  ث١ـــــــــبْ 

 ٖٓ أُٞاد 

)+( 

ٓخضٕٝ 

أُٞاد آخش 

 اُلزشح

(-) 

ٓخضٕٝ 

أُٞاد أٍٝ 

 اُلزشح

خ = ٤ًٔ

أُشزش٣بد 

 أُطِٞثخ 

 ×

ٓؼذٍ 

رٌِلخ 

 اُٞؽذح 

= ه٤ٔخ 

 أُشزش٣بد 

 ..ِبدح خبَ

 ٣٘ب٣ش 

 كجشا٣ش

 ٓبسط 

      

       ٓغٔٞع 

 ِبدح خبَ ..

 ٣٘ب٣ش 

 كجشا٣ش

 ٓبسط

      

       ٓغٔٞع 

ٓغٔٞع ه٤ٔخ 

 أُشزش٣بد 

 

  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ
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 (: 2مثال ) 
 ا أمه تم تقفير الصيامات التئديريخ التاليخ: ( اذا فروم1ف  الاثال الساصق رام )

يتم تفميع الامتج س ان اادتين صام  اا أ  ب قاحتياجات القحدة القاحدة  -
 ان الصااات قسرر الشراه كاا يم : 

 سرر شراه الكيمق  احتياجات القحدة  اادة
 ج4 مفف كجم أ
 ج 5 قاحد كجم  ب

% ان احتياجات الامتاج ان 11يئدر اصزقن الاقاد الصام آصر الشهر صمسصخ  -
 الاقاد الصام ف  الشهر التال . 

 احتياجات الامتاج ان الاقاد الصام صحل شهر اصريل يئدر صاا يم :  -
 كجم  6111كجم   اادة ب  5111اادة أ 

 
بداد الاقازمخ التئديريخ لاحتياجات الامتاج ان الصااات قاقازمخ اشتريات إ المطموب:
 الاقاد. 

 تمهيد لمحل: 
ف   ذه الحالخ يجب أقلا: تحديد كايات الامتاج ف  كل شهر)يتم الحفقل بميه ان 
اقازمخ الامتاج(  ثم يتم تحديد احتياجات القحدة الامتجخ ان كل اادة ان الاقاد الصام 

 الداصمخ ف  تفميرها كاا يم : 
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 أولا: موازنة احتياجات الانتاج من المواد الخام 
 
 

 ث١ـــــــــبْ 

  ِٕزح ط

 و١ّخ الازز١بخبد  ِؼذي ِؼ١بسٜ  و١ّخ الأزبج 

 )أ( ِبدح خبَ

 ٣٘ب٣ش 

 كجشا٣ش

 ٓبسط

 ٝؽذح 

6911 

7951  

9951 

 ًغْ 

1.5 

1.5 

1.5 

 

 ًغْ  3451

 ًغْ 3975

 ًغْ 4975

 02411 1.5 24811 ِدّٛع 

 )ة( ِبدح خبَ

 ٣٘ب٣ش 

 كجشا٣ش

 ٓبسط

 ٝؽذح 

6911 

7951 

9951 

 

0 

0 

0 

 

6911 

7951  

9951 

 24811 0 24811 ع ِدّٛ

 
 ثانيا: موازنة مشتريات المواد

ا٫ؽز٤بعبد  ث١ـــــــــبْ 

 ٖٓ أُٞاد 

)+( 

ٓخضٕٝ 

أُٞاد 

آخش 

 اُلزشح

(-) 

ٓخضٕٝ 

أُٞاد 

أٍٝ 

 اُلزشح

= ٤ًٔخ 

أُشزش٣بد 

 أُطِٞثخ 

ٓؼذٍ × 

رٌِلخ 

 اُٞؽذح 

= ه٤ٔخ 

 أُشزش٣بد 

 ِبدح خبَ أ

 ٣٘ب٣ش 

 كجشا٣ش

 ٓبسط 

 ًغْ 

3451 

3975 

4975 

 ًغْ

397.5 

497.5 

511 

 ًغْ

345 

397.5 

497.5 

 ًغْ

3512.5 

4175 

4977.5 

 ع٤٘ٚ

4 

4 

4 

 ع٤٘ٚ

04101 

06311 

09901 

 51221 4 02555 345 511  02411 ٓغٔٞع 

 ِبدح خبَ ة

 ٣٘ب٣ش 

 كجشا٣ش

 ٓبسط

 ٝؽذح 

6911 

7951  

9951 

 

795 

995 

611 

 

691 

795 

995 

 

7115 

8051 

9555 

 

5 

5 

5 

 

35125 

41751 

47775 

 023551 5 24701 691  611  24811 ٓغٔٞع 

ٓغٔٞع ه٤ٔخ 

 أُشزش٣بد 

 073771 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ
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 موازنة العمل المباشر )الاجور(:   -5
ترتاد الاقازمخ التئديريخ للأجقر الاصاشرة بم  اقازمخ ارمتاج أ  بم  كايخ ارمتاج 

ع القحدة ان كل مقع ان التئديريخ قبدد سابات الرال الارياريخ الحزاخ لتفمي
أمقاع الراالخ  قياكن تحديد كايخ السابات التئديريخ قاياخ ا جقر الاصاشرة قفئاً 

 لمارادلخ التاليخ: 
  

إحتياجات القحدة ان × كايخ السابات التئديريخ = كايخ ارمتاج التئديريخ 
 سابات الرال الاصاشرة 

 ردل أجر السابخ. ا× ا جقر الاصاشرة = كايخ السابات التئديريخ 
 

تئدير سابات الرال الاصاشر قا جقر الاصاشرة لكل امتج ف  كل فترة  هدف الموازنة:
 زاميخ ان فترات الاقازمخ. 

 البيانات المطموبة: 
 اقازمخ ارمتاج التئدير . قياكن الحفقل بميها ان  ارمتاج التئدير كايخ  -1
 . اردل سابات الرال الاصاشر لكل قحدة ان كل امتج -2
 اردل أجر سابخ الرال الاصاشر .  -3

قيتم الحفقل بم  اردل سابات الرال الاصاشر قاردل أجر السابخ ان 
 مظام التكاليف الارياريخ. 

جدقل الاقازمخ: يتم ابداد جدقل الاقازمخ صحيث يصين سابات الرال الاصاشر 
 ل : قا جقر الاصاشرة لكل امتج صحل كل فترة . قاد يكقن طصئاً لمشكل التا



 

 

87 

 
و١ّخ  ث١ـــــــــبْ 

الإٔزبج 

 اٌزمذ٠شٜ

ِؼذي 

اٌغبػبد 

اٌّجبششح 

 ٌٍٛزذح

عبػبد 

اٌؼًّ 

 اٌّجبشش

ِؼذي أخش 

 اٌغبػخ

الأخٛس 

 اٌّجبششح

 ..ػّبٌخ .

 ٣٘ب٣ش 

 كجشا٣ش

 ٓبسط 

     

      ٓغٔٞع 

 ػّبٌخ ...

 ٣٘ب٣ش 

 كجشا٣ش

 ٓبسط

     

      ٓغٔٞع 

           اعٔب٠ُ 

 
 ون فنية متخصصة أو عمالة عادية ...الخ العمالة قد تك

 (: 3مثال )
( اذا فرض أمه تم تقفير الصيامات التئديريخ الاترمئخ صالراالخ 1ف  الاثال الساصق رام )

 الاصاشرة قاردلات أجقر م كالآت : 
 

 معدل أجر الساعة  الزمن اللازم لموحدة  العمالة 
 ج8 سابخ  2 باديخ 
 ج 15 سابخ  4 اا رة 

  إعداد الموازنة التقديرية للأجور المباشرة: مطموب:ال
يتم الرجقع إل  اقازمخ ارمتاج لتحديد الكايات الاطمقب إمتاجها قالساصق القفقل 
إليها  حت  ياكن تحديد إجاال  سابات الرال الاصاشر الاطمقصخ ان كل مقع ان 
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يتم القفقل إل   أمقاع الراالخ الت  تئقم صتفميع الامتج قصاررفخ اردلات ا جقر
 إجاال  تكم خ الرال الاصاشر  قذلك كاا يم : 

 
 موازنة الأجور المباشرة

و١ّخ  ث١ـــــــــبْ 

الإٔزبج 

 اٌزمذ٠شٜ

ِؼذي 

اٌغبػبد 

اٌّجبششح 

 ٌٍٛزذح

عبػبد 

اٌؼًّ 

 اٌّجبشش

ِؼذي أخش 

 اٌغبػخ

الأخٛس 

 اٌّجبششح

 ػّبٌخػبد٠خ

 ٣٘ب٣ش 

 كجشا٣ش

 ٓبسط 

 

6911 

7951 

9951 

 

2 

2 

2 

 

03811 

05911 

09911 

 

8 

8 

8 

 

001411 

027211 

059211 

 396811 8 49611 2 24811 ٓغٔٞع 

 ػّبٌخ ِب٘شح 

 ٣٘ب٣ش 

 كجشا٣ش

 ٓبسط

 

6911 

7951 

9951 

 

4 

4 

4 

 

27611 

30811 

39811 

 

05 

05 

05 

 

404111 

477111 

597111 

 0488111 05 99211 4 24811 ٓغٔٞع 

 
  رة:موازنة التكاليف الصناعية غير المباش -6

التكاليف الفمابيخ غير الاصاشرة ترصر بن كافخ التكاليف الفمابيخ الارتصطخ 
صارمتاج فياا بدا الاقاد الاصاشرة قا جقر الاصاشرة  حيث تشال الاقاد غير الاصاشرة 

اححظين(  قالتكاليف ا صر   –زيقت(  قا جقر غير الاصاشرة )اشرفين  -)قاقد 
 تأاين( قغير ذلك.  – كهرصاه حكاسته –غير الاصاشرة )فيامخ 

ليف غير الاصاشرة ان حيث قبمد إبداد الاقازمخ يجب التايز صين سمقك بمافر التكا
ت قذلك لتحئيق الداخ بمد تئدير  ذه التكاليف ف  ظل استقيات ارمتاج اصالثق  التغير

ج قصاجرد الاصتم خ  قترتاد اقازمخ التكاليف الفمابيخ غير الاصاشرة بم  اقازمخ ارمتا
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تئدير إحتياجات ارمتاج ان سابات الرال الاصاشر / ياكن تئدير التكاليف الفمابيخ 
 اصاشرة صاستصدام اردلات التحايل التئديريخ. الغير 

 قفياا يترمق صسمقك التكاليف غير الاصاشرة فإمها تمئسم إل : 
الاصاشرة  % ان حجم المشاط ق   ف   ذا تشصه التكاليف111تكاليف اتغيرة صمسصخ 

 ف  سمقكها اثال ذلك : الاقاد الاسابدة قصإستصدام ارادلخ الصط الاستئيم: 
 ص = أ + ب س 

فإن ب  ما ترصر بن اردل التكم خ الاتغيرة  قيكقن لها اردل قاحد ف  ظل كل 
 الاستقيات فتكقن ارادلخ  ذا المقع ان التكاليف ص = ب س .

غير ا أال ان الساصق قلكن درجخ ت واً اثل المقعتكاليف شصه اتغيرة: ق   أي -
111 . % 

تكم خ القاقد قالزيقت قالشحقاات. قترصر بمها )ب( أيواً ان ارادلخ  مثال ذلك:
هذا المقع أكثر ان اردل حسب حجم المشاط فاثحً : ب لالصط الاستئيم قلكن يكقن 

سابخ   2111ج فياا يزيد بن 4سابخ  ب =  2111ج حت  استق  تشغيل 5= 
 سابخ.  2111س فياا يزيد بن  4ص = 

خ ق   الت  تشتال بم  جزه اتغير قجزه ثاصت   قيمتا  الجزه تكاليف اصتمط -
%  قيمتا  الجزه الثاصت لمتكاليف الثاصتخ تاااا  111الاتغير لم س مقبيخ الاتغيره 

قان أاثمخ  ذا المقع تكم خ الفيامخ قفاتقرة التمي قن . قتكقن ارادلخ  ذا الرمفر 
 + ب س .  1: ص = 

تكاليف شصه ثاصته: ق   تمك التكاليف الت  تثصت أاام تغيرات حجم المشاط ف   -
 حدقد اد  ارين ثم تزداد فجأة ثم تثصت ثم تزداد  قان أاثمتها:

ج 7111سابخ    11111ج حت  حجم مشاط 5111ارتصات الاشرفين بم  ارمتاج 
 م : سابخ. قتكقن  ذه الارادلخ كاا ي 11111فياا يزيد بن 

 سابخ     11111ج حت  5111ص = 
 سابخ.  11111ج فياا يزيد بن 7111ص = 
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ق   الت  لا تتغير اع تغيرات حجم المشاط اثل اريجار قا  حك  تكاليف ثابتة: -
 قتكقن ارادلخ  ذا الرمفر ص = أ

أن حجم المشاط بمد تصطيط التكاليف غير الاصاشرة إماا يئاس صردد  ارشارةر يجدق 
 لرال الاصاشر أق صسابات دقران الآلات  غراض الماطيخ ف  الئياس. سابات ا

 قيتم إيواح التساؤلات بن  دف الاقازمخ قصياماتها قجدقلها فياا يم : 
 هدف الموازنة:  -

 تئدير صمقد التكاليف غير الاصاشرة لكل صمد قذلك ف  كل فترة ان فترات الاقازمخ.
 

 البيانات المطموبة: 
 تئدير  قيتم الحفقل بميها ان اقازمخ ارمتاج. كايخ ارمتاج ال -1
اردل سابات الرال الاصاشر الاريار  لمقحدة  قيتم الحفقل بميه ان اقازمخ  -2

 ا جقر الاصاشرة أق ان مظام التكاليف الارياريخ. 
اردل التكم خ غير الاصاشرة لكل صمد قيتم الحفقل بميه ان مظام التكاليف  -3

 الارياريخ. 
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 :جدول الموازنة -
ِؼبدٌخ  ث١ـــــــــبْ

 اٌؼٕظش 

 ِدّٛع  ِبسط  يجشا٠ش  ٠ٕب٠ش 

     -  زدُ إٌشبؽ  

 ػٕبطش ِزغ١شح 

............... 

............... 

  

 ػٕبطش شجٗ ِزغ١شح 

............... 

............... 

 

 ػٕبطش ِخزٍيخ 

................ 

................ 

 

 ػٕبطش شجٗ ثبثزٗ 

................... 

................... 

 ػٕبطش ثبثزٗ

................ 

................ 

 

     

      ِدّٛع

 
 (: 4مثال )

امشأة فمابيخ تئقم صإمتاج بدة أمقاع ان الامتجات قكان حجم مشاطها ائاساً 
 3111كاا يم : يماير  2118صسابات الرال الاصاشر بن الرصع ا قل ان بام 

سابخ قتم تئدير بمافر التكاليف  5111اارس  -سابخ  4111ير فصرا -سابخ 
 غير الاصاشرة بم  المحق التال : 

 ج لمسابخ.  3تئدير الاقاد الاسابدة صاصمغ  -1
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ج لكل سابخ بال اصاشر حت  استق   1.4تئدر تكم خ القاقد قالزيقت صاصمغ  -2
 سابخ.  4111ج لمسابخ فياا يزيد بن 1.3سابخ   4111

ج لكل سابخ بال 1.3جميه شهريا   1111لفيامخ صاصمغ تئدر تكاليف ا -3
 اصاشر. 

ج فياا  4111سابخ   4111جميه حت  استق   3111ارتصات الاشرفين  -4
 سابخ.  4111يزيد بن 

 جميه.  2111يئدر اريجار الشهر  صاصمغ  -5
 

 . 2118إبداد اقازمخ التكاليف غير الاصاشرة بن الرصع ا قل ان بام  المطموب:
 

   

 ِدّٛع  ِبسط  يجشا٠ش  ٠ٕب٠ش  ِؼبدٌخ اٌؼٕظش  ـــبْث١ــــــ

 02111 5111 4111 3111 -  زدُ إٌشبؽ  

 ػٕبطش ِزغ١شح 

 رٌِلخ ٓٞا د ٓغبػذح 

 

 ػٕبطش شجٗ ِزغ١شح 

 رىٍفخ ٚلٛد ٚص٠ٛد

 

 ػٕبطش ِخزٍيخ 

 رىٍفخ اٌظ١بٔخ 

 

 ػٕبطش شجٗ ثبثزٗ 

 ِشرجبد اٌّششي١ٓ 

 

 

 ػٕبطش ثبثزٗ

 الإ٠دبس 

 

 

 ط  3= 

 

 

 ط  1.4= 

 ط  1.3، 

 

 ط  0.3+  0111= 

 

 

 شٜش٣ب  3111= 

 شٜش٣ب  4111= 

 

 

 شٜش٣ب  2111= 

 

9111 

 

 

0211 

 

 

4911 

 

 

3111 

- 

 

 

2111 

 

 

02111 

 

 

0611 

 

 

6211 

 

 

3111 

- 

 

 

2111 

 

05111 

 

 

- 

0511 

 

7511 

 

 

- 

4111 

 

 

2111 

 

 

36111 

 

 

2811 

0511 

 

08611 

 

 

6111 

4111 

 

 

6111 

 74911 31111 24811 21011  - ِدّٛع 
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 موازنة تكاليف التسويق:  -7
حجم اصيرات أ  امشأة يتقاف إل  حد كصير بم  اد  ك اهة قفراليخ إدارة 
د التسقيق قادرتها بم  الدبايخ قالترقيج قاكتساب الراحه قالح اظ بميهم قترتا

 زمخ التكاليف التسقيئيخ بم  اقازمخ الاصيرات. اقا
ف التسقيئيخ الاتغيرة صحجم قاياخ الاصيرات اثل قترتصط صرض صمقد التكالي

باقلات الصيع قالترصئخ قالتغميف قتكاليف المئل  ف  حين أن  ماك صمقداً أصر  
يجار ارارض الصيع قارتصات الراامين صإدارة  ثاصتخ اثل استهحك اردات الصيع قا 

 التسقيق. 
فترة  كل صحل تئدير تكاليف الصيع قالتقزيع لكل سمرخ الهدف من الموازنة: -

 قف  كل امطئخ صيع. 
  البيانات المطموبة: -

كايخ قاياخ الاصيرات لكل سمرخ ف  كل فترة قف  كل امطئخ  قيتم  -1
 الحفقل بميها ان اقازمخ الاصيرات. 

الاردل التئدير  لكل صمد تكم خ ان صمقد الصيع قالتقزيع  قيتم الحفقل  -2
 ان مظام التكاليف الارياريخ. بميه 

 
 ازنة: جدول المو 
صحيث يصين تكاليف التسقيق لكل سمرخ ف  كل امطئخ قف  كل فترة  هيتم إبداد

 قيكقن كالتال : 
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ِؼبدٌخ  ث١ـــــــــبْ

 اٌؼٕظش 

 ِدّٛع  ِبسط  يجشا٠ش  ٠ٕب٠ش 

 ػٕبطش ِزغ١شح 

 رىٍفخ رؼجئخ ٚرغ١ٍف

 ػٌّٛخ ِج١ؼبد 

 رىٍفخ ٔمً  

 

 

 ػٕبطش ثبثزٗ

 إ٠دبس  ِخبصْ ث١غ 

  ا٘لان ع١بساد

 ِشرجبد رغ٠ٛم١خ 

 ...................... 

 

    

 

    

 

  

           ٓغٔٞع 

 
 (: 5مثال )

ف  امطئتل  قاحد ان الامتجات قتئقم صتسقيئه تمتج شركخ ارواهة الحديثخ قتصيع مقع
 2119الئا رة قأسيقط   قاد أاكن تجايع الصيامات التاليخ بن الرصع ا قل ان بام 

 ليف التسقيق: ربداد اقازمخ تكا
 المبيعات:  -1

 

 ث١ـــبْ  

 ِٕيمخ اٌمب٘شح 

 

 ِٕيمخ أع١ٛؽ 

 

 اٌم١ّخ و١ّخ    اٌم١ّخ و١ّخ

 ٣٘ب٣ش  

 كجشا٣ش

 ٓبسط

  

3111 

4111 

2111 

45111 

61111 

31111 

0111 

0511 

2511 

21111 

31111 

51111 

 تقدير تكاليف البيع والتوزيع عمى النحو التالى:  -2
 جميه لكل قحدة .  1تكم خ الترصئخ قالتغميف  -
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 ج لمقحدة .  1.4تكم خ المئل لمراحه  -
 % ان اياخ الاصيرات. 2باقلخ الاصيرات  -
 جميه.  4111ارتصات رجال الصيع لمامطئتين  -
 جميه.  3111إيجار اصازن الصيع لمامطئتين  -

 .  2119المطموب: إعداد موازنة تكاليف البيع والتوزيع عن الربع الأول من 
 

 البيع والتوزيع )التسويق(موازنة تكاليف 
 
ِؼبدٌخ  ث١ـــــــــبْ

 اٌؼٕظش 

 ِدّٛع ِبسط  يجشا٠ش  ٠ٕب٠ش 

 ػٕبطش ِزغ١شح 

د رؼجئخ 

 ٚرغ١ٍف  

 ِٕيمخ اٌمب٘شح 

 ِٕيمخ اع١ٛؽ 

 

 د ٔمً ٌٍؼّلاء  

 ِٕيمخ اٌمب٘شح 

 ِٕيمخ اع١ٛؽ

  

 ػٌّٛخ ِج١ؼبد  

 ِٕيمخ اٌمب٘شح 

 ِٕيمخ اع١ٛؽ 

   

 ػٕبطش ثبثزٗ

ي ِشرجبد سخب

 اٌج١غ 

ا٠دبس ِخبصْ 

 اٌج١غ 

 

 ط 0= 

 

 

 

 

 ط  1.4= 

 

 

 

 ط 1.12=   

 

 

 

 

 =4111 

 شٜش٣ب 

 =3111 

 شٜش٣ب 

 

 

3111 

0111 

 

 

 

0211 

411 

 

 

911 

411 

 

 

 

 

 

 

4111  

 

 

 

 

0611 

 

 

 

0311 

 

 

4111 

 

3111 

 

 

4111 

0511 

 

 

 

0611 

611 

 

 

0211 

611 

  

 

 

5511 

 

 

 

 

2211 

 

 

 

0811 

 

 

4111 

 

3111 

 

 

2111 

2511 

 

 

 

811 

0111 

 

 

611 

0111 

  

 

 

4511 

 

 

 

 

0811 

 

 

 

0611 

 

 

4111 

 

3111 

  

 

9111 

5111 

 

 

 

3611 

2111 

 

 

2711 

2111 

 

 

 

 

04111 

 

 

 

 

5611 

 

 

 

4711 

 

 

02111 

9111 

 

     

03911 

  

06511  

  

04911  

   

45311 
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 الموازنة النقدية: -8
ديخ الاتقارخ قاا يترتب بم  تصين الاقازمخ المئديخ حركخ الائصقوات قالادفقبات المئ 

  ذه الحركخ ان فائض يتطمب استثااره أق بجز يتطمب تاقيمه )تقفيره(. 
 قت يد الاقازمخ المئديخ ف  تحئيق اا يم : 

التأكد ان ك ايخ السيقلخ المئديخ صالامشأة حت  تستطيع اردارة تحئيق ا  داف  -1
 خ قالراميات الرأسااليخ. الاطمقصخ صإمجاز الصرمااج التئدير  لمراميات الجاري

 صيان فترات الرجز المئد  قاا إذا كامت الامشأة صحاجخ إل  تاقيل صارج .  -2
تحديد ال ترات الاتقاع أن يتقافر فيها فائوا مئديا تستطيع اردارة أن تستثاره ف   -3

 إستثاارات اؤاتخ صارج الامشأة. 
لدفع   حال تقافر تصاذ ارار ارست ادة ان صفم ترجيل ااسابدة اردارة ف  إ -4

مئديخ ياكن استصدااها ف  السداد اصل الايراد قالحفقل بم  صفم ترجيل 
 الدفع. 

 
 أهمية الموازنة النقدية: 
صتصطيط حركخ المئديخ  فإن  ذا ياثل جامصا ذا أ ايخ  تصتص إذا كامت الاقازمخ المئديخ

رض لها بداد ا ان اصاطر اد تترمامشأة صسب اا اد يترتب بم  بدم إصافخ ل
 الامشأة اتاثمخ ف  قاحدة أق أكثر ان الاصاطر التاليخ: 

 رتب فقائد هم ف  قات لا تتقافر فيه سيقلخ مئديخ  ااا ياطالصخ الدائمين صأاقال -
د ا بدم السداد اد تكقن ارت رخ أق تقاف بن السداد قحدقث إبسار اال  يئق 

 الرصح.  امشأة ماجحخ ان حيث رام فاف إل  ارفحس رغم أمها تكقن 
اوطرار الشركخ للإاتراض ف  قات غير اماسب ااا يكم ها تحال أبصاه  -

 قفقائد ارت رخ. 
بدم التمسيق صين الاقابيد الصافخ صالائصقوات قالادفقبات اد يحدث فجقات  -

 فياا صيمهاا تؤد  إل  قاقع الامشأة ف  اشاكل السيقلخ. 
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أق السداد لمراالخ  ترطل التشغيل صسصب بدم قجقد سيقلخ لتقفير الصااات  -
 ااا يؤد  إل  الحاق أورار صالامشأة. 

 
ااا سصق يتصين ورقرة إبداد الاقازمخ المئديخ حت  ف  ا قاات الت  لم يتم فيها إبداد 
الاقازمات صفقرتها الشاامخ لتصطيط قتمظيم الجقامب المئديخ حت  لا تتررض الشركخ 

 لماصاطر سال خ الذكر. 
ورقرة الحفقل بم  الصيامات الصافخ صالمئديخ ان يتطمب ابداد الاقازمخ  -

 جداقل تئديريخ أصر  كاا يم :  
الائصقوات المئديخ ان باحه الامشأة طصئاً لمجدقل التئدير  لماصيرات  - أ

 قسياسخ الامشأة ف  امح الائتاان لمراحه. 
الائصقوات المئديخ ا صر  الاتقاع حفقل الامشأة بميها ان افادر أصر   - ب

 د الاستثاار قال قائد الدائمخ. اثل إيرا
الادفقبات المئديخ لاشتريات الاقاد قأجقر الراالخ قالصداات كمتيجخ لمجداقل  -ج

التئديريخ لماشتريات قا جقر قالتكاليف الفمابيخ غير الاصاشرة قالتكاليف 
ارداريخ قالتسقيئيخ  قسياسات الامشأة ف  دفع  ذه التكاليف لماقردين 

اكا  ميخ الحفقل بم  صفم مئد . الصارجين قا 
ل دفع الورائب قتقزيرات ديخ ا صر  صحل فترة الاقازمخ اثالادفقبات المئ - د

 ا رصاح قسداد الئرقض قفقائد ا ...الخ. 
قبادة اا تكقن اسئقليخ إبداد الاقازمخ المئديخ    إحد  اسئقليات الاحاسب أق 

 الادير الاال  صالامشأة. 
 ة: ياً لممعادلة التالويكون إعداد الموازنة وفق

 الشهر + مجموع المقبوضات النقدية لرصيد النقدية أو
 . لمئديخ = ال ائض أق الرجز المئد اجاقع الادفقبات ا –= المئديخ الاتاحخ 

 ويتم اعداد جدول الموازنة عمى النحو التالى: 
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 جدول الموازنة النقدية
 

 ِدّٛع  ِبسط  يجشا٠ش  ٠ٕب٠ش  ث١ـــــــــبْ

     سط٤ذ اُ٘وذ٣خ أٍٝ اُشٜش:  -0

 اٌّزسظلاد إٌمذ٠خ

_ _ _ 

_ _ _ 

 

    

 أُزؾظ٬د اُ٘وذ٣خ  ٓغٔٞع-2

   

    

     (2+0اُ٘وذ٣خ أُزبؽخ )-3

 أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ

_ _ _ 

_ _ _ 

_ _ _ 

 

    

 ٓغٔٞع أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ-4

 

    

 اُلبئغ أٝ اُؼغض اُ٘وذٟ -5

(3 – 4) 

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ هشع  -

 اد اُوشع عذ -

 عذاد كبئذح اُوشع  -

    

     سط١ذ إٌمذ٠خ آخش اٌشٙش 

 
 (:6مثال )

فياا يم  الصيامات الت  أاكن الحفقل بميها ربداد الاقازمخ المئديخ بن الرصع ا قل 
 : 2119ان بام 

 تئدر اياخ الاصيرات كالآت :  -1
ات   قتصمغ مسصخ الاصيرج111111ج  اارس 91111  فصراير ج121111يماير 
 % ان اياخ الاصيرات أاا الصاا  اصيرات آجمخ. 25المئديخ 
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 يتم تحفيل اياخ الاصيرات الآجمخ كالآت :  -2
% ف  21% ف  الشهر التال    31% ان اياتها ف  م س شهر الصيع  51

 الشهر الذ  يميه. 
ج يسدد بم  المحق التال : 81111  2119يئدر رفيد الراحه ف  أقل يماير  -3

 ج ف  فصراير. 25111ير  ج ف  يما55111
ج  قاتحفحت ان صيع أثاث 8111اتحفحت ان صيع سيارة صحل فصراير  -4

 جميه. 6111صحل اارس 
ج  اارس 61111  فصراير ج111111لاشتريات كاا يم : يماير تئدر ا -5

% ف  81لمحق التال : ج  قكل  ذه الاشتريات آجمخ قتسدد بم  ا71111
 شهر الذ  يميه. % ف  ال21لمشراه   الشهر التال 

ج 61111ج  يسدد 81111صاصمغ  2119يئدر رفيد الاقردين ف  أقل يماير  -6
 ف  يماير قالصاا  فصراير. 

ج  61111ج  فصراير 61111تئدر التكاليف ا صر  بم  المحق التال : يماير  -7
 جميه. 11111ج  قتتوان تكم خ كل شهر ا حكات 41111اارس 

دم  لممئديخ القاجب جميه  الحد ا  12111 -  2119رفيد المئديخ أقل يماير  -8
 جميه.  6111 الاحت اظ صه

 المطموب: 
 قفئا لاا يم :  2119ابداد الاقازمخ المئديخ بن الرصع ا قل ان بام 

ف  حالخ قجقد بجز مئد  ف  أ  شهر ياكن الحفقل بم  ارض ان الصمك  -
  صدايخ % سمقياً لتغطيخ  ذا الرجز قيكقن الااتراض ف15صاردل فائدة 

 الشهر الذ  صه الرجز. 
ف  حالخ تقافر فائض مئد  ف  أ  شهر ياكن سداد الئرض أق جزه امه  -

قسداد ال ائدة قتكقن ا قلقيخ لسداد ال ائدة  قيكقن السداد ف  آصر الشهر 
 الذ  صه ال ائض. 

 



 

 

011 

 تمهيد لمحل: 
 تقدير المتحصلات النقدية (1

 الاصيرات المئديخ:  - أ
 ج 31111=  % 25×  121111يماير = 
 ج 22511%   = 25×  91111فصراير = 
 ج 25111% = 25×  111111اارس = 

 
 الاصيرات الآجمخ:   - ب

 ج 91111%    = 75×  12111يماير = 
 ج 67511%   = 75×  91111فصراير = 
 ج 75111% = 75×  111111اارس = 

 مسب التحفيل ان الاصيرات الآجىىمخ:  -
 

 بسط ِ يجشا٠ش  ٠ٕب٠ش  ث١ـــــــــبْ

 %21 %31 %51  ٔغجخ اٌزسظ١ً ػٓ ٠ٕب٠ش  

 %31 %51  -  ٔغجخ اٌزسظ١ً ػٓ يجشا٠ش

 %51  -  -  ٔغجخ اٌزسظ١ً ػٓ ِبسط

 
 قيم المتحصلات من المبيعات الآجمة:  -

 ِبسط  يجشا٠ش  ٠ٕب٠ش  ث١ـــــــــبْ

 08111 27111 45111  ٔغجخ اٌزسظ١ً ػٓ ٠ٕب٠ش  

 21251 33751  -  ٔغجخ اٌزسظ١ً ػٓ يجشا٠ش

   ٔغجخ اٌزسظ١ً ػٓ ِبسط

____ 

 

____ 

37511 

____ 

 45111 61751 75751 
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 تقـدير المدفوعات عن المشتريات:  (2
 
 مسب السداد بن اشتريات آجمخ:  -

 ِبسط  يجشا٠ش  ٠ٕب٠ش  ث١ـــــــــبْ

 %21 %81 -  ٔغجخ اٌّذيٛػبد ػٓ ٠ٕب٠ش  

 %81 -  -  ٔغجخ اٌّذيٛػبد ػٓ يجشا٠ش

 
 الاشتريات:  اياخ السداد بن -

 ِبسط  يجشا٠ش  ٠ٕب٠ش  ث١ـــــــــبْ

  عذاد ػٓ ِشزش٠بد ٠ٕب٠ش  

(111111) 

- 88111 22111 

 عذاد ػٓ ِشزش٠بد يجشا٠ش

 ج(61111)

-  -  
____ 

48111 

____ 

 -  88111 71111 
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 ِدّٛع  ِبسط  يجشا٠ش  ٠ٕب٠ش  ث١ـــــــــبْ

 02111 6111 32111 02111 سط٤ذ اُ٘وذ٣خ أٍٝ اُشٜش:  -0

 اٌّزسظلاد إٌمذ٠خ:

 ٖٓ ٓج٤ؼبد ٗوذ٣خ

 ٖٓ ٓج٤ؼبد آعِخ 

 ٖٓ اُؼ٬ٔء 

 ٖٓ ث٤غ أطٍٞ صبثزخ 

 

31111 

45111 

55111 

 ــ

 

 

22511 

61751 

25111 

8111 

 

25111 

75751 

 

6111 

 

77511 

080511 

81111 

04111 

 أُزؾظ٬د اُ٘وذ٣خ  ٓغٔٞع-2

   

031111 006251 016751 353111 

 365111 002751 048251 042111 (2+0خ )اُ٘وذ٣خ أُزبؽ-3

 اٌّذيٛػبد إٌمذ٠خ

 ػٖ ٓشزش٣بد آعِخ

 ػٖ ٓٞسد٣ٖ 

 ػٖ رٌب٤ُق ٗوذ٣خ أخشٟ 

 

 

 ــ

61111 

51111 

 

88111 

21111 

51111 

 

71111 

 ـــ

31111 

 

058111 

81111 

031111 

 ٓغٔٞع أُذكٞػبد اُ٘وذ٣خ-4

 

001111 058111 011111 368111 

 وذٟ اُلبئغ أٝ اُؼغض اُ٘-5

 اهزشاع ٖٓ اُج٘ي -

 عذاد اُوشع  -

 عذاد اُلبئذح   -

32111 

 ــ

 ــ

 ــ

(9751) 

05751 

 ــ

 ــ

02751 

 

 (ط6356)

 (ط394)

(3111) 

05751 

(6356) 

(394) 

 سط١ذ إٌمذ٠خ آخش اٌشٙش 

 

32111 6111 6111 6111 

 
 : ملاحظات

جميه قاد  9751بمد اراتراض ان الصمك صحل شهر فصراير كان فاف  الرجز  -1
 ج لتغطيخ الرجز قالحد ا دم  لممئديخ. 15751تم ااتراض 

ج 6111ج تم صفم الحد ا دم   12751صحل شهر اارس كان  ماك فائض  -2
 قسداد ال ائدة قجزه ان الئرض 

 . 394( = 12÷  2% × )15×  15751=  ال ائدة = بن شهر فصراير قاارس
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اده ان أفل تم سد 6356=  394 – 6751الاتصئ  صرد سداد ال ائدة = 
 الئرض. 

 
 ِٛاصٔخ اٌزىب١ٌف الإداس٠خ:  -9

أُزؼِوخ ثبُ٘شبؽ ا٩داسٟ، ٣ٌٕٝٞ ٓؼظْ ٛزٙ اُزٌب٤ُق ٖٓ ٝرشَٔ ًبكخ اُزٌب٤ُق 

س ٞاُ٘ٞع اُضبثذ، عٞاء ًبٗذ رٌب٤ُق صبثزخ ٣ٌٖٔ رغ٘جٜب ٓضَ رٌب٤ُق اُجؾ

ٝاُزط٣ٞش ٝرٌب٤ُق اُزذس٣ت، أٝ رٌب٤ُق ٫ ٣ٌٖٔ رغ٘جٜب ٓضَ أهغبؽ ٝكٞائذ 

 ُوشٝع ٝاُؼشائت اُؼوبس٣خ ٝاعز٬ٜى ا٤ُٔبٙ ٝاٌُٜشثبء... اُخ، ا

 لبئّخ اٌذخً اٌزمذ٠ش٠خ:  -11

ا٧خ٤شح ٖٓ ٓشاؽَ اػذاد أُٞاصٗبد  هبئٔخ اُذخَ اُزوذ٣ش٣خ رؼزجش أُشؽِخ

اُزشـ٤ِ٤خ، ٗظشا ٧ٜٗب رزؼٖٔ ٗزبئظ أُٞاصٗبد اُغبثوخ، ٝرؼشع هبئٔخ اُذخَ 

ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ٓوبسٗخ ا٣٩شاداد اُزوذ٣ش٣خ ًٔب  اُزوذ٣ش٣خ ٗز٤غخ اُؼ٤ِٔبد اُغبس٣خ،

أُغزٔذح ٖٓ هبئٔخ رٌب٤ُق  رظٜش ك٠ ٓٞاصٗخ أُج٤ؼبد ثزٌِلخ أُج٤ؼبد اُزوذ٣ش٣خ

ا٩ٗزبط أُجبع اُزوذ٣ش٣خ ٝاُز٠ ٣ٌٖٔ اػذادٛب ُٜزا اُـشع ؽز٠ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٓغَٔ 

ب ٠ٛ ٓٞػؾخ اُشثؼ )أٝ اُخغبسح( اُزوذ٣شٟ ٓغ ٬ٓؽظخ اخز٬ف رٌِلخ ا٩ٗزبط ًٔ

ك٠ ٛزٙ أُٞاصٗبد )أُٞاد ٝا٧عٞس ٝاُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش أُجبششح( ػٖ 

رٌِلخ ا٩ٗزبط أُجبع اُز٠ عزظٜش ك٠ هبئٔخ اُذخَ، ٝرُي ثغجت رؤصش رٌب٤ُق 

أُخضٕٝ اُغِؼ٠ ٖٓ ا٩ٗزبط اُزبّ أٍٝ ٝآخش أُذح، ٝثطشػ اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ 

 أٝ اُخغبسح اُزوذ٣شٟ.  ٝا٩داس٣خ ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ُظبك٠ اُشثؼ

 لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٝ اٌزمذ٠ش٠خ:  -11

٠ٛٝ ػجبسح ػٖ هبئٔخ روذ٣ش٣خ ُِٔشًض أُب٠ُ رؼجش ػٖ أصش خطخ أُ٘شؤح ا٩ٗزبع٤خ 

ا٤ٌُِٔخ ٝرؼذ ٛزٙ اُوبئٔخ ٖٓ  ؼ٤خ ػ٠ِ أطٍٞ ٝخظّٞ أُ٘شؤح ٝؽوٞمٝاُج٤

 اُغذاٍٝ اُزوذ٣ش٣خ ا٧خشٟ اُز٠ رْ اػذادٛب. 
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ج٘ٞد ا٧خشٟ ؽجوبً ُغ٤بعبد أُ٘شؤح ٓضَ روذ٣شاد أسطذح اُؼ٬ٔء ًٝزا ٣زْ روذ٣ش اُ

  ٝأُٞسد٣ٖ ٝأُوذٓبد ٝأُغزؾوبد.   

 

 ساثؼب: اٌشلبثخ ثئعزخذاَ اٌّٛاصٔخ اٌزخي١ي١خ: 

 ثبُٔٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ:  ؽج٤ؼخ ٝأ٤ٔٛخ اُشهبثخ ( أ)

ؿبُجب ٓب ٣ؾ٤ؾ اطط٬ؽ٠ اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ ثؼغ اُـٔٞع، ًٔب إٔ ٬ًٛٔب هذ 

ؼ٬ٔ ًٝؤٕ ُٜٔب ٗلظ أُؼ٠٘، ٝك٠ اُؾو٤وخ إٔ ًَ ٜٓ٘ٔب ُٚ ٓـضٟ ٓخزِق، ؽ٤ش ٣غز

٣شزَٔ اُزخط٤ؾ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ا٧ٛذاف أُغزوج٤ِخ ٝاػذاد أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ أُخزِلخ 

ػ٠ِ اُخطٞاد ٝا٩عشاءاد اُز٠  رشزَٔ ُزؾو٤ن ٛزٙ ا٧ٛذاف، ك٠ ؽ٤ٖ إٔ اُشهبثخ

٤ز ا٧ٛذاف اُز٠ رْ رؾذ٣ذٛب ك٠ ٓشؽِخ اُزخط٤ؾ رزخزٛب ا٩داسح ُِزؤًذ ٖٓ رؾو٤ن ٝر٘ل

ٝإٔ ع٤ٔغ اُٞظبئق ٓزغوخ ٓغ ع٤بعبد أُ٘ظٔخ، ٣ٝخذّ ٗظبّ أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ 

 اُلؼبٍ ٬ً اُٞظ٤لز٤ٖ "اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ". 

كبُزخط٤ؾ اُغ٤ذ ثذٕٝ سهبثخ كؼبُخ ٣ؼزجش ٓؼ٤ؼخ ُِٞهذ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ كجذٕٝ 

 ٛ٘بى أٛذاف رزٞعٚ ا٤ُٜب اُشهبثخ. ٝػغ اُخطؾ ٓوذٓب كِـٖ رٌٕٞ 

زخط٤ط٤خ ٖٓ خ٬ٍ اُخطٞاد ٣ٌٖٝٔ اثشاص أ٤ٔٛخ اُشهبثخ ػٖ ؽش٣ن أُٞاصٗبد اُ

  اُزب٤ُخ:

ٓوبسٗخ اُ٘زبئظ اُلؼ٤ِخ ثبُٔٞاصٗخ ٝرؾذ٣ذ اُزـ٤شاد أٝ اُلشٝم أٝ ا٩ٗؾشاكبد  .0

 )ا٩عزض٘بءاد(. 

 رؾ٤َِ اُلشٝم.  .2

ٗٞاؽ٠ اُؼؼق ٝرشغ٤غ ارخبر اُخطٞاد أُظؾؾخ أُ٘بعجخ ُٔؼبُغخ  .3

 اٌُلب٣بد. 
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ٝهـذ رضُبس ثؼغ اُزغبإ٫د ثشؤٕ اُخطٞاد اُض٬س اُغبثوخ. كٔض٬ً هذ ٣ضُبس اُزغبإٍ ؽٍٞ 

٤ًق ٣زْ اًزشبف ٝعٞد اٗؾشاف أٝ اعزض٘بء، ؽ٤ش ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٓؼ٤بساً ٓؾذدا 

زشبف رُي ٝٗٔطب ٣زْ رؾذ٣ذٙ ٓوذٓب ٨ُداء ٣ٌٖٔ ٓوبسٗزٚ ٓغ ا٧داء اُلؼ٠ِ ؽز٠ ٣زْ اً

 ا٩ٗؾشاف.  

ٝثبُ٘غجخ ٨ُداء اُلؼ٠ِ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ اُؾٌْ ػ٤ِٚ ٝرؾذ٣ذ اُزـ٤شاد أٝ اُلشٝم أٝ 

ض٘بءاد )رطج٤وبً ُٔجذأ ا٩داسح ٠ ٣طِن ػ٤ِٜب ك٠ ٛزٙ اُؾبُخ ا٫عزا٩ٗؾشاكبد ٝاُز

خ، ثب٩عزض٘بء( ا٫ ارا رْ اعشاء ٓوبسٗخ ث٤ٖ ٛزا ا٧داء اُلؼ٠ِ ٝث٤ٖ أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤

ثخ ػٖ ؽش٣ن أُٞاصٗبد ٝاُز٠ ٖٓ خطٞاد اُشهب اٌخيٛح الأٌٚٝ ٚ٘زا اٌزس١ًٍ ٠ج١ٓ

 اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُ٘زبئظ اُز٠ رخشط ػٖ اُ٘طبم أُؤُٞف.  رٌُٖٔ ا٩داسح

ٖٓ خطٞاد اُشهبثخ ػٖ ؽش٣ن أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ هذ ٣شٞثٜب  أِب اٌخيٛح اٌثب١ٔخ

بئؼب ك٠ إٔ ٛزٙ اُخطٞح ك٠ ؽذ ثؼغ عٞء اُلْٜ، ؽ٤ش إٔ ٛ٘بى خطؤ ٣ٌبد ٣ٌٕٞ ش

رارٜب رئدٟ ا٠ُ اًزشبف ا٧عجبة اُز٠ أدد ا٠ُ ؽذٝس اُزـ٤شاد )ا٫عزض٘بءاد(، ٌُٖٝ 

اُؾو٤وخ إٔ ٛزٙ اُخطٞح رئدٟ ا٠ُ رؾذ٣ذ أًضش ُٔ٘بؽن اُؼؼق، ٝثبُزب٠ُ ٣ٌٕٞ ٖٓ 

ا٣٧غش أًزشبف ا٧عجبة اُز٠ أدد ا٠ُ ا٫عزض٘بء ٌُٖٝ اًزشبف ا٧عجبة ٫ ٣ؾذس 

اعخ ٩ًزشبف ٖٓ أُْٜ إٔ ٣ؼوت ٛزا اُزؾ٤َِ دس٤ب ٖٓ رؾ٤َِ ا٩ٗؾشاكبد، ٝاٗٔب رِوبئ

ا٧عجبة. ٝثبُزب٠ُ كبٕ ٛزٙ اُخطٞح رئدٟ ك٠ اُؾو٤وخ ا٠ُ رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ اُ٘زبئظ 

 اُشبرح. 

ٖٝٓ صْ كبٕ أ٤ٔٛخ ٛبر٤ٖ اُخطٞر٤ٖ ٖٓ خطٞاد اُشهبثخ ثبُٔٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ ٠ٛ 

ُز٘ل٤ز ٝرغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٤ِٜب، ٝثبُزب٠ُ رؼزجش اُشهبثخ ث٤بٕ ٓٞاؽٖ ا٩ٗؾشاف ك٠ ا

 ثبُٔٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ رطج٤ن ػ٠ِٔ ُٔجذأ ا٩داسح ثب٩عزض٘بء. 

ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ؽز٠ رٌٕٞ ا٩داسح ثب٩عزض٘بء كؼبُخ ٣غت إٔ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓٞاصٗبد 

ع٤ِٔخ، ٝػ٠ِ ٗظبّ كؼبٍ ٣ئدٟ ا٠ُ رٞط٤َ أُؼِٞٓبد ثغشػخ ُ٪داسح ػ٘ذٓب رٌٕٞ 
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٘بى كشٝم أٝ اٗؾشاكبد أٝ رـ٤شاد ث٤ٖ اُ٘زبئظ اُلؼ٤ِخ ٝث٤ٖ أُٞاصٗخ ؿ٤ش أُؤُٞكخ ٛ

 ٝد أُوجُٞخ. ذٝخبسط اُؾ

 رمبس٠ش الأداء:  ( ة)

٣زْ ػبدح ٓوبسٗخ ث٤بٗبد أُٞاصٗخ ث٘زبئظ اُز٘ل٤ز اُلؼ٠ِ دٝس٣ب ٖٓ خ٬ٍ ٓب ٣غ٠ٔ ثزوبس٣ش 

 ٤خ. ا٧داء، ٝرُي ثٜذف اعشاء اُغبٗت اُٜبّ ك٠ اُٞظ٤لخ اُشهبث

٣ٝزْ اػذاد رِي اُزوبس٣ش ك٠ ػٞء أُٞاصٗخ ث٤ٖ رٌِلخ اػذاد ٛزٙ اُزوبس٣ش ٝأُ٘لؼخ 

 ٝاُؾبعخ ا٠ُ ٓب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد. 

ٝؽذح خ٬ٍ  05111ٝثبعزخذاّ أُضبٍ اُزب٠ُ ٣زؼؼ إٔ ؽغْ اٗزبط أُ٘شؤح ع٤جِؾ ٗؾٞ 

ُشٜش عزٌٕٞ ػ٠ِ شٜش ٣٘ب٣ش، ٝإٔ رٌب٤ُق ا٩ٗزبط اُزوذ٣ش٣خ ُِٞؽذح ك٠ ٓٞاصٗخ ٛزا ا

 اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ: 

 ط/ ُِٞؽذح 3.6ػبك٤خ ٓزـ٤شح ا ِٞؽذحط / 6ُٓٞاد ٓجبششح 

 / شٜش٣ب ط05111اػبك٤خ صبثزخ  ط/ ُِٞؽذح7.2ػَٔ ٓجبشش 

 ٝهذ ثِـذ رٌب٤ُق ا٩ٗزبط اُزوذ٣ش٣خ ك٠ ٓٞاصٗخ شٜش ٣٘ب٣ش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ: 
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 ٚزذح  15111اٌزىب١ٌف اٌزمذ٠ش٠خ ػٍٝ أعبط 

 ط / ُِٞؽذح( 6×  05111ششح )ٓٞاد ٓجب

 ط / ُِٞؽذح(7.2×  05111ػَٔ ٓجبشش )

 ط / ُِٞؽذح(3.6×  05111اػبك٤خ ٓزـ٤شح )

 اػبك٤خ صبثزخ 

91111 

018111 

54111 

05111 

267111 

 

ٝؽذح كؼ٬ ٠ٛٝ ػذد  05111ٝثبكزشاع إٔ اُششًخ هذ أٗزغذ خ٬ٍ شٜش ٣٘ب٣ش 

ش، ٝهذ ثِـذ رٌب٤ُق ا٩ٗزبط اُلؼ٤ِخ ػ٠ِ اُٞؽذاد اُز٠ رْ روذ٣شٛب ك٠ ٓٞاصٗخ رُي اُشٜ

 اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ: 

 ٚزذح 15111اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ لإٔزبج  

 ٓٞاد ٓجبششح  

 ػَٔ ٓجبشش  

 اػبك٤خ ٓزـ٤شح  

 اػبك٤خ صبثزخ 

90111 

000111 

53111 

04911 

270911 
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٘زبئظ ٝثٜزا ٣ٌٖٔ اػذاد روش٣ش ٨ُداء ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓوبسٗخ اُ٘زبئظ أُوذسح ثبُٔٞاصٗخ ثبُ

 اُلؼ٤ِخ ػٖ شٜش ٣٘ب٣ش، ٣ٝظٞس رُي اُزوش٣ش اُزب٠ُ: 

اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ ٩ٗزبط  

 ٝؽذح05111

اُزٌب٤ُق اُزوذ٣ش٣خ 

 ٝؽذح ٩05111ٗزبط 

اعٔب٠ُ 

 ا٩خز٬كبد

 

 ٓٞاد ٓجبششح  

 ػَٔ ٓجبشش  

 اػبك٤خ ٓزـ٤شح  

 اػبك٤خ صبثزخ 

90111 

000111 

 53111 

04911 

269911 

91111 

018111 

54111 

51110 

267111 

 ط0111

 ط3111

 ط0111

 ط011

2911 

 ؿ٤ش ٓشؿٞة  

 ؿ٤ش ٓشؿٞة 

 ك٤ٚ ٓشؿٞة

 ك٤ٚٓشؿٞة 

 ٞاصٗخ. ٔروش٣ش أداء ٣ؼزٔذ ػ٠ِ إٔ اُٞؽذاد أُ٘زغخ كؼ٬ ٓؼبدُخ ُِٞؽذاد أُوذسح ثبُ

ػٖ اخز٬كبد ثبُغبُت ؽ٤ش رٌٕٞ اُزٌب٤ُق ك٤ٜب جش ا٩خز٬كبد ؿ٤ش أُشؿٞة ٝرؼ

اُزٌب٤ُق اُزوذ٣ش٣خ، ك٠ ؽ٤ٖ إٔ ا٫خز٬كبد أُشؿٞة ك٤ٜب اُز٠ اُلؼ٤ِخ أًجش ٖٓ رِي 

 رؼزجش اخز٬كبد ٓٞعجخ ك٠ٜ رش٤ش ػبدح ا٠ُ إٔ اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ أهـَ ٖٓ اُزوذ٣ش٣خ. 

 ِٚٓ إعزمشاء رمش٠ش الأداء اٌغبثك ٠زج١ٓ ا٢رٝ: 

 05111رؼبدٍ ؽغْ اُٞؽذاد أُ٘زغخ عٞاء ُِزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ أٝ اُزوذ٣ش٣خ ثؼذد  .0

ٝؽذح، ٝك٠ ظَ ٛزا أُٞهق كبٕ أُٞاصٗخ اُشبِٓخ رزلن ٓغ أُٞاصٗخ أُشٗخ ػ٘ذ 

اػذاد روش٣ش ا٧داء، ٖٝٓ صْ ك٤ِظ ٛ٘بى أٟ عجت أٝ رجش٣ش ٣زؼِن ثؤٟ ٓٞاصٗخ 

 ٣غت اعزخذآٜب ك٠ روش٣ش ا٧داء. 

ثٜذف أداء ٝظ٤لخ اُشهبثخ ٣زؼ٤ٖ دساعخ ػٔٞد ا٫خز٬كبد ك٠ روش٣ش ا٧داء  .2

ؼؼ ٓ٘ٚ إٔ ٛ٘بى اٗؾشاكبد ك٠ ؿ٤ش طبُؼ أُ٘شؤح ٠ٛٝ رِي اُغبثن ؽ٤ش ٣ز

ا٩ٗؾشاكبد اُغبُجخ )ٓٞاد ٓجبششح ٝػَٔ ٓجبشش( ؽ٤ش إٔ اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ أًجش 
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ٖٓ اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ )أُخططخ( ٝإٔ ٛ٘بى اٗؾشاكبد ٓٞعجخ أٟ ك٠ طبُؼ 

ُزٌب٤ُق أُ٘شؤح )اػبك٤خ صبثزخ ٝٓزـ٤شح(، ؽ٤ش إٔ اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ أهَ ٖٓ ا

 أُغزٜذكخ )أُخططخ(.

ع٤٘ٚ، ٝٛٞ اٗؾشاف ك٠ ؿ٤ش طبُؼ ٣ٝ2911زؼؼ إٔ ا٩ٗؾشاف ا٩عٔب٠ُ ثِؾ 

ا٫ٗؾشاف ا٩عٔب٠ُ هذ ٣جذٝ أؽ٤بٗب ه٤َِ اُو٤ٔخ  إٔ أُ٘شؤح، ٣ٝغت إٔ ٣شاػ٠

ٗؾشاكبد ًج٤شح ػٞػذ ثؼؼٜب ٝص٤ٛذ، ك٠ ؽ٤ٖ أٗٚ هذ ٣ٌٕٞ ٗز٤غخ ػذح ا

 اُجؼغ.

ٝرؾ٤َِ ا٩ٗؾشاف ٌَُ ػ٘ظش ٖٓ اُؼ٘بطش ػ٠ِ ٖٝٓ ٛ٘ب ر٘جغ أ٤ٔٛخ كؾض 

ؽذح ٤ُٝظ ا٫ٗؾشاف ا٩عٔب٠ُ ُٜب، ر٤ٜٔذا ُٔؼشكخ رُي ا٫ٗؾشاف ٝارخبر 

ا٩عشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ ُزلبد٣ٚ ارا ًبٕ اٗؾشاكب عبُجب ٝرشغ٤ؼٚ ارا ًبٕ اٗؾشاكب 

ٓٞعجب. ٣ٝؼزجش رُي عٞٛش اُؼ٤ِٔخ اُشهبث٤خ اُز٠ رؼطِغ ثٜب اداسح أُ٘شؤح ٝاُز٠ 

ؼزجش ٖٓ ػٖٔ أعبع٤بد أُؾبعجخ ا٩داس٣خ ٝاُز٠ رشرٌض ػ٠ِ اهزشاػ ٝعبئَ ر

ُزلبدٟ رِي ا٫ٗؾشاكبد اُز٠ ك٠ ؿ٤ش طبُؼ أُ٘شؤح ٝرشغ٤غ ا٫ٗؾشاكبد اُز٠ 

 ك٤ٜب طبُؼ أُ٘شؤح. ٝك٠ ٛزا أُوبّ رضبس ػذح أعئِخ رزطِت ا٩عبثخ ػ٤ِٜب ٠ٛٝ: 

٣ش ا٧داء )أٟ اٗؾشاكبد ٖٓ أُغئٍٞ ػٖ ا٩خز٬كبد اُز٠ ٣ظٜشٛب روش –أ 

 ا٧داء اُلؼ٠ِ ػٖ أُخطؾ(؟

 ٓب ٠ٛ ا٫ٗؾشاكبد اُز٠ ٣زوشس كؾظٜب؟  –ة 

 ٓب ٠ٛ أعجبة ًَ اٗؾشاف ٣زوشس كؾظٚ؟  –ط 

 ٓب ٛٞ اُزظشف اُزظؾ٤ؾ٠ اُزٟ ٣غت ارخبرٙ؟  –د 
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  ٌثأعئٍخ اٌفظً اٌثب

  اٌّٛاصٔبد اٌزخي١ي١خ  
 

 ات الآتية:أولا: حدد الإجابة الصحيحة لكل من العبار 

 رؾزٟٞ أُٞاصٗخ اُزوذ٣ش٣خ اُشئ٤غ٤خ ػ٠ِ أُٞاصٗبد اُزب٤ُخ ك٤ٔب ػذا:  -0

 ٓٞاصٗخ ا٩ٗزبط –ة  ٓٞاصٗخ أُج٤ؼبد.  –أ 

 ٓٞاصٗخ ٫ٗشطخ أُ٘بكغ٤ٖ.    –ط 

 ٓٞاصٗخ روذ٣ش٣خ ُزٌب٤ُق اُج٤غ ٝاُزٞص٣غ.   -د

 ُزوذ٣ش٣خ ُـ: اُخطٞح ا٤ُٝ٧خ ك٠ اػذاد أُٞاصٗخ اُشئ٤غ٤خ ٛٞ اػذاد أُٞاصٗخ ا -2

 أُج٤ؼبد  -ة  ا٫ٗزبط.  –أ 

 أُٞاد أُجبششح.  –د  رٌب٤ُق اُج٤غ –ط 

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اداسح أُ٘شؤح:د اُزوذ٣ش٣خ بٓب ٠ٛ أْٛ ٓضا٣ب أُٞاصٗ -3

 أداح ٬ُرظبٍ -ة  أداح ُزؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ ا٧داء.  –أ 

 أداح ُِزخط٤ؾ –د   أداح ُِز٘غ٤ن.  –ط 

 ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ أُٞاصٗبد ٛٔب:  رزؤُق أُٞاصٗخ اُشئ٤غ٤خ ٖٓ -4

 أُٞاصٗبد اُزشـ٤ِ٤خ ٝأُٞاصٗبد اُزوذ٣ش٣خ.  –أ 

 أُٞاصٗبد اُزوذ٣ش٣خ ٝأُٞاصٗبد أُب٤ُخ. –ة 

 أُٞاصٗبد اُغبس٣خ ٝأُٞاصٗبد اُشأعٔب٤ُخ.  –ط 

 أُٞاصٗبد اُ٘وذ٣خ ٝأُٞاصٗبد ا٤ٌُٔخ.  –د 

 ء ػ٠ِ: ٣زْ اػذاد أُٞاصٗخ اُزوذ٣ش٣خ ُِٔٞاد أُجبششح ث٘ب -5

 ث٤بٗبد أُٞاصٗخ أُشٗخ.  –ة  ث٤بٗبد أُٞاصٗخ اُشئ٤غ٤خ.  –أ 

 ث٤بٗبد أُٞاصٗخ اُزوذ٣ش٣خ ٬ُعٞس أُجبششح.  –ط 

 ث٤بٗبد أُٞاصٗخ اُزوذ٣ش٣خ ٬ُٗزبط.  –د 
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 ا٧داء ػ٘ذٓب: اُزوذ٣ش٣خ ا٠ُ آصبس عِج٤ىخ ػ٠ِ  هذ ٣ئدٟ اعزخذاّ أُٞاصٗبد -6

 ؾغجبٕ اُزوِجبد ك٠ ؽغْ اُ٘شبؽ.٫ رؤخز أُٞاصٗخ ك٠ اُ –أ 

 ٕ ًبكخ أٝعٚ ٗشبؽ أُ٘شؤح. ٫ رؤخز أُٞاصٗخ ك٠ اُؾغجب  -ة 

 اُؾغجبٕ اُظشٝف اُزشـ٤ِ٤خ أُخزِلخ ٝاُؼٞآَ اُغ٤ًِٞخ.  ٫ رؤخز أُٞاصٗخ ك٠ -ط 

 أٗشطخ أُ٘شآد أُ٘بكغخ.  ٫ٕ رؤخز أُٞاصٗخ ك٠ اُؾغجب -د 

 

ج٤ؼبد أٟ ٖٓ أُئششاد اُزب٤ُخ ٫ ٣غزخذّ ك٠ ػ٘ذ اػذاد أُٞاصٗخ اُزوذ٣ش٣خ ُِٔ -7

 اػذاد اُزوذ٣شاد:

 اُزؾ٤َِ ا٫ؽظبئ٠ ثٔب ك٤ٚ رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس.  –أ 

 آساء ٓ٘ذٝث٠ اُج٤غ.  –ة 

 ارغبٙ أُج٤ؼبد ُلزشاد عبثوخ.  –ط 

 رؾ٤َِ أُٞاصٗبد اُغبس٣خ.  –د 
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 ثب١ٔب:  زبلاد ػ١ٍّخ: 

ث٤غ ٓ٘زغ٤ٖ )ط، ص( ٝهذ رْ اػذاد ( روّٞ اؽذٟ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ثبٗزبط ٝ 0

 : 2106ٝعٔغ أُؼِٞٓبد اُزب٤ُخ ثـشع اػذاد ٓٞاصٗبد اُغ٘خ أُب٤ُخ اُزب٤ُخ 

 (: 2106روذ٣ش أُج٤ؼبد ) –أ 

 اٌغؼش ػذد اٌٛزذاد إٌّزح

 71 61111 ط

 011 41111 ص

 (: 2106ث٤بٗبد أُخضٕٝ اُزوذ٣ش٣خ ٖٓ ا٫ٗزبط اُزبّ ) –ة 

 12/ 31ضْٚ ِخ 1/ 1ِخضْٚ  إٌّزح

 25111 21111 ط

 9111 8111 ص

 (: 2106ث٤بٗبد ٤ًٔخ أُٞاد أُجبششح اُزوذ٣ش٣خ ا٬ُصٓخ ٫ٗزبط اُٞؽذح اُٞاؽذح ) –ط 

 إٌّزح )ص( إٌّزح )ط( اٌّٛاد

 ًغْ 5 ًغْ 4 ّ

 ًغْ 3 ًغْ 2 د

 ًغْ  0 ــ ٛـ 

 

 (: 2106عؼش اُششاء ٝٓخضٕٝ أُٞاد أُجبششح ُؼبّ ) –د 

 12/ 31ِخضْٚ  1/ 1ِخضْٚ  عؼش ششاء اٌى١ٍٛ  اٌّٛاد

 ًغْ 36111 ًغْ 32111 ط 8 ّ

 ًغْ 32111 ًغْ 29111 ط 5 د

 ًغْ  7111 ًغْ  6111 ط 3 ٛـ 
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 ث٤بٗبد ا٧عٞس أُجبششح ٝاُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش أُجبششح:  -ٛـ 

عبػبد اٌؼًّ  إٌّزح

 اٌّجبشش ٌٍٛزذح 

 ِؼذي أخش اٌغبػخ 

  ط 3 عبػخ  2 ط

 ط 4 عبػخ  3 ص

 اٌّيٍٛة: 

 . 2106اػذاد ٓٞاصٗخ أُج٤ؼبد ُؼبّ  -0

 . 2106اػذاد ٓٞاصٗخ ا٩ٗزبط ُؼبّ  -2

 . 2106اػذاد ٓٞاصٗخ أُٞاد أُجبششح ُؼبّ  -3

 . 2106اػذاد ٓٞاصٗخ ا٧عٞس أُجبششح ُؼبّ  -4

 

اؽذٟ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ثبٗزبط ٝث٤غ ٓ٘زغ٤ٖ )أ،ة( ٝهذ رْ اػذاد  روّٞ(: 2رّش٠ٓ )

  : 2106ٔغ أُؼِٞٓبد اُزب٤ُخ ثـشع اػذاد ٓٞاصٗبد اُغ٘خ أُب٤ُخ اُزب٤ُخ ٝع

 (:2106روذ٣ش أُج٤ؼبد ٝأُخضٕٝ ٖٓ ا٫ٗزبط اُزبّ ) – 0

 12/ 31ِخضْٚ  1/ 1ِخضْٚ  اٌغؼش ػذد اٌٛزذاد  إٌّزح

 251 211 51 311 أ

 511 411 65 6111 ة

 

 (: ٬2106صٓخ ٫ٗزبط اُٞؽذح اُٞاؽذح )ث٤بٗبد ٤ًٔخ أُٞاد أُجبششح اُزوذ٣ش٣خ اُ – 2

 إٌّزح )ة( إٌّزح )أ( اٌّٛاد

 ًغْ 4 ًغْ 2 ط

 ًغْ 2 ًغْ 4 ص
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 (: 2106ث٤بٗبد ا٫عؼبس ٝٓخضٕٝ أُٞاد اُخبّ ُؼبّ ) – 3

 12/ 31ِخضْٚ  1/ 1ِخضْٚ  عؼش ششاء اٌى١ٍٛ  اٌّٛاد

 ًغْ 5111 ًغْ 4111 ط2 ط

 ًغْ 4111 ًغْ 2511 ط  4 ص

 

 ث٤بٗبد ا٧عٞس أُجبششح: – 4

عبػبد اٌؼًّ  إٌّزح

 اٌّجبشش ٌٍٛزذح 

 ِؼذي أخش اٌغبػخ 

 ط  4 عبػخ  4 أ

 ط 4 عبػخ  6 ة

 أُطِٞة: 

 . 2106اػذاد ٓٞاصٗخ ا٫ٗزبط ُؼبّ  -0

 .2106ُؼبّ  ٔٞاد اُخبّاػذاد ٓٞاصٗخ اُ -2

 .2106ُؼبّ  اُزوذ٣ش٣خ ٨ُعٞسأُجبششحٔٞاصٗخ اُاػذاد  -3

 

 (: 3رّش٠ٓ )

ا٧ٗظبس ُِظ٘بػبد اُـزائ٤خ ر٘زظ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُجغ٣ٌٞذ )ثغ٣ٌٞذ ػبدٟ،  ششًخ

 (: 2108ثغ٣ٌٞذ ثبُزٔش(، ٝك٤ٔب ٠ِ٣ اُج٤بٗبد اُزوذ٣ش٣خ أُزؼِوخ ثبُٔ٘زغ٤ٖ ُؼبّ )

ثغى٠ٛذ  اٌّٛاد اٌّجبششح ٌٍىشرٛٔخ اٌٛازذح : -1

 ػبدٜ 

ثغى٠ٛذ 

 ثبٌزّش 

 ًغْ 4 ًغْ 6 ع٤٘ٚ / ًغْ  2اُذه٤ن ثغؼش  

 ًغْ 2 ًغْ 2 ع٤٘ٚ / ًغْ 21 اُغٖٔ ثغؼش

 ًغْ  3 ــ ع٤٘ٚ / ًغْ 05اُزٔش ثغؼش 

 ًغْ 2 ًغْ 4 ع٤٘ٚ/ ًغْ 3اُغٌش ثغؼش 
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      اٌّخضْٚ ِٓ الإٔزبج اٌزبَ ثبٌىشرْٛ: -2

 211 011  2108أٍٝ ٣٘ب٣ش  

 311 051 2108آخش د٣غٔجش 

 

اٌّخضْٚ ِٓ اٌّٛاد  -3

 اٌّجبششح ثـ ودُ 

 ٌزّش ا اٌغىش  اٌغّٓ   اٌذل١ك  

 311 611 0211 0511  2108أٍٝ ٣٘ب٣ش  

 411 711 0411 0811 2108آخش د٣غٔجش 

 

ًشرٕٞ ٖٓ اُجغ٣ٌٞذ اُؼبدٟ ،  ٠ٛ2.451  2108أُج٤ؼبد أُوذسح ُؼبّ  - 4

 ًشرٕٞ ٖٓ اُجغ٣ٌٞذ ثبُزٔش.  2.911

 أُطِٞة: 

 . 2108أ٫ٝ: اػذاد أُٞاصٗخ اُزوذ٣ش٣خ ُ٪ٗزبط ثب٤ٌُٔبد ُؼبّ 

 .2108ُؼبّ  ُٔشزش٣بد أُٞاد اُخبّ ثب٤ٌُٔبد ٝاُو٤ٔخاػذاد أُٞاصٗخ اُزوذ٣ش٣خ صب٤ٗب: 

 

ر٘زظ ششًخ اُغ٬ّ ٓ٘زغ٤ٖ ٛٔب )أ( ٝ )ة( ٝهذ رٞاكشد ث٤بٗبد ػٖ ػذد  (:4رّش٠ٓ )

 :2107اُٞؽذاد أُجبػخ ػٖ اُ٘ظق ا٧ٍٝ ٖٓ ػبّ 

 ١ٔٛ٠خ ِب٠ٛ اثش٠ً ِبسط يجشا٠ش ٠ٕب٠ش ث١بْ

 ٓ٘زظ أ

 ٓ٘زظ ة

31111 

3111 

05111 

4111 

02111 

5111 

23111 

5111 

20111 

5511 

08111 

5511 

 

ٝرخطؾ اُششًخ ٬ُؽزلبظ ثٔخضٕٝ ٖٓ ا٩ٗزبط اُزبّ أٍٝ ًَ شٜش ثٔب ٣غبٟٝ أُج٤ؼبد 

خ٬ٍ اُشٜش. ًٔب رشؿت اُششًخ ثب٩ؽزلبظ  ثٔخضٕٝ ًبك٠ ٖٓ أُٞاد ك٠ ثذا٣خ ًَ 
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ُخبّ خ٬ٍ اُشٜش ٝك٤ٔب ٠ِ٣ شٜش ثٔب ٣غبٟٝ ٗظق اؽز٤بعبد ا٩ٗزبط ٖٓ أُٞاد ا

 اُج٤بٗبد اُخبطخ ثبؽز٤بعبد ٝؽذح أُ٘زظ ٖٓ أُٞاد اُخبّ ثب٤ٌُِٞ عشاّ ٝعؼش ا٤ٌُِٞ. 

 ِبدح )ص( ِبدح )ط(  

 ًغْ 0 ًغْ 3 ٓ٘زظ )أ(

 ًغْ 4 ًغْ 2 ٓ٘زظ )ة(

 ع٤٘ٚ 2 ع٤٘ٚ 5 عؼش ث٤غ ا٤ٌُِٞ 

 اٌّيٍٛة:   

 : 2107ٖ ػبّ اػذاد أُٞاصٗبد اُزب٤ُخ ُِشثغ ا٧ٍٝ كوؾ ٓ

ع٤٘ٚ  01أُج٤ؼبد ػِٔب ثؤٕ عؼش ث٤غ اُٞؽذح ٖٓ أُ٘زظ )أ(  اػذاد ٓٞاصٗخ أٚلا:

 ع٤٘ٚ.  05ٝأُ٘زظ )ة( 

 اؽز٤بعبد ا٩ٗزبط ٖٓ أُٞاد اُخبّ ثب٤ٌُٔخ كوؾ.  اػذاد ٓٞاصٗخ ثب١ٔب:

 أُشزش٣بد ٖٓ أُٞاد اُخبّ ثب٤ٌُٔخ ٝاُو٤ٔخ.  اػذاد ٓٞاصٗخ ثبٌثب:

 

 (: 5رّش٠ٓ )

خشعذ اُج٤بٗبد اُزب٤ُخ ثـشع اػذاد أُٞاصٗخ اُغبس٣خ ٩ؽذٟ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اعز

 ّ. 2106ػٖ اُشثغ ا٧ٍٝ ٖٓ ػبّ 

 ر٘زظ اُششًخ ٓ٘زغب ٝاؽذا ٝثِـذ روذ٣شاد أُج٤ؼبد ُلزشح أُٞاصٗخ ًٔب ٠ِ٣:  -0

 ٝؽذح( 5111) ع٤٘ٚ 51111 ٣٘ب٣ش

 ٝؽذح( 8111) ع٤٘ٚ 81111 كجشا٣ش

 ٝؽذح( 6111) ع٤٘ٚ 61111 ٓبسط 

 

ٝؽذح( ٝٓج٤ؼبد  4111ع٤٘ٚ ) 41111ّ ثٔجِؾ 2105هذسد ٓج٤ؼبد شٜش د٣غٔجش   -2

% ٖٓ 61ٝؽذح( ٝارا ػِٔذ إٔ  7111ع٤٘ٚ )71111ثٔجِؾ  2106شٜش اثش٣َ 

% ٓج٤ؼبد ػ٠ِ اُؾغبة ٝإٔ أُج٤ؼبد ػ٠ِ اُؾغبة رؾظَ ك٠ 41أُج٤ؼبد ٗوذ٣خ ٝ 

 اُشٜش اُزب٠ُ ُِج٤غ ٓجبششح. 
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 ضٕٝ ٖٓ أُ٘زغبد اُزبٓخ ٣ؼبدٍ ٗظق ٤ًٔخ أُج٤ؼبد ُِشٜش اُزب٠ُ. رؾزلع اُششًخ ثٔخ -3

 % ٖٓ أُٞاد اُخبّ أُطِٞثخ ُ٪ٗزبط ك٠ اُشٜش اُزب٠ُ. 51ع٤بعخ اُششًخ رزطِت رخض٣ٖ  -4

٤ًِٞ عشاّ ٖٓ أُبدح اُخبّ )أ( ٤ًِٝٞ عشاّ ٖٓ أُبدح  2رؾزبط ٝؽذح أُ٘زظ اُزبّ ا٠ُ  -5

 اُخبّ )ة(. 

أعؼبس أُٞاد اُخبّ ػ٠ِ أعبط ع٤٘ٚ ٝاؽذ ٤ٌُِِٞ عشاّ ٖٓ هذسد اداسح أُشزش٣بد  -6

 أُبدح اُخبّ )أ( ٝٗظق ع٤٘ٚ ٤ٌُِِٞ عشاّ ٖٓ أُبدح اُخبّ )ة(. 

 ع٤٘ٚ ُِغبػخ.  5عبػبد ػَٔ ٓجبشش ٣ٝجِؾ ٓؼذٍ ا٧عش  4رؾزبط اُٞؽذح اُزبٓخ ا٠ُ  -7

 

 :  2106اػذاد أُٞاصٗبد اُزب٤ُخ ُِشثغ ا٧ٍٝ ٖٓ ػبّ  اٌّيٍٛة:

 أُج٤ؼبد.  ٓٞاصٗخ .0

 ٓٞاصٗخ ا٩ٗزبط.  .2

 ٖٓ أُٞاد أُجبششح. ا٩ٗزبط ٓٞاصٗخ اؽز٤بعبد  .3

 ٓٞاصٗخ ٓشزش٣بد أُٞاد أُجبششح.  .4

 ٓٞاصٗخ ا٫عٞس أُجبششح.  .5

 

ك٤ٔب ٠ِ٣ اُج٤بٗبد اُز٠ رٞاكشد ُذ٣ي ٫ػذاد أُٞاصٗخ اُ٘وذ٣خ ػٖ (: 6رّش٠ٓ سلُ )

 : 2105اُشثغ ا٧خ٤ش ٖٓ 

 ط. 81111 ًزٞثشسط٤ذ اُ٘وذ٣خ أٍٝ أ -0

 ط. 911111أُج٤ؼبد اُلؼ٤ِخ خ٬ٍ شٜش عجزٔجش  -2

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:  2105أُج٤ؼبد اُزوذ٣ش٣خ خ٬ٍ اُشثغ ا٧خ٤ش ٖٓ ػبّ  -3

 ع٤٘ٚ 0111111 أًزٞثش 

 ع٤٘ٚ 0211111 ٗٞكٔجش

 ع٤٘ٚ 811111 د٣غٔجش 

 ٚإرا ػٍّذ أْ: 

٠ اُشٜش اُزب٠ُ % ك41% ٖٓ ه٤ٔخ أُج٤ؼبد ك٠ ربس٣خ اُج٤غ، 61ؾظَ ـُ اُششًخ ر .0

 ٓجبششح. 
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 2105أُشزش٣بد اُزوذ٣ش٣خ ٝاُزٌب٤ُق ا٧خشٟ اُزوذ٣ش٣خ خ٬ٍ اُشثغ ا٧خ٤ش ٖٓ ػبّ  .2

 ًٔب ٠ِ٣: 

 د٠غّجش  ٔٛيّجش  اوزٛثش  ث١بْ

 ه٤ٔخ أُشزش٣بد 

 ا٧عٞس ٝأُشرجبد 

 رٌب٤ُق ا٫ػ٬ٕ 

 ٓذكٞػبد ا٣٫غبس 

 ا٫عز٬ٜى 

511111 

91111 

261111 

21111 

08111  

711111 

011111 

311111 

21111 

08111 

351111 

81111 

071111 

21111 

08111 

رذكغ ه٤ٔخ أُشزش٣بد ثبٌُبَٓ ك٠ اُشٜش اُزب٠ُ ُشٜش اُششاء، ٓغ اُؼِْ ثؤٕ ه٤ٔخ  .3

 ط.  521111ثِـذ  2105أُشزش٣بد ك٠ شٜش عجزٔجش 

 ط ٗوذا . 081111عٞف ٣زْ ششاء ٓؼذاد ك٠ شٜش اًزٞثش ثٔجِؾ  .4

 

 ٝكوب ُٔب ٠ِ٣:  2105ٞاصٗخ اُ٘وذ٣خ ػٖ اُشثغ ا٧خ٤ش ٖٓ اػذاد أُ اٌّيٍٛة:

% ع٣ٞ٘ب ٣ٌٕٝٞ 01ػ٘ذ ٝعٞد ػغض ٗوذٟ ٣ٌٖٔ ا٫هزشاع ٖٓ اُج٘ي ثلبئذح  -

 ا٫هزشاع ك٠ ثذا٣خ اُشٜش اُزٟ ثٚ ػغض. 

ػ٘ذ ٝعٞد كبئغ ٗوذٟ ك٠ أٟ شٜش ٣ٌٖٔ عذاد اُوشع ٝكٞائذٙ ٣ٌٕٝٞ اُغذاد ك٠  -

 اُشٜش اُزٟ ثٚ كبئغ ٝرٌٕٞ ا٣ُٞٝ٧خ ُغذاد اُلبئذح.   آخش

 

 (:7رّش٠ٓ )

 : 2106هذٓذ ا٤ُي ششًخ اُؾٔذ اُزوذ٣شاد اُزب٤ُخ ُِشثغ ا٧ٍٝ ٖٓ ػبّ 

 021111، 015111، 011111روذس ه٤ٔخ أُج٤ؼبد خ٬ٍ شٜٞس اُشثغ ا٧ٍٝ ثٔجِؾ  .0

٣خ اُج٤غ ٝاُجبه٠ ك٠ % ٖٓ ه٤ٔزٜب ٗوذا ك٠ ربس61ؾظَ اُششًخ ـُ ع٤٘ٚ ػ٠ِ اُزٞا٠ُ، ٝر

روذس ثٔجِؾ  2105اُشٜش اُزب٠ُ ٓجبششح، ػِٔب ثؤٕ ٓج٤ؼبد شٜش د٣غٔجش 

 ع٤٘ٚ.  001111

ع٤٘ٚ  41111ٜٓ٘ب  َؾظـُ ع٤٘ٚ ٣ ٣91111وذس سط٤ذ أٝسام اُوجغ أٍٝ ٣٘ب٣ش ثٔجِؾ  .2

 ك٠ شٜش كجشا٣ش، ٝاُجبه٠ ٣زْ رؾظ٤ِٚ ك٠ شٜش ٓبسط.  31111ك٠ شٜش ٣٘ب٣ش، 
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ع٤٘ٚ ٣ٝوؼ٠ ػوذ  081111عٔب٤ُخ خ٬ٍ شٜش ٣٘ب٣ش روذس ثٔجِؾ ه٤ٔخ أُشزش٣بد ا٩ .3

% ك٠ اُشٜش اُزب٠ُ ٓجبششح، 41% ٖٓ ٛزٙ اُو٤ٔخ ك٠ ربس٣خ اُششاء 25اُزٞس٣ذ ثغذاد 

 ٝاُجبه٠ ٣غذد خ٬ٍ شٜش ٓبسط. 

 6111، 05111، 05111روذس ا٧عٞس أُجبششح خ٬ٍ شٜٞس اُشثغ ا٧ٍٝ ثٔجِؾ ،  .4

 ٗلظ اُشٜش. ع٤٘ٚ ػ٠ِ اُزٞا٠ُ ٝرغذد ك٠ 

، ٣24111وذس اعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش أُجبششح خ٬ٍ شٜٞس اُشثغ ا٧ٍٝ ثٔجِؾ  .5

ع٤٘ٚ ػ٠ِ اُزٞا٠ُ ػِٔب ثؤٜٗب رزؼٖٔ ا٩عز٬ًٜبد اُشٜش٣خ ٝهذسٛب  26111، 25111

 ع٤٘ٚ ٝروّٞ اُششًخ ثغذاد أُغزؾن ك٠ ٗلظ اُشٜش.  2111

ا٩عز٬ًٜبد( خ٬ٍ شٜٞس اُشثغ ا٧ٍٝ ثٔجِؾ روذس اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ ٝا٩داس٣خ )ثذٕٝ  .6

 ع٤٘ٚ ػ٠ِ اُزٞا٠ُ ٝرغذد ك٠ ٗلظ اُشٜش.  9111، 7111، 8111

 ع٤٘ٚ. ٣06111وذس سط٤ذ اُ٘وذ٣خ آخش شٜش د٣غٔجش ثٔجِؾ  .7

 

  اٌّيٍٛة:

أُٞاصٗخ اُ٘وذ٣خ ٌَُ شٜش ُِٝشثغ ا٧خ٤ش ًٌَ ارا ػِٔذ إٔ اُششًخ هشسد إٔ اػذاد 

 ط شٜش٣ب.  ٣01111خ اُٞاعت  ا٫ؽزلبظ ثٚ  ٣غت ا٫ ٣وَ ػٖ ٣ٌٕٞ اُؾذ ا٧د٠ٗ ُِ٘وذ

% ع٣ٞ٘ب ٝرُي ك٠ ثذا٣خ اُشٜش 01ٝك٠ ؽبُخ ٝعٞد ػغض ٗوذٟ ٣زْ ا٫هزشاع ثلبئذح  -

 اُزٟ ثٚ ػغض. 

ػ٘ذ رٞاكش ٗوذ٣خ ك٠ أٟ شٜش ٣ٌٖٔ عذاد اُوشع ٝكٞائذٙ ٣ٌٕٝٞ اُغذاد آخش اُشٜش  -

 . اُزٟ ثٚ كبئغ ٝرٌٕٞ ا٣ُٞٝ٧خ ُغذاد اُلبئذح
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 (: 8رّش٠ٓ )

ر٘زظ اُششًخ اُؼشث٤خ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُ٘زغبد أ ، ة ، ٝك٤ٔب ٠ِ٣ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبػذاد 

 أُٞاصٗخ اُزوذ٣ش٣خ ُِؼبّ اُوبدّ: 

 ِٕزح ة  ِٕزح أ  ث١ـــــــبْ 

 أُٞاد أُجبششح ٝٓخضٕٝ اُخبٓبد:  - 0

 ط(٤ًٔ2خ أُبدح ّ ُِٞؽذح )عؼش ا٤ٌُِٞ 

 ط(5)عؼش ا٤ٌُِٞ  ٤ًٔخ أُبدح ٕ ُِٞؽذح

 ٤ًٔخ ٓخضٕٝ أٍٝ أُذح 

 ٤ًٔخ ٓخضٕٝ آخش أُذح 

 ا٫عٞس أُجبششح: - 2

 عبػبد اُؼَٔ أُجبشش ُِٞؽذح

 ٓؼذٍ أعش اُغبػخ

 أُج٤ؼبد اُزوذ٣ش٣خ ٝٓخضٕٝ ا٫ٗزبط اُزبّ:  -3

 ٤ًٔخ أُج٤ؼبد اُزوذ٣ش٣خ 

 عؼش ث٤غ اُٞؽذح 

 ٤ًٔخ ٓخضٕٝ أٍٝ أُذح 

 ٤ًٔخ ٓخضٕٝ آخش أُذح 

 

 

 ًغْ 5

 ًغ4ْ

 ًغ5111ْ

 ًغْ 6111

 

 عبػبد  3

 ط01

 

 ٝؽذح06111

 ط011

 ٝؽذح 3111

 ٝؽذح 0111

 

 ًغْ 6

 ًغْ  3

 ًغ7111ْ

 ًغ4111ْ

 

 عبػخ 2

 ط01

 

 ٝؽذح01111

 ط91

 ٝؽذح  0111

 ٝؽذح  4111

 اٌّيٍٛة: 

 اػذاد أُٞاصٗبد اُزوذ٣ش٣خ اُزب٤ُخ ُِؼبّ اُوبدّ: 

 ٓٞاصٗخ أُج٤ؼبد. -0

 ٓٞاصٗخ ا٫ٗزبط.  -2

 ٗخ اؽز٤بعبد ا٫ٗزبط ٖٓ أُٞاد أُجبششح. ٓٞاص -3

 ٓٞاصٗخ ٓشزش٣بد أُٞاد أُجبششح. -4

 ٓٞاصٗخ ا٫عٞس أُجبششح. -5



 

 

020 

 :(9رّش٠ٓ )

روّٞ اؽذٟ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ثبٗزبط ٝث٤غ ٓ٘زغب ٓؼ٤٘ب ٝك٤ٔب ٠ِ٣ ٓٞاصٗخ أُج٤ؼبد 

 : 2106أُزؼِوخ ثٜزا أُ٘زظ ُِشٜٞس ا٧سثؼخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ ػبّ 

 اثش٠ً ِبسط ا٠شيجش ٠ٕب٠ش ث١بْ

 ٤ًٔخ أُج٤ؼبد 

 عؼش ث٤غ اُٞؽذح

 اعٔب٠ُ ه٤ٔخ أُج٤ؼبد  

5111 

01 

51111 

7111 

01.5 

73511 

9111 

00 

99111 

00111 

02 

032111 

 ٚارا ػٍّذ أْ: 

 ٫ ٣ٞعذ ٓخضٕٝ اٗزبط ربّ أٍٝ ٝآخش أُذح.  .0

 ًغْ ٖٓ أُبدح ص .  2ًغْ ٖٓ أُبدح ط ،  3رؾزبط اُٞؽذح أُ٘زغخ ا٠ُ  .2

ًغْ ، ٣ٝوذس ٓخضٕٝ آخش أٟ شٜش ك٠ ػبّ  4111ٕ آخش د٣غٔجش ُِٔبدح )ط( ٓخضٝ .3

 % ٖٓ اؽز٤بعبد اُشٜش اُزب٠ُ. 01ثٔوذاس  2106

ًغْ، ٣ٝوذس ٓخضٕٝ آخش أٟ شٜش ك٠ ػبّ  3111ٓخضٕٝ آخش د٣غٔجش ُِٔبدح )ص(  .4

 % ٖٓ اؽز٤بعبد اُشٜش اُزب٠ُ. 01ثٔوذاس  2106

ط، عؼش ششاء ا٤ٌُِٞ عشاّ ٖٓ 6ط( ثٔجِؾ ٣وذس عؼش ششاء ا٤ٌُِٞ عشاّ ٖٓ أُبدح ) .5

 ط . 4أُبدح )ص( ثٔجِؾ 

 اٌّيٍٛة: 

 : 2106اػذاد أُٞاصٗبد اُزب٤ُخ ُِشثغ ا٧ٍٝ ٖٓ ػبّ 

 ٓٞاصٗخ ا٩ٗزبط.  .0

 ٓٞاصٗخ ٓشزش٣بد أُٞاد اُخبّ.  .2
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 (: 11رّش٠ٓ )

 : 2106هذٓذ ا٤ُي ششًخ اُششٝم اُزوذ٣شاد اُزب٤ُخ ُشٜش ٣٘ب٣ش 

% ٖٓ ه٤ٔزٜب 61ع٤٘ٚ رؾظَ اُششًخ  011111د خ٬ٍ اُشٜش ثٔجِؾ روذس ه٤ٔخ أُج٤ؼب .0

ٗوذا ك٠ ربس٣خ اُج٤غ ٝاُجبه٠ ك٠ اُشٜش اُزب٠ُ ٓجبششح ، ػِٔب ثؤٕ ٓج٤ؼبد شٜش د٣غٔجش 

 ع٤٘ٚ. 001111روذس ثٔجِؾ  2105

ع٤٘ٚ ٣غزؾن ٜٓ٘ب ٓب ه٤ٔزٚ  ٣91111وذس سط٤ذ أٝسام اُوجغ أٍٝ ٣٘ب٣ش ثٔجِؾ  .2

 ٣ش ٝاُجبه٠ ٣غزؾن خ٬ٍ اُشٜٞس اُزب٤ُخ. ع٤٘ٚ ك٠ شٜش ٣٘ب 41111

ع٤٘ٚ ٣ٝوؼ٠ ػوذ  081111ه٤ٔخ أُشزش٣بد ا٩عٔب٤ُخ خ٬ٍ شٜش ٣٘ب٣ش روذس ثٔجِؾ  .3

 % ٖٓ ٛزٙ اُو٤ٔخ ك٠ شٜش ٣٘ب٣ش. 25اُزٞس٣ذ ثغذاد 

 ع٤٘ٚ ٝرغذد ك٠ ٗلظ اُشٜش.  05111أُجبششح خ٬ٍ اُشٜش ثٔجِؾ  عٞسروذس ا٧ .4

ع٤٘ٚ ػِٔب  ٤29511خ ؿ٤ش أُجبششح خ٬ٍ اُشٜش ثٔجِؾ ٣وذس اعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ .5

% ٖٓ 81ع٤٘ٚ ٝرغذد اُششًخ  2111ا٩عز٬ًٜبد اُشٜش٣خ ٝهذسٛب ثؤٜٗب رزؼٖٔ 

 أُغزؾن ك٠ ٗلظ اُشٜش ٝاُجبه٠ ك٠ اُشٜش اُزب٠ُ ٓجبششح. 

خ٬ٍ اُشٜش  8111روذس اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ ٝا٩داس٣خ )ثذٕٝ ا٩عز٬ًٜبد( ثٔجِؾ  .6

 ٗلظ اُشٜش. ٝرغذد ك٠ 

 ع٤٘ٚ.  06111ثٔجِؾ  ٣2105وذس سط٤ذ اُ٘وذ٣خ آخش د٣غٔجش  .7

 اٌّيٍٛة: 

 كوؾ.  2106اػذاد أُٞاصٗخ اُ٘وذ٣خ ُشٜش ٣٘ب٣ش 
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ك٤ٔب ٠ِ٣ اُج٤بٗبد اُز٠ أٌٖٓ عٔؼٜب ٫ػذاد أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ ػٖ اُشثغ اُضب٠ٗ ٖٓ 

 : 2105ػبّ 

ط، 311111ٞس أُٞاصٗخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ: اثش٣َ ه٤ٔخ أُج٤ؼبد اُزوذ٣ش٣خ خ٬ٍ شٜ .0

 ط011ط، عؼش ث٤غ اُٞؽذح 511111ط، ٤ُٞ٣ٞ 451111ط، ٤ٗٞ٣ٞ 411111ٓب٣ٞ 

 % ٖٓ ٤ًٔخ ٓج٤ؼبد ٗلظ اُشٜش. 01ٓخضٕٝ ا٫ٗزبط اُزبّ أٍٝ اُشٜش ث٘غجخ  ٣وذس .2

ط ٝاُؾذ ا٧د٠ٗ اُٞاعت ا٫ؽزلبظ ثٚ ٣21111وذس سط٤ذ اُ٘وذ٣خ أٍٝ أثش٣َ ثٔجِؾ  .3

 ط. 05111

 ٣زْ رؾظ٤َ ه٤ٔخ أُج٤ؼبد ك٠ ٗلظ شٜش اُج٤غ.  .4

ط، 211111روذس أُزؾظ٬د ا٧خشٟ خ٬ٍ شٜٞس أُٞاصٗخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ: اثش٣َ  .5

 ط. 051111ط، ٤ٗٞ٣ٞ 011111ٓب٣ٞ 

ط، ٓب٣ٞ 211111روذس أُشزش٣بد خ٬ٍ شٜٞس أُٞاصٗخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ: اثش٣َ  .6

ذاد ه٤ٔخ أُشزش٣بد ثبٌُبَٓ ك٠ اُشٜش اُزب٠ُ ط، ٣ٝزْ ع251111ط، ٤ٗٞ٣ٞ 311111

 ُِششاء. 

ط، 021111روذس اُزٌب٤ُق اُغبس٣خ خ٬ٍ شٜٞس أُٞاصٗخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ: اثش٣َ  .7

ط، ٣زؼٖٔ ٓجِؾ ًَ شٜش ا٬ٛى أطٍٞ صبثزخ 041111ط، ٤ٗٞ٣ٞ 031111ٓب٣ٞ 

 ط. 21111

ط، 091111ٓب٣ٞ ط، 421111روذس أُذكٞػبد ا٧خشٟ خ٬ٍ شٜٞس أُٞاصٗخ: اثش٣َ  .8

 ط. ٤ٗٞ٣031111ٞ 

  اٌّيٍٛة:

 . 2105اػذاد أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ ٬ُٗزبط ػٖ اُشثغ اُضب٠ٗ ٖٓ ػبّ  أٚلا:

 ك٠ ظَ اُوٞاػذ اُزب٤ُخ:  2105اػذاد أُٞاصٗخ اُ٘وذ٣خ ػٖ اُشثغ اُضب٠ٗ ٖٓ ػبّ  ثب١ٔب:

% 01ذح ػ٘ذ ٝعٞد ػغض ٗوذٟ ك٠ أٟ شٜش ٣ٌٖٔ ا٫هزشاع أٍٝ ٛزا اُشٜش ثٔؼذٍ كبئ -

 ع٣ٞ٘ب. 

ػ٘ذ رٞاكش ٗوذ٣خ ك٠ أٟ شٜش ٣ٌٖٔ عذاد اُوشع أٝ عضء ٓ٘ٚ ٣ٌٕٝٞ اُغذاد ك٠ آخش  -

 اُشٜش اُزٟ رزٞاكش ك٤ٚ ٗوذ٣خ  ٝرٌٕٞ ا٣ُٞٝ٧خ ُغذاد اُلبئذح. 
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أ٫ٝ: ك٤ٔب ٠ِ٣ اُج٤بٗبد اُز٠ أٌٖٓ عٔؼٜب ٫ػذاد أُٞاصٗخ اُ٘وذ٣خ ػٖ اُشثغ ا٧خ٤ش 

 : 2104ٖٓ ػبّ 

د٣غٔجش ط، 851111ط، ٗٞكٔجش 711111ؾظ٬د ٗوذ٣خ ٖٓ أُج٤ؼبد: أًزٞثش ٓز .0

 ط. 911111

ط، ٝاُؾذ ا٧د٠ٗ اُٞاعت ا٫ؽزلبظ ثٚ ٖٓ اُ٘وذ٣خ 51111سط٤ذ اُ٘وذ٣خ أٍٝ أًزٞثش  .2

 ط. 45111

ط ُِشٜٞس اُض٬صخ ػ٠ِ 251111ط، 211111ط، 311111ٓزؾظ٬د ٖٓ ػ٬ٔء  .3

 اُزشر٤ت. 

 ط. 051111خ٬ٍ شٜش د٣غٔجش ٓزؾظ٬د ٖٓ ث٤غ أطٍٞ صبثزخ  .4

ط، د٣غٔجش 751111ط، ٗٞكٔجش 951111ٓذكٞػبد ٗوذ٣خ ػٖ ٓشزش٣بد: أًزٞثش  .5

 ط. 611111

ط خ٬ٍ اُشٜٞس اُض٬صخ 71111ط، 011111ط، 051111رغذ٣ذاد ُِٔٞسد٣ٖ  .6

 ػ٠ِ اُزشر٤ت. 

ط، 251111ط، 231111اُزٌب٤ُق اُغبس٣خ خ٬ٍ شٜٞس أُٞاصٗخ ػ٠ِ اُزشر٤ت:  .7

ط 31111ب ثؤٕ ا٬ٛى ا٧طٍٞ اُضبثزخ ػٖٔ رِي اُزٌب٤ُق ط، ػ311111ِٔ

 شٜش٣ب. 

 اٌّيٍٛة: 

ٝارا رج٤ٖ ٝعٞد ػغض ٗوذٟ  2104اػذاد أُٞاصٗخ اُ٘وذ٣خ ػٖ اُشثغ ا٧خ٤ش ٖٓ ػبّ 

% ع٣ٞ٘ب، ٓغ آٌب٤ٗخ عذاد اُوشع أٝ ٣01ٌٖٔ ا٫هزشاع ك٠ ثذا٣خ ٛزا اُشٜش ثٔؼذٍ 

ش اُشٜش اُزٟ رزٞاكش ك٤ٚ ٗوذ٣خ ٝرٌٕٞ أ٣ُٞٝخ عضء ٓ٘ٚ ػ٘ذ رٞاكش ٗوذ٣خ ٝاُغذاد ك٠ آخ

 اُغذاد ُِلبئذح.    
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 اٌشاثغ اٌفظً 

  اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّسبعج١خ

  الإداس٠خ مشاساداٌٚدٚس٘ب يٝ رشش١ذ  
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 شاثغاٌفظً اٌ

  اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّسبعج١خ

  الإداس٠خ مشاساداٌ ٚدٚس٘ب يٝ رشش١ذ 

 

 : ٠ٚسزٜٛ ٘زا اٌفظً ػٍٝ 

 أُؼِٞٓبد ا٬ُٔئٔخ.أ٫ٝ: 

 هشاس اُظ٘غ أٝ اُششاء. صب٤ٗب: 

 هشاساد اُزغؼ٤ش. صبُضب: 
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 ِمذِـخ: 

اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ أُطِٞثخ ٩رخبر اُوشاساد ا٩داس٣خ رخزِق ثبخز٬ف 

ؽج٤ؼخ ٛزٙ اُوشاساد، ًٝزُي ثبخز٬ف اُجذائَ أُزبؽخ ٝاُز٠ رزْ أُلبػِخ ث٤ٜ٘ب ٫خز٤بس 

غجٜب ٜٓ٘ب. ٠ًٝ ٣زْ ارخبر اُوشاساد اُشش٤ذح ك٤غت إ ٣ٌٕٞ رؾذ رظشف ا٩داسح أٗ

ث٤بٗبد ًبك٤خ ػٖ ًَ ثذ٣َ ٖٓ اُجذائَ أُزبؽخ ٌَُ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع اُوشاساد ؽز٠ ٣ٌٜٔ٘ب 

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظشأُ٘شؤح.  ا٧ٗغتأُلبػِخ ث٤ٖ رِي اُجذائَ ٩خز٤بس  

 اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ: أٚلا: 

٤ؼخ اُوشاساد ا٩داس٣خ ٝثبُزب٠ُ اخز٬ف اُجذائَ أُزبؽخ كبٗٚ ٣ٌٖٔ ٗظشا ٫خز٬ف ؽج

اُوٍٞ ثؤٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ٝػغ هٞاػذ ٝٓلب٤ْٛ ٓؾذدح ُزو٣ْٞ ع٤ٔغ اُجذائَ ٝارخبر اُوشاساد. 

كٌَ ثذ٣َ ٣ؾزبط ُطش٣وخ رو٣ْٞ ٝٓلب٤ْٛ رٌب٤ُق هذ ٫ رٌٕٞ ٓل٤ذح ػ٘ذ رو٣ْٞ ثذ٣َ آخش، 

٤ْ ٓخزِلخ ُِزٌب٤ُق رغزخذّ ك٠ ارخبر اُوشاساد ٝثبُزب٠ُ رٌٕٞ ٛ٘بى رج٣ٞجبد ٝٓلبٛ

 ا٩داس٣خ. 

٣ٝوغ ػ٠ِ أُؾبعت ا٩داسٟ ػتء رٞك٤ش اُج٤بٗبد ا٬ُٔئٔخ ٌَُ ٓٞهق ٖٓ أُٞاهق 

اُز٠ رش٣ذ ا٩داسح ارخبر هشاس ثشؤٜٗب، كٔلب٤ْٛ اُزٌب٤ُق اُز٠ رظِؼ أٝ رزلن ٓغ ؽج٤ؼخ 

 أٝ رخذّ هشاساد اُشهبثخ.هشاساد اُزخط٤ؾ رخزِق ػٖ رِي أُلب٤ْٛ اُز٠ رظِؼ 

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ثؼشٝسح إٔ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد ٬ٓئٔخ ٧ؿشاع ارخبر اُوشاس، ٣ٝوظذ  

ثب٬ُٔئٔخ إٔ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٗبكؼخ ٝٓل٤ذح ػ٘ذ ارخبر اُوشاس، أٟ إ رٌٕٞ 

ٝص٤وخ اُظِخ ٝٓشرجطخ ثبُوشاس أُشاد ارخبرٙ، ٝؽز٠ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٬ٓئٔخ 

 ٣غت إٔ ٣زٞاكش ك٤ٜب ششؽ٤ٖ أعبع٤٤ٖ ٛٔب: 

 إٔ رٌٕٞ ٓزٞهؼخ ك٠ أُغزوجَ. -

 إٔ رخزِق ثبخز٬ف ثذائَ اُوشاس. -
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٣ٝزؼِن اُششؽ ا٧ٍٝ ثؼشٝسح إٔ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٓزٞهؼخ اُؾذٝس خ٬ٍ 

اُلزشح اُز٠ ٣ـط٤ٜب اُوشاس أُشاد ارخبرٙ، كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ارا ًبٗذ اداسح أُ٘شؤح 

ك٠ روذ٣ْ ٓ٘زظ عذ٣ذ خ٬ٍ اُلزشح اُوبدٓخ، كبٜٗب رٜزْ ثزؾذ٣ذ رٌب٤ُق أُٞاد  رشؿت

أُجبششح ٝا٧عٞس أُجبششح ٝاُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش أُجبششح أُزٞهؼخ خ٬ٍ اُلزشح 

اُوبدٓخ، أٓب اُزٌب٤ُق اُزبس٣خ٤خ اُز٠ ؽذصذ ثبُلؼَ ك٠ اُلزشاد أُبػ٤خ كبٜٗب رؼزجش 

، ٣ٝطِن ػ٤ِٜب رٌب٤ُق ؿبسهخ، ٝكبئذرٜب روزظش ػ٠ِ اُوذسح رٌب٤ُق ؿ٤ش ٬ٓئٔخ ُِوشاس

 ك٠ ا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ك٠ اُز٘جئ ثبُزٌب٤ُق أُزٞهؼخ ٓغزوج٬.

٣ٝزؼِن اُششؽ اُضب٠ٗ ثؼشٝسح إٔ رخزِق أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ثبخز٬ف ثذائَ اُوشاس، 

زٌب٤ُق أٝ ، كؼ٘بطش اُؽ٤ش إٔ اخز٬ف ثذائَ اُوشاس ٛٞ اُزٟ ٣غبػذ ػ٠ِ ارخبر اُوشاس

ا٣٩شاداد اُز٠ ٫ رخزِق ٖٓ ثذ٣َ ٥خش رؼزجش ؿ٤ش ٬ٓئٔخ ُِوشاس ٓؾَ اُذساعخ ٣ٝغت 

اعزجؼبدٛب، كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ارا ًبٗذ اداسح أُ٘شؤح رلبػَ ث٤ٖ ثذ٤ِ٣ٖ ُ٪ٗزبط، ٬ًٝ 

ط، ك٠ ٛزٙ اُؾبُخ كبٕ رٌِلخ اُؼٔبُخ 61111اُجذ٤ِ٣ٖ ٣زطِت ػٔبُخ روذس أعٞسٛب ثٔجِؾ 

ٌب٤ُق ؿ٤ش ٬ٓئٔخ ُِوشاس ٣ٝغت رغبِٜٛب، أٓب ارا ًبٕ اُجذ٣َ ا٧ٍٝ ٣زطِت رؼزجش ر

ط، 49511ط، ك٠ ؽ٤ٖ ٣ؾزبط اُجذ٣َ اُضب٠ٗ ا٠ُ ػٔبُخ رٌِلزٜب  66111ػٔبُخ رٌِلزٜب 

ك٠ ٛزٙ اُؾبُخ رؼزجش رٌب٤ُق اُؼٔبُخ ٬ٓئٔخ ٫رخبر اُوشاس ٝأُلبػِخ ث٤ٖ اُجذائَ، 

بُزٌب٤ُق اُزلبػ٤ِخ، ٝهذ رٌٕٞ اُزٌب٤ُق اُزلبػ٤ِخ ٣ٝغ٠ٔ اُلشم ث٤ٖ رٌِلخ اُجذ٤ِ٣ٖ ث

ٓٞعجخ أٝ ٓزضا٣ذح ارا صادد رٌب٤ُق أؽذ اُجذ٤ِ٣ٖ ػٖ اُجذ٣َ ا٥خش أُوبسٕ ٓؼٚ، 

ٝاُؼٌظ رٌٕٞ اُزٌب٤ُق اُزلبػ٤ِخ عبُجخ أٝ ٓز٘بهظخ ارا ٗوظذ رٌب٤ُق اُجذ٣َ اُزٟ رْ 

ئٔخ ٣غت إٔ رٌٕٞ رلبػ٤ِخ دساعزٚ ٓوبسٗخ ثبُجذ٣َ ا٥خش، ٖٝٓ صْ كبٕ أُؼِٞٓبد ا٬ُٔ

 أٟ رخزِق ٖٓ ثذ٣َ ٥خش ٖٓ ثذائَ اُوشاس.

 اٌزىب١ٌف اٌزفبػ١ٍخ:

 .اُوشاس اخز٤بس ث٤ٖ اُجذائَ، ٣ٝزْ ٛزا ا٫خز٤بس ػ٠ِ أعبط أُلبػِخ ث٤ٖ اُجذائَ أُزبؽخ

٣ٝزْ ا٫خز٤بس ث٘بء ػ٠ِ ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد رغبػذ ٓزخز اُوشاس ػ٠ِ اُزؼشف ػ٠ِ اُجذ٣َ 
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 ِٚٓ أُ٘ ػٕبطش ٘زٖ اٌّؼٍِٛبدٝعٚ ٌٖٓٔ،  ا٧ٛذاف ػ٠ِ أكؼَ اُزٟ ٣ؾون

َ ق ٝا٣٩شاداد أُزشرجخ ػ٠ِ ًَ ثذ٣ُٝزُي ٣غت دساعخ اُزٌب٤ُ ٓؼِٞٓبد اُزٌب٤ُق.

 ثؾ٤ش رغبػذ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ أُوبسٗخ ٝأُلبػِخ ث٤ٖ ٛزٙ اُجذائَ ػ٘ذ ا٫خز٤بس. 

٬ٔئٔخ ك٠ ٓغبٍ أُلبػِخ ث٤ٖ اُ ٤ق اُزلبػ٤ِخ ٖٓ رج٣ٞجبد اُزٌب٤ُقٝرؼزجش اُزٌبُ

اُجذائَ. ؽ٤ش رزٔضَ اُزٌب٤ُق اُزلبػ٤ِخ ك٠ اُلشم ث٤ذ رٌِلخ ثذ٤ِ٣ٖ ٓخزِل٤ٖ. كبٕ ٗزظ 

أُلبػِخ ث٤ٖ اُجذائَ ص٣بدح ك٠ اُزٌب٤ُق ٣طِن ػ٠ِ اُزٌب٤ُق اُزلبػ٤ِخ ك٠ ٛزٙ  ٛزٙ ػٖ

اُؾبُخ اُخبطخ ذح، ٝارا ٗزظ ػٜ٘ب ٗوض ك٠ اُزٌب٤ُق رغ٠ٔ ٛزٙ ا٣اُؾبُخ اُزٌب٤ُق أُزض

 ٖٓ اُزٌب٤ُق اُزلبػ٤ِخ ثبُزٌب٤ُق أُز٘بهظخ.

٣ٝل٤ذ ٓلّٜٞ اُزٌب٤ُق اُزلبػ٤ِخ ٝاُزؾ٤َِ اُزلبػ٠ِ ك٠ رشش٤ذ ارخبر ًض٤ش ٖٓ اُوشاساد 

، ٓضَ هشاس اُزغؼ٤ش، ٝهشاساد اُزظ٤٘غ أٝ اُششاء، ٝهشاساد ا٫عزٔشاس ك٠ ا٩داس٣خ

 بد أُئهزخ ٝؿ٤ش رُي ٖٓ اُوشاساد. أداء اُ٘شبؽ أٝ ا٣وبكٚ ٓئهزب ؽز٠ رضٍٝ اُؼوج

 لشاساد اٌظٕغ أٚ اٌششاء: ثب١ٔب: 

رٞاعٚ اداسح أُ٘شؤح ثظشٝف هذ رغؼِٜب رلٌش ك٠ أُلبػِخ ث٤ٖ رظ٤٘غ ثؼغ ا٧عضاء 

أٝ هطغ اُـ٤بس اُز٠ ٣ؾزبعٜب أُ٘زظ اُشئ٤غ٠ اُزٟ ر٘زغٚ ٝث٤ٖ هشاس ششاء ٛزٙ ا٧عضاء 

ك٠ اُظ٘بػبد اُزغ٤ٔؼ٤خ ٓضَ ط٘بػخ  عبٛضح، ٝٛزٙ اُؾبُخ رظٜش ثظٞسح ٝاػؾخ

ح ثششاء ل٠ ط٘بػخ اُغ٤بساد هذ روّٞ أُ٘شؤكا٧عٜضح اٌُٜشثبئ٤خ ٝط٘بػخ اُغ٤بساد، 

ٖٓ ٓٞسد خبسع٠ ٝهذ رلٌش ك٠  اُغبٛضح )ٓضَ اُضعبط ٝأُظبث٤ؼ( ثؼغ ا٧عضاء

 اٗزبط ٛزٙ ا٧عضاء  ثذ٬٣ ػٖ ششائٜب.

ح ص٣بدح اُطبهخ أُزبؽخ ٩ٗزبط ٓضَ ٣خزِق اُزؾ٤َِ ك٠ ٛزٙ اُؾبُخ ثؾغت ٓذٟ ػشٝس

ٛزٙ ا٧عضاء، أٝ إ اٗزبط ٛزٙ ا٧عضاء ٣زْ ك٠ ؽذٝد اُطبهخ أُزبؽخ ٩ٗزبط ٓضَ ٛزٙ 

ا٧عضاء، أّ اٗٚ ٣ٌٖٔ اعزئغبس ا٫٥د ا٬ُصٓخ ٩ٗزبط ٛزٙ ا٧عضاء دٕٝ ؽبعخ ا٠ُ 

ش ث٤غ ششائٜب ٝرٌِٜٔب، ًٝزُي هذ ٣٘ظت اُزؾ٤َِ ػ٠ِ اُشثؾ٤خ ك٠ ؽبُخ اخز٬ف عؼ



 

 

031 

أُ٘زظ اُٜ٘بئ٠ ك٠ ؽبُخ ط٘غ ا٧عضاء اُغبٛضح ػٖ ششائٜب ٖٓ أُٞسد٣ٖ، ٝهذ ٣٘ظت 

اُزؾ٤َِ ػ٠ِ اُزٌب٤ُق كوؾ ك٠ ؽبُخ ػذّ رؤصش أعؼبس اُج٤غ ك٠ ٬ً اُؾبُز٤ٖ )ؽبُخ اُششاء 

 أٝ ؽبُخ اُظ٘غ(.

ٝهجَ اُٞطٍٞ ا٠ُ هشاس اٗزبط ا٧عضاء اُلشػ٤خ ثذ٫ ٖٓ ششائٜب ٖٓ ٓٞسد خبسع٠ كبٕ 

ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫ػزجبساد ٣ِضّ أخزٛب ك٠ اُؾغجبٕ ػ٘ذ اُذساعخ ٝاُزؾ٤َِ ٠ٛٝ 

 ًٔب ٠ِ٣:

 ػٛاًِ رفؼ١ً اٌظٕغ ػٍٝ اٌششاء )ِضا٠ب اٌظٕغ(: ( أ

 اعزـ٬ٍ اُطبهخ ؿ٤ش أُغزـِخ اُز٠ ٣ٌٖٔ اعزـ٬ُٜب ك٠ ٛزا أُغبٍ. .0

 اُزو٤َِ ٖٓ رؾٌْ أُٞسد٣ٖ اُز٣ٖ ٣ٞسدٕٝ ٛزٙ ا٧عضاء ُِٔ٘شؤح. .2

٘بػخ هذ رزطِت ػذّ اؽ٬ع أُ٘شآد ا٧خشٟ ػ٠ِ اُزظ٤ٔٔبد عش٣خ اُظ .3

 اُٜ٘ذع٤خ أٝ ػ٠ِ عش اُظ٘بػخ.

 اُزؾٌْ ك٠ عٞدح رِي ا٧عضاء ثذسعخ أًجش ٖٓ أُشزشاٙ. .4

 اٗزبط ٛزٙ ا٧عضاء ثزٌِلخ أهَ ٖٓ رٌِلخ اُششاء ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ أسثبػ أُ٘شؤح. .5

 

 ػٛاًِ رفؼ١ً اٌششاء ػٍٝ اٌظٕغ: ( ة

ٗزبط ٛزٙ ا٫عضاء ثب٤ٌُٔخ ٝاُغٞدح أُطِٞثخ، ٗظشا ُؼذّ هذ ٫رغزط٤غ أُ٘شؤح ا .0

رٞاكش ا٫٥د ٝاُٞهذ ا٬ُصّ ُ٪ٗزبط أٝ ٗظشا ُؼذّ رٞاكش اُخجشح ٝأُٜبسح اُل٤٘خ 

 ُذٟ أُ٘شؤح ك٠ ٛزٙ أُغبٍ.

اعبءح اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُ٘شؤح ٝأُٞسد٣ٖ ُٜزٙ ا٧عضاء ٓٔب هذ ٣ؼغ أُ٘شؤح  .2

ؽشط ك٠ ؽبُخ ؽِت أُ٘شؤح ٓشح صب٤ٗخ ٖٓ ٝأُٞسد٣ٖ ُٜزٙ ا٧عضاء ك٠ ٓٞهق 

 أُٞسد٣ٖ رٞس٣ذ ٛزٙ ا٫عضاء.

اُششاء هذ ٣خلغ سأط أُبٍ اُؼبَٓ ػ٘ذ اعزؼذاد أُٞسد٣ٖ ُٔ٘ؼ ائزٔبٕ  .3

 ُِٔ٘شؤح ك٠ ؽبُخ ششاء ٛزٙ ا٧عضاء.
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ح ٖٓ ٛزٙ ا٧عضاء ٝثبُزب٠ُ كبٕ  شهذ ٫ رٌٕٞ أُ٘شؤح ك٠ ؽبعخ ا٠ُ ٤ًٔبد ًج٤ .4

أُخظض ٩ٗزبط ٛزٙ ا٫عضاء ٣ؼزجش ؿ٤ش ٓغض ٫ٝ  اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس

٣شغغ ػ٠ِ ط٘غ ٛزٙ ا٧عضاء، كوذ رٌٕٞ ٛ٘بى كشص ثذ٣ِخ أكؼَ ٫عزضٔبس 

 ا٩ٌٓب٤ٗبد اُز٠ رخظض ٩ٗزبط ٛزٙ ا٫عضاء ثذ٫ ٖٓ ششائٜب.

 (:1ِثبي )

٣٘زظ أؽذ ٓظبٗغ ا٧عٜضح اٌُٜشثبئ٤خ ٣ٝج٤غ ٗٞػب ٖٓ اعٜضح ا٩ػبءح ثغؼش ث٤غ ُِغٜبص  

ع٤٘ٚ، 0.01ط، ٣ٝغزخذّ ك٠ ٛزٙ ا٧عٜضح ُٔجبد صٖٔ ششاء أُِجٚ اُٞاؽذح 02ٞاؽذ اُ

عٜبص اػبءح. ُٝٔب ًبٕ أُظ٘غ ُذ٣ٚ ؽبهخ ؿ٤ش  ٣ٝ011111٘زظ أُظ٘غ ك٠ اُغ٘خ 

ٓغزـِخ كوذ كٌش ٓذ٣ش أُظ٘غ ك٠ اٗزبط أُِجبد ثذ٫ ٖٓ ششائٜب، خبطخ ٝإٔ ُذ١ 

٤٘غ أُِجبد. ٝهجَ ارخبر هشاس اُظ٘غ أٝ أُ٘شؤح ا٧ٓٞاٍ اٌُبك٤خ ُز٣َٞٔ ػ٤ِٔخ رظ

ا٫عزٔشاس ك٠ اُششاء ؽِت ٓذ٣ش أُظ٘غ اػذاد هبئٔخ دخَ روذ٣ش٣خ ُ٪ٗزبط ٝاُج٤غ ك٠ 

 اُٞػغ اُؾب٠ُ )ششاء أُِجبد( ًٝبٗذ هبئٔخ اُذخَ اُزوذ٣ش٣خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٠:
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 ط02× عٜبص اػبءح  011111ٓج٤ؼبد )

 ريشذ: رىب١ٌف طٕبػ١خ: 

 ٔ٘خ صٖٔ ششاء أُِجبد(ٓجبششح )ٓزؼ

 ؿ٤ش ٓجبششح ٓزـ٤شح

 صبثزخ

 رغ٠ٛم١خ: 

 ٓزـ٤شح 

 صبثزخ 

 

 إداس٠خ ٚر١ٍ٠ّٛخ:

 ٓزـ٤شح 

 صبثزخ

 

 

 طبيٝ الأسثبذ 

 

 

321111 

081111 

051111 

 

75111 

41111 

 

 

31111 

45111 

 

 

 

 

651111 

 

 

005111 

 

 

 

75111 

841111 

 ط0211111

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

841111 

361111 

 

ُزٌب٤ُق ُوشاس اٗزبط أُِجبد ارؼؼ أٗٚ عزؾذس رـ٤شاد ك٠ ثؼغ ٝثذساعخ هغْ ا 

 ػ٘بطش اُزٌب٤ُق ك٠ ؽبُخ اٗزبط أُِجبد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:

% أٓب ثبُ٘غجخ ُِزٌب٤ُق 21ثبُ٘غجخ ُِزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ أُزـ٤شح عزض٣ذ ث٘غجخ  ( أ

ط ه٤ٔخ اعزئغبس آُخ ٓزخظظخ ك٠  22111اُظ٘بػ٤خ اُضبثزٚ كغزض٣ذ ثٔوذاس 

 ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُِجبد.اٗزبط 
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 %.6ثبُ٘غجخ ُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞن أُزـ٤شح عزوَ ث٘غجخ  ( ة

 %.3ط( عزض٣ذ اُزٌب٤ُق ا٩داس٣خ اُضبثزٚ ٝأُزـ٤شح ث٘غجخ 

ػ٠ِ ػٞء أُؼِٞٓبد اُغبثوخ اثذاء اُشأٟ ك٠ هشاس اٗزبط أٝ ػذّ اٗزبط  ٚاٌّيٍٛة:

 أُِجبد.

 رس١ًٍ ِمزشذ:

خ اُظ٘غ ػٖ ؽبُخ اُششاء ُِٔجبد كبٗٚ ٣ٌٖٔ اٛٔبٍ ٗظشا ٧ٕ ا٣٫شاداد ُٖ رزؤصش ك٠ ؽبُ

ا٣٩شاداد ػ٘ذ أُلبػِخ ث٤ٖ اُجذ٤ِ٣ٖ، ٣ٌٖٝٔ ا٩ًزلبء ثزؾ٤َِ اُزٌب٤ُق ٝرؾذ٣ذ 

اُزـ٤شاد اُز٠ عزؾذس ك٤ٜب ك٠ ؽبُخ ارخبر هشاس ط٘غ أُجبد ثذ٫ً ٖٓ ششائٜب. ٣ٌٖٝٔ 

ُِٞػغ أُوزشػ )اُظ٘غ( اػذاد هبئٔخ رٌب٤ُق روذ٣ش٣خ ٓوبسٗخ ُِٞػغ اُؾب٠ُ )اُششاء( ٝ

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:
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اٌّٛلف اٌسبٌٝ  ث١ـــــــبْ

 )اٌششاء(

اٌّٛلف اٌّمزشذ 

 )اٌظٕغ(

اٌفشق )اٌزىب١ٌف 

 اٌزفبػ١ٍخ( 

 رىب١ٌف طٕبػ١خ:  -1

 ٓجبششح 

 ؿ٤ش ٓجبششح ٓزـ٤شح

 صبثزخ

 

 رىب١ٌف رغ٠ٛم١خ:  -2

 ٓزـ٤شح 

 صبثزخ 

 رىب١ٌف إداس٠خ: -3

 

 ٓزـ٤شح 

 صبثزخ

 

   

321111 

 

081111 

051111 

 

75111 

41111 

 

 

31111 

45111 

 

 

 

651111 

 

 

005111 

 

 

 

75111 

 ــــــــــــــ

841111 

 

252111 

206111 

072111 

 

71511 

41111 

 

 

31911 

46351 

 

 

 

 

641111 

 

001511 

 

 

 

77251 

  

827751 

  

(68111) 

36111 

22111 

 

 

(4511) 

 ــ

 

911 

0351 

 ـــــــــــــــــ

(02251) 

 اٌغبثمخ ٠زج١ٓ ا٢رٝ: ِٚٓ اٌّمبسٔخ

اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ أُجبششح رزؼٖٔ ك٠ ؽبُخ اُششاء رٌِلخ ششاء أُجبد ثغؼش  .0

ط، ٝثزُي رٌٕٞ 001111ط( = 0.0× ُٔجخ  011111ٝٓجِـٜب )ط 0.0

 –ط 321111اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ أُجبششح ثذٕٝ رٌِلخ ششاء أُجبد 

 ط.252111% أٟ رظجؼ 21ط، ٣زْ ص٣بدرٜب ث٘غجخ 201111= 001111

ط  081111% أٟ رظجؼ )21اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش أُجبششح عزض٣ذ ث٘غجخ  .2

 ط.%206111( = 21×

 ط.22111اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ اُضبثزٚ عزض٣ذ ثٔجِؾ  .3
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ط، أٓب اُضبثزٚ 71511% أٟ رظجؼ 6رٌب٤ُق اُزغ٣ٞن أُزـ٤شح عزوَ ث٘غجخ  .4

 ك٬ رزؤصش.

% ٝرظجؼ 3ضبثزٚ عزض٣ذ ث٘غجخ ٤ِ٣ٞخ أُزـ٤شح ٝاُاس٣خ ٝاُزٔاُزٌب٤ُق ا٩د  .5

 ط.77251

 ِٚٓ اٌزس١ًٍ اٌغبثك ٠زؼر ا٢رٝ:

ط، 02251اٗخلبع اعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق ك٠ ؽبُخ اُظ٘غ ػٖ ؽبُخ اُششاء ثٔوذاس  .0

 ٝٛٞ ػجبسح ػٖ اُلشم ث٤ٖ اُزٌب٤ُق اُزلبػ٤ِخ أُز٘بهظخ ٝأُزضا٣ذح.

 اُزٌب٤ُق اُزلبػ٤ِخ رؼٔ٘ذ ث٘ٞدًا صبثزٚ ٝث٘ٞدًا ٓزـ٤شح. .2

ٔجبد ثذ٫ً ٖٓ ششائٜب ٧ٕ رُي ِاُوشاس أُ٘بعت ُِٔ٘شؤح ٛٞ اٗزبط ا٣ُظجؼ  .3

ط، ٝرُي ٣02251ئدٟ ا٠ُ رخل٤غ اُزٌب٤ُق )ٝثبُزب٠ُ ص٣بدح ا٧سثبػ( ثٔوذاس 

ساد أُخزِلخ اُغبثن ا٩شبسح ا٤ُٜب ػ٘ذ أُلبػِخ ث٤ٖ هشاس بٓغ ٓشاػبح ا٩ػزج

 اُششاء ٝهشاس اُظ٘غ.

  (:2ِثبي )

ُظ٘بػ٤خ أُ٘زظ )ط( ٝرغزخذّ ك٠ اٗزبعٚ عضءاً ٓؼ٤٘بً )ّ( ٣ٌٖٔ ر٘زظ اؽذٟ أُ٘شآد ا

ط 40رظ٤٘ؼٚ داخ٤ِب )داخَ أُ٘شؤح ٝثب٫ٌٓبٗبد أُزبؽخ(، أٝ ششاإٙ ٖٓ اُـ٤ش ثغؼش 

ُِٞؽذح ٝروذس اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح أُشرجطخ ثبػذاد أٝآش اُزٞس٣ذ ٝا٫عز٬ّ ٝاُلؾض 

 ٛزا اُغضء )ّ(.ط ُِٞؽذح اُٞاؽذح اُز٠ ٣زْ ششإٛب ٖٓ 4ثٔجِؾ 

ٝثزغ٤ٔغ ثؼغ اُج٤بٗبد ػٖ رٌِلخ رظ٤٘غ اُغضء )ّ( رج٤ٖ إٔ رٌب٤ُق رظ٤٘غ ُِٞؽذح 

ط رٌب٤ُق 9ط أعٞس ٓجبششح ، 21ط ٓٞاد ٓجبششح، 02اُٞاؽذح ٖٓ ٛزا اُغضء رزٔضَ ك٠ 

% ٖٓ ا٧عٞس 41ط رٌب٤ُق ط٘بػ٤خ صبثزٚ )8ط٘بػ٤خ ؿ٤ش ٓجبششح ٓزـ٤شح، 

 أُجبششح(.
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بع ػْ ٓذ٣ش ا٩ٗزبط ٝٓذ٣ش أُشزش٣بد ٝأُذ٣ش أُب٠ُ ثـشع ُٝوذ رْ ػوـذ اعزٔ

دساعخ ثذ٣َ اُزظ٤٘غ ُِغضء )ّ( ٝثذ٣َ ششاءٙ، ًٝبٕ سأٟ ًَ ٖٓ ٓذ٣ش ا٩ٗزبط ٝٓذ٣ش 

ط أًجش ٖٓ 49أُشزش٣بد ششاء اُغضء )ّ( ثغجت إٔ رٌِلخ رظ٤٘غ اُٞؽذح اُٞاؽذح ٓ٘ٚ 

ب٠ُ هبئ٬ دػٞٗب ٗوّٞ ثلؾض ط. ٝٛ٘ب رذخَ أُذ٣ش ا45ُٔرٌِلخ ششائٜب ٝاُز٠ رجِؾ 

ٝدساعخ ث٤بٗبد اُزٌب٤ُق اُغبثن رًشٛب ٝرُي ك٤ٔب ٣زؼِن ثزٌِلخ رظ٤٘غ اُٞؽذح ٖٓ 

اُغضء )ّ( صْ ٗزخز اُوشاس ػ٠ِ ػٞء ٛزٙ اُذساعخ، ٝؽِت ٖٓ أُؾبعت ا٩داسٟ 

ثبُٔ٘شؤح اػذاد روش٣ش ػٖ اُزٌب٤ُق اُخبطخ ث٬ٌ اُجذ٤ِ٣ٖ )اُظ٘غ أٝ اُششاء(، ٝعبء 

 أُؾبعت أُب٠ُ ٓب ٠ِ٣:ثزوش٣ش 

ثزذه٤ن اُ٘ظش ك٠ رٌب٤ُق رظ٤٘غ اُٞؽذح ٖٓ اُغضء)ّ( ٗغذ أٜٗب رزظٖٔ رٌب٤ُق صبثزٚ 

ط ُٖ رزؤصش ثوشاس ط٘غ اُغضء )ّ( أٝ ششاإٙ ٧ٜٗب ٓشرجطخ ثبُطبهخ أُزبؽخ 8هذسٛب 

ؽب٤ُب. ٝثبُزب٠ُ ٣غت اعزجؼبدٛب ػ٘ذ أُلبػِخ ث٤ٖ اُجذ٤ِ٣ٖ، ٝثزُي رٌٕٞ رٌب٤ُق 

ط ُِٞؽذح، ٠ٛٝ أهَ ٖٓ رٌِلخ ششاء اُٞؽذح ٝاُز٠ روذس 40غ أُ٘بعجخ ُِوشاس اُزظ٤٘

ٝؽذح كبٕ  01111ط، ٝؽ٤ش إٔ ٤ًٔخ ا٩ٗزبط اُغ٣ٞ٘خ ٖٓ أُ٘زظ )ٍط( 45ثٔجِؾ 

رؼ٤٘غ اُغضء )ّ( داخ٤ِب ٝػذّ ششاءٙ ٖٓ اُـ٤ش ٣ؾون ٝكٞساد ك٠ رٌب٤ُق اٗزبط أُ٘زظ 

 ٖ ث٤بٕ رُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٠:ط( 4ٌٔ٣ٝ× ٝؽذح 01111ط )41111)ط( هذسٛب 
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  491111  531111 

 

٣زج٤ٖ ٓٔب عجن إٔ رظ٤٘غ اُغضء )ّ( داخ٤ِب ٣ؾون ُِٔ٘شؤح ٝكٞساد ك٠ اُزٌب٤ُق روذس 

(، ؽز٠ ك٠ ؽبُخ اػبكخ اُزٌب٤ُق اُضبثزٚ 401111 -451111ط )41111ثٔجِؾ 

٘ز٤غخ رظَ ًٔب ٠ٛ ٫ٝ رخزِق ٝرظَ رٌِلخ اُزظ٤٘غ أهَ ٖٓ رٌِلخ ُِجذ٤ِ٣ٖ كبٕ اُ

اُششاء، ُٝزا كبٗٚ إ ُْ رٌٖ ٛ٘بى ػٞآَ ٝاػزجبساد أخشٟ رشاٛب ٝروذسٛب أُ٘شؤح كبٕ 

 رظ٤٘غ اُغضء )ّ( أكؼَ ٖٓ ششائٚ ُِٔ٘شؤح. 

ثلشع أٗٚ ك٠ اُؾبُخ اُغبثوخ ًبٗذ ٛ٘بى كشطخ أٓبّ أُ٘شؤح ٫عزـ٬ٍ اُطبهخ ؿ٤ش 

 ث٤غ  ٝؽذح ٖٓ عِؼخ أخشٟ )ص( ٣وذس عؼش 01111ٔغزـِخ )اُلبئؼخ( ك٠ اٗزبط اُ



 

 

038 

ط ٓٞاد 20ط، ٝروذس رٌب٤ُق اٗزبط ٝث٤غ اُٞؽذح ًٔب ٠ِ٣: 65اُٞؽذح ٜٓ٘ب ثٔجِؾ 

ط رٌب٤ُق 4ط رٌب٤ُق ط٘بػ٤خ ؿ٤ش ٓجبششح ٓزـ٤شح، 6ط أعٞس ٓجبششح، 26ٓجبششح، 

ظؼ أُ٘شؤح ثبعزـ٬ٍ اُطبهخ ؿ٤ش ط رٌب٤ُق ط٘بػ٤خ صبثزخ، كَٜ ر01٘رغ٣ٞن ٓزـ٤شح، 

أُغزـِخ )اُلبئؼخ( ُذ٣ٜب ك٠ رظ٤٘غ اُغضء )ّ( أّ ششاإٙ ٖٓ اُـ٤ش ٝاعزـ٬ٍ اُطبهخ 

 اُلبئؼخ ك٠ اٗزبط ٝث٤غ اُغِؼخ )ص(.

ٖٓ هشاءح اُج٤بٗبد اُغبثوخ ٣زج٤ٖ ٓ٘ٚ ُِِٞٛخ ا٠ُٝ٧ إٔ رٌِلخ اٗزبط ٝث٤غ اُٞؽذح ٖٓ 

ط أٟ أٗٚ ٖٓ ؿ٤ش أُل٤ذ ُِٔ٘شؤح اٗزبط 65ٝٛٞ ط أًجش ٖٓ عؼش ث٤ؼٜب 67اُغِؼخ )ص( 

 ٝث٤غ اُغِؼخ )ص(. 

ط رٌب٤ُق 01ٌُٖٝ ثلؾض ٝرؾ٤َِ رٌِلخ اُٞؽذح ٖٓ أُ٘زظ )ص( ٗغذ أٜٗب رزؼٖٔ 

صبثزخ ٓشرجطخ ثبُطبهخ أُزبؽخ ؽب٤ُب ُٖٝ رزؤصش ثوشاس رظ٤٘غ أٝ ػذّ رظ٤٘غ اُغضء )ّ( 

ذ ٛزٙ اُزٌب٤ُق ػ٘ذ أُوبسٗخ أٝ اٗزبط اٝ ػذّ اٗزبط اُغِؼخ )ص(، ُٝزُي رغزجؼ

ٝأُلبػِخ، ٝػ٠ِ رُي رٌٕٞ اُزٌِلخ ا٬ُٔئٔخ ُوشاس اٗزبط ٝث٤غ اُٞؽذح ٖٓ اُغِؼخ 

(، ٝػ٠ِ رُي ٣ٌٕٞ 4+6+26+20ط )57)ص( ٠ٛ اُزٌِلخ أُزـ٤شح ٝاُز٠ رجِؾ 

(، ٣ٌٕٝٞ ٛبٓش أُغبٛٔخ ا٠ٌُِ ٩ٗزبط ٝث٤غ اُغِؼخ 57-65ط )8ٛبٓش أُغبٛٔخ 

 ط(.8× ٝؽذح  01111ط )81111)ص( 

ٝك٠ ػٞء رُي ٣زج٤ٖ إٔ اعزـ٬ٍ اُطبهخ اُلبئؼخ ك٠ اٗزبط ٝث٤غ اُغِؼخ )ص( رؾون 

ط أًجش ٖٓ اُزٞك٤ش ك٠ اُزٌب٤ُق ك٠ ؽبُخ اعزخذاّ 81111ُِٔ٘شؤح ٛبٓش ٓغبٛٔخ هذسٙ 

أُ٘شؤح ُٜزٙ اُطبهخ ؿ٤ش أُغزـِخ ك٠ رظ٤٘غ اُغضء)ّ( ؽ٤ش ٣جِؾ ٛزا اُزٞك٤ش 

ٔب عجن ؽغبثٚ(، ٝثزُي ٣ٌٕٞ اٗزبط اُغِؼخ )ص( أكؼَ ط كوؾ ) ؽجوب 41111ُ

 ُِٔ٘شبح ٖٓ رظ٤٘غ اُغضء )ّ( ٓب ُْ ٣ٌٖ أٓبّ ا٩داسح ثذائَ أخشٟ أكؼَ ُِٔ٘شؤح. 
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 :لشاس ث١غ ِٕزح ِؼ١ٓ أٚ اعزّشاس اٌزشغ١ً

رشرجؾ ٛزٙ اُوشاساد ثبُٔ٘زغبد اُز٠ ٣ٌٖٔ ث٤ؼٜب ثؾبُزٜب ًٔ٘زظ ٝع٤ؾ أٝ اعزٌٔبُٜب ك٠ 

 رب٤ُخ ٝث٤ؼٜب ثؼذ رُي. ٓشاؽَ رظ٤٘غ

ٓؼ٤ٖ ٝث٤ؼٚ ثذٕٝ ؽ٬ء  ٓ٘زظكبرا ًبٗذ اؽذٟ ششًبد رظ٤٘غ أُؼبدٕ روّٞ ثبٗزبط 

ٝأٓبّ أُ٘شؤح كشطخ أٝ ػشع ٫عزٌٔبٍ اُزظ٤٘غ ٝؽ٬ء أُ٘زظ ٝث٤ؼٚ ثؼذ رُي، ٝهذ 

 رٞاكشد ُذ٣ي اُج٤بٗبد اُزب٤ُخ:

 ٝؽذح. ٤ًٔ01111خ أُج٤ؼبد  -

 ط 05عؼش ث٤غ اُٞؽذح ثذٕٝ ؽ٬ء  -

 ط02رٌب٤ُق رظ٤٘غ اُٞؽذح ثذٕٝ ؽ٬ء  -

 ط 25عؼش ث٤غ اُٞؽذح ثؼذ ارٔبّ ػ٤ِٔخ اُط٬ء  -

 ط 21ارٔبّ ػ٤ِٔخ اُط٬ء  ذرٌب٤ُق رظ٤٘غ اُٞؽذح ثؼ -

 ٝك٠ ػٞء ٛزٙ اُج٤بٗبد َٛ ر٘ظؼ اداسح اُششًخ ثوجٍٞ ٛزا اُؼشع أّ ٫ ؟ ُٝٔبرا؟ 

ـ٬ٍ زُط٬ء ٝاعػ٠ِ كشع أٗٚ ٣ٌٖٔ ك٠ ؽبُخ ث٤غ ا٩ٗزبط ٓجبششح هجَ ٓشؽِخ ا

ط، 31111ٍ ٓوبثَ سثؼ طبك٠ هذسٙ باُطبهبد ؿ٤ش أُغزـِخ ك٠ اٗغبص ثؼغ ا٧ػٔ

 ػ٠ِ اُؼشع اُغبثن أّ ٫ ؟ خٞاكوْ أُز٣كَٜ 
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 : اٌزس١ًٍ 

 ٣ٌٖٔ أُلبػِخ ث٤ٖ ثذ٣َ اُج٤غ هجَ اُط٬ء ٝثذ٣َ اُج٤غ ثؼذ اُط٬ء ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٠:

اٌجذ٠ً الأٚي اٌج١غ لجً  ث١ـــــــبْ

 يلاءاٌ

ذ٠ً اٌثبٔٝ جاٌ

 اٌج١غ ثؼذ اٌيلاء

 اٌفشق

ا٣شاداد 

 أُج٤ؼبد

051111 251111 011111 

( رٌب٤ُق -)

 اُزظ٤٘غ 

021111 21111 81111 

 21111 51111 31111 ٛبٓش اُشثؼ 

 

٣زج٤ٖ ٖٓ رُي اعزٌٔب ؽ٬ء أُ٘زظ صْ ث٤ؼٚ ٣ئدٟ ا٠ُ ص٣بدح ٛبٓش أسثبػ أُ٘شؤح ثٔجِؾ 

 ٌٔبٍ ؽ٬ء أُ٘زظ ٝث٤ؼٚ ثؼذ رُي ٛٞ ا٧كؼَ.ط، أٟ إٔ ثذ٣َ اعز21111

ٛزا ٝثلشع رٞاكش كشطخ ثذ٣ِخ ٫عزـ٬ٍ اُطبهبد ؿ٤ش أُغزـِخ ك٠ اٗغبص ثؼغ 

ط كبٕ اخز٤بس ثذ٣َ اعزٌٔبٍ اُط٬ء ٣ؼ٠٘ 31111ا٧ػٔبٍ ثٔب ٣ؾون طبك٠ سثؼ هذسٙ 

خ ثذ٣َ ػ٤بع ٛزٙ ا٧سثبػ، ُزا ػ٘ذ أُلبػِخ رؼزجش ٛزٙ ا٧سثبػ ث٘ذا ٖٓ ث٘ٞد رٌِل

ون اعزٌٔبٍ ٓشؽِخ اُط٬ء ٝرئخز ك٠ ا٫ػزجبس ػ٘ذ أُلبػِخ، كل٠ ٛزٙ اُؾبُخ ُٖ ٣ؾ

ط 01111ثَ ع٤ؾون خغبئش هذسٛب  بً ثذ٣َ اعزٌٔبٍ ٓشؽِخ اُط٬ء سثؾ

 خ(.أسثبػ ٓؼبػ 31111 –ٛبٓش سثؼ 21111)

ش ُٜٝزا ٣ٌٕٞ اُجذ٣َ ا٧كؼَ، ٛٞ ث٤غ أُ٘زظ هجَ ارٔبّ اُط٬ء ٝاعزـ٬ٍ اُطبهبد ؿ٤

 ط.31111أُغزـِخ )اُلبئؼخ( ك٠ اٗغبص أػٔبٍ أخشٟ رؾون طبك٠ سثؼ هذسٙ 
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 اٌزىب١ٌف اٌغبسلخ:

رزٔضَ اُزٌب٤ُق اُـبسهخ ك٠ رِي اُزؼؾ٤بد اُز٠ ؽذصذ ك٠ أُبػ٠، ٝثزُي رؼزجش  

رٌب٤ُق ؿ٤ش ٬ٓئٔخ ٫رخبر اُوشاساد ؽ٤ش أٜٗب ٤ُغذ ثبُؼشٝسح إٔ رزؤصش ثبرخبر 

ٔغزوجَ. ٝاُزٌب٤ُق اُـبسهخ رشرجؾ ػبدح ثب٫عزضٔبس ك٠ ا٧طٍٞ اُوشاساد اُز٠ رزؼِن ثبُ

رؤد٣خ اُخذٓبد ُِٔ٘شؤح ٞاء أُِٔٞط ٜٓ٘ب أٝ ؿ٤ش أُِٔٞط( أٝ ثب٫سرجبؽ ثؼوٞد )ع

 ُلزشح ٓوجِخ ٌُٖٝ ٫ ٣ٌٖٔ اعزشدادٛب اٝ اعزؼبػزٜب. 

 ٠ّٚىٓ اٌمٛي ثأْ اٌزىب١ٌف اٌغبسلخ رزظف ثأٔٙب:

 خش ػ٘ذ ارخبر هشاس ٓؼ٤ٖ.٫ رخزِق ٖٓ ثذ٣َ ا٠ُ ثذ٣َ آ -

 رٌب٤ُق ٫ ٣ٌٖٔ اعزشدادٛب ك٠ ٓٞهق اداسٟ ٓؼ٤ٖ.  -

ٝػ٠ِ رُي كبٗٚ ٣ٌٖٔ رغبَٛ اُزٌب٤ُق اُـبسهخ ػ٘ذ ارخبر اُوشاس. ٖٝٓ أٓضِزٜب  

رٌِلخ اعزخذاّ ا٧طٍٞ اُضبثزٚ اُز٠ رْ اٗشبإٛب أٝ آز٬ًٜب كؼ٬، ٌُٖٝ ٤ُظ ٓؼ٠٘ 

ك٠ رٌب٤ُق صبثزٚ ثشٌَ دائْ، ٝاٗٔب هذ رٌٕٞ رُي إٔ اُزٌب٤ُق اُـبسهخ دائٔب رزٔضَ 

رٌب٤ُق ٓزـ٤شح أ٣ؼب. كل٠ ؽبُخ اٗزبط ٝؽذاد ٖٓ عِؼخ ٓؼ٤٘خ ٝرؼغض أُ٘شؤح ػٖ 

رظش٣لٜب ثبُطشم ٝا٧عؼبس اُؼبد٣خ اُز٠ رزجؼٜب ك٠ رظش٣ق ٓ٘زغبرٜب، كوذ رلٌش 

 ا٩داسح ك٠ اُزخِض ٜٓ٘ب ثؤٟ عؼش ُٞ ٣ـط٠ ػ٠ِ ا٧هَ رٌب٤ُق ث٤ؼٜب أٝ اُزخِض

ٜٓ٘ب. ٝثبُزب٠ُ رظجؼ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح اُز٠ دخِذ ك٠ ط٘غ ٛزٙ اُٞؽذاد رٌب٤ُق 

٣لٞم  ؿبسهخ. ٝارا اعزطبػذ أُ٘شؤح اُزخِض ٖٓ ٛزا أُخضٕٝ اُغِؼ٠ ثغؼش

 كبٕ ٛزٙ اُض٣بدح رؼزجش رخل٤ؼب ُٜزٙ اُزٌب٤ُق.  رٌب٤ُق رغ٣ٞوٚ ٝاُزخِض ٓ٘ٚ

اُزٌب٤ُق اُـبسهخ دائٔب صبثزٚ، ٣ؼبف ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٗٚ ٤ُظ ثبُؼشٝسح إٔ رٌٕٞ 

 ا٠ُ رُي إٔ اُزٌب٤ُق اُـبسهخ رؼزجش ؿ٤ش رلبػ٤ِخ ٧ٜٗب ٫ رخزِق ٖٓ ثذ٣َ ٧خش.
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 ِثــبي:

ر٘زظ ششًخ اُذ٤ٓبؽ٠ ُظ٘بػخ ا٧صبس ػذح أٗٞاع ٖٓ اُذٝا٤ُت ٣ٝزْ ث٤ؼٜب ا٠ُ ششًبد 

ُٔ٘زغبد ٝٓؾ٬د اُوطبع اُؼبّ ٝهذ ٫ ؽع ٓذ٣ش اُزغ٣ٞن اٗخلبع اُطِت ػ٠ِ ا

ثظٞسح ٫ ٣ٌٖٔ ٖٓ اعزـ٬ٍ اُطبهخ أُزبؽخ، ٝاعزطبع اُؾظٍٞ ػ٠ِ ػشػ٤ٖ آخش٣ٖ 

ُِج٤غ ا٠ُ ٓؾ٬د اُوطبع اُخبص ثب٩ػبكخ ا٠ُ اُؼشٝع اُؾب٤ُخ ُِوطبع اُؼبّ، ٓٔب 

ش ٖٓ اُؼبّ اُؾب٠ُ. ُٝٔب ًبٗذ ٤خزؼَٔ ثٌبَٓ ؽبهزٜب خ٬ٍ اُشثغ ا٣٧ؼ٠٘ إٔ أُ٘شؤح ع

زِج٤خ أؽذ اُؼشػ٤ٖ كوذ ؽِت ٓذ٣ش أُ٘شؤح اُزوذ٣شاد اُخبطخ اُطبهخ أُزبؽخ رٌل٠ ُ

ثزٌب٤ُق ًَ ػشع ٖٓ اُؼشػ٤ٖ ؽز٠ ٣غزط٤غ أُلبػِخ ث٤ٜ٘ٔب ٝاخز٤بس ا٧ٗغت 

د٫ٝة  211رْ روذ٣ش اُزٌب٤ُق ٝاُز٠ رؼٔ٘ذ إٔ اُؼشع ا٧ٍٝ ٣زؼٖٔ  ٝهذ ٜٓ٘ٔب.

٠ ٣زؼٖٔ ط ُِذ٫ٝة اُٞاؽذ، ٝاُؼشع اُضب021ٗعؼش اُذ٫ٝة  (333)ٖٓ اُ٘ٞع 

 ٚوبٔذ اٌزىٍفخ وب٢رٝ:  ط ُِذ٫ٝة اُٞاؽذ.72ثغؼش ( 444)د٫ٝة ٖٓ اُ٘ٞع 051

رىٍفخ اٌٛزذح ِٓ  ث١ـــــــبْ

 (333اٌذٚلاة )

رىٍفخ اٌٛزذح ِٓ 

 ( 444اٌذٚلاة )

 رٌِلخ طبط

 دٛبٗبد ٝٓوبثغ 

 أعٞس ط٘بػ٤خ ٓجبششح 

 % ٜٓ٘ب صبثذ( 41أعٞس ط٘بػ٤خ ؿ٤ش ٓجبششح )

 % ٜٓ٘ب صبثذ( 61ٟ )رٌب٤ُق ط٘بػ٤خ أخش

72 

02 

24 

5 

01 

48 

5 

02 

4 

5 

 

% ٖٓ اُزٌب٤ُق 01رٌب٤ُق رغ٣ٞو٤خ ٝاداس٣خ 

 اُظ٘بػ٤خ. 

023 

02.3  

035.3 

74 

7.4 

80.4 

 



 

 

043 

ٝثؼشع ٛزٙ اُج٤بٗبد ػ٠ِ ٓذ٣ش أُ٘شؤح ٝثلؾض هبئٔخ اُزٌب٤ُق رج٤ٖ ُٚ إٔ عؼش ث٤غ 

ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد ط 035س3ط ك٠ ؽ٤ٖ إٔ رٌِلزٜب 021( 333اُٞؽذح ٖٓ أُ٘زظ )

( ؽ٤ش 444ط ، ًٝزُي اُؾبٍ ٓغ اُظ٘ق اُضب٠ٗ ٖٓ أُ٘زظ )05س3خغبسح هذسٛب 

ط ٓٔب  ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد خغبسح 72ط ك٠ ؽ٤ٖ إ عؼش ث٤ؼٜب  80.4ثِـذ رٌِلخ اُٞؽذح 

كٔب ٛٞ اُشأ١ ك٠ اُ٘ز٤غخ اُز٠ رٞطَ ا٤ُٜب ٓذ٣ش أُ٘شؤح ؟ َٝٛ ٣٘ظؼ  9.6هذسٛب 

 شػ٤ٖ رشٟ؟ًبٗذ ا٩عبثخ ث٘ؼْ كبٟ ٛز٣ٖ اُؼا ثوجٍٞ أؽذ اُؼشػ٤ٖ؟ ٝار

 :اٌزس١ًٍ

ث٘ظشح عش٣ؼخ ػ٠ِ سأٟ ٓذ٣ش أُ٘شؤح ٣زج٤ٖ إٔ ٓذ٣ش أُ٘شؤح هبسٕ ث٤ٖ رٌِلخ اُٞؽذح 

أُجبػخ ٖٓ ًَ ٓ٘زظ ٝث٤ٖ عؼش ث٤ؼٜب ٓغ اُؼِْ ثؤٕ ٛز٣ٖ اُؼشػ٤ٖ ك٠ ؽذٝد اُطبهخ 

زٚ اػبك٤خ، ؽ٤ش إٔ اُزٌب٤ُق ب أٟ رٌب٤ُق صبثٔأُزبؽخ ُِٔ٘شؤح ثٔؼ٠٘ أٗٚ ُْ ٣زشرت ػ٤ِٜ

اُضبثزٚ اُؾب٤ُخ ٠ٛ رٌب٤ُق ؿبسهخ ٝؿ٤ش ٬ٓئٔخ ٫رخبر ٛزا اُوشاس ٧ٜٗب ُٖ رزؤصش ثوجٍٞ 

 أٝ سكغ اُؼشػ٤ٖ .

ثب٩ػبكخ ا٠ُ ػذّ رؾَٔ أُ٘شؤح ا٠ُ ا٣خ رٌب٤ُق رغ٣ٞو٤خ ٝاػبك٤خ. ٗظشا ٧ٕ اُؼشػ٤ٖ 

اػبدح رؾ٤َِ اُزٌب٤ُق ٓغ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜٔب ثبُلؼَ، ٝػ٠ِ رُي كبٗٚ ٖٓ ا٬ُٔئْ 

اُزٌب٤ُق  –رٌب٤ُق اُزغ٣ٞن  –اعزجؼبد اُزٌب٤ُق اُـبسهخ )اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ اُضبثزخ 

 ا٩داس٣خ(،   



 

 

044 

 ٝثبُزب٠ُ ٣ٌٕٞ رؾ٤َِ اُزٌب٤ُق ٝا٧سثبػ ًب٥ر٠:

رىٍفخ اٌٛزذح ِٓ  ث١ـــــــبْ

 (333اٌذٚلاة )

رىٍفخ اٌٛزذح ِٓ 

 ( 444اٌذٚلاة )

 عؼش ث٤غ اُٞؽذح 

طشػ: اُزٌب٤ُق أُزشرجخ ػ٠ِ هجٍٞ اُؼشع ر

 ...........................................اُغذ٣ذ 

 رٌِلخ طبط -

 دٛبٗبد ٝٓوبثغ  -

 أعٞس ٓجبششح  -

 أعٞس ؿ٤ش ٓجبششح ٓزـ٤شح -

 رٌب٤ُق ط٘بػ٤خ أخشٟ ٓزـ٤شح   -

 

 ا٤ٌُٔخ أُطِٞثخ ثبُٞؽذح × سثؼ اُٞؽذح 

021 

 

 

72 

02 

24 

3 

4 
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5 

112 

0111 

72 

 

 

48 

5 

02 

2.4 
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 ـــــــــــ

2.6 

011 

261 

 

( ٣ؾون ُِٔ٘شؤح ػبئذ أًجش ٖٓ اُؼشع 333ٓٔب عجن ٣زج٤ٖ إٔ اُؼشع ا٧ٍٝ ُِٔ٘زظ ) 

 ( ٝثبُزب٠ُ كبٗٚ ٖٓ ا٬ُٔئْ ُِششًخ هجٍٞ اُؼشع ا٧ٍٝ.444اُضب٠ٗ )

 لشاساد اٌزغؼ١ش:ثبٌثب: 

 ؼ١ش:ؽج١ؼخ لشاساد اٌزغ

ٖٓ اُذٝس اُزٟ ٣ِؼجٚ عؼش ث٤غ ٓ٘زغبد أُ٘شؤح، ؽ٤ش  ٌزغؼ١شرـٕجغ أ١ّ٘خ لشاساد ا

٣ؼزجش عؼش اُج٤غ ٝاؽذا ٖٓ أْٛ أُزـ٤شاد اُز٠ رغزخذٜٓب ٝرؼزٔذ ػ٤ِٜب ا٩داسح ك٠ 

ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ ٝارخبر اُوشاساد، ُزا كبٗٚ ٖٓ اُؼشٝسٟ إٔ رٌٕٞ ا٩داسح 

خ ًٝبك٤خ ٖٓ إ أعؼبس ث٤غ ػ٘ذ ارخبرٛب ُوشاساد اُزغؼ٤ش ػ٠ِ دسعخ رؤًذ ٓؼوُٞ

 .ا٧سثبػ أُغزٜذكخ ٖٓ ٗبؽ٤خ خشٟ ٓ٘زغبرٜب رغٔؼ ُٜب ثبُٔ٘بكغخ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝرؾون ُٜب

ٝرخزِق أُ٘شآد ٖٓ ؽ٤ش دسعخ سهبثزٜب ٝرؾٌٜٔب ك٠ اعؼبس ث٤غ ٓ٘زغبرٜب ثؾغت 

ؽج٤ؼخ ٛزٙ أُ٘زغبد ٝدسعخ أُ٘بكغخ اُز٠ رٞاعٜٜب، كوذ ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اؽز٤بط ُجزٍ 



 

 

045 

اسح ٓغٜٞد ًج٤ش ػ٘ذ ارخبر هشاس اُزغؼ٤ش ٝرُي ك٠ ؽبُخ ٓب ارا ًبٗذ ٓ٘زغبرٜب ُٜب ا٩د

أعؼبس عجش٣خ ٖٓ اُؾٌٞٓخ ) ٓضَ أعؼبس أُٞاط٬د، اٌُٜشثبء، أُٞاد اُجزش٤ُٝخ..( أٝ 

عٞاء ًبٗذ ٓ٘بكغخ ًبِٓخ اٝ ٓ٘بكغخ شجٚ ًبِٓخ( ذ ٓ٘زغبرٜب رجبع ك٠ عٞم ر٘بكغ٠ )ًبٗ

خ دٝسا ٛبٓب ك٠ رؾذ٣ذ اُغؼش، ٝك٠ ٓضَ ٛزٙ اُؾبُخ رٌٕٞ ؽ٤ش رِؼت اُوٟٞ اُز٘بكغ٤

أُ٘شؤح أٓبّ أؽذ ثذ٤ِ٣ٖ آب إٔ روجَ اُج٤غ ثب٧عؼبس اُغبئذح ك٠ اُغٞم ٝاُز٠ ؽذدرٜب 

اُوٟٞ اُز٘بكغ٤خ أٝ اُخشٝط ٖٓ اُغٞم، ؽ٤ش أٗٚ ارا ٓب ؽذدد أُ٘شؤح ُ٘لغٜب عؼشا 

را خلؼذ أعؼبس ٓ٘زغبرٜب أػ٠ِ ٖٓ عؼش اُغٞم كِٖ رغزط٤غ رظش٣ق ٓ٘زغبرٜب، ٝا

ػٖ أعؼبس اُغٞم ك٤ِظ ك٠ طبُؾٜب، ٝارا ؽذس ٛزا كِٖ ٣غزٔش ؽ٬٣ٞ ا٫ ارا 

اعزطبػذ أُ٘شؤح رخل٤غ رٌب٤ُلٜب ػٖ ٓ٘بكغ٤ٜب ٝثبُزب٠ُ ٣ٌٜٔ٘ب ا٩عزٔشاس ك٠ اُج٤غ 

 ثغؼش أهَ ٖٓ أعؼبس أُ٘بكغ٤ٖ.

آَ اُز٠ رخزِق زؤصش ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞاد رؾذ٣ذ أعؼبس اُج٤غ رُِٝؾو٤وخ إ هشاس

أ٤ٔٛزٜب ٝهٞح رؤص٤شٛب ٖٓ ٓ٘شؤح ٧خشٟ ٖٝٓ ٓ٘زظ ٥خش داخَ ٗلظ أُ٘شؤح، ٝػ٠ِ 

ا٩داسح إٔ رذسط ٛزٙ اُؼٞآَ ٓغزٔؼخ ٝرؾذ٣ذ اُغؼش اُزٟ ٣٘بعجٜب ك٠ ػٞء ٛزٙ 

اُؼٞآَ ٝأُزـ٤شاد ٝاُز٠ ٜٓ٘ب ٤ٌَٛ اُزٌب٤ُق ثبُٔ٘شؤح، ٝا٧سثبػ أُغزٜذكخ، ؽج٤ؼخ 

خ أُ٘شؤح ك٠ اُغٞم ٝدسعخ أُ٘بكغخ اُز٠ رٞاعٜٜب، أخ٬ه٤بد ٗشبؽ أُ٘شؤح، ؽظ

أُ٘شآد اُز٠ رؼَٔ ك٠ ٗلظ أُغبٍ، ا٧عٞس، ا٧ؽٞاٍ ا٫هزظبد٣خ اُؼبٓخ ك٠ اُذُٝخ 

 اُز٠ رؼَٔ ثٜب أُ٘شؤح ثظلخ خبطخ، ٝك٠ اُؼبُْ ثظلخ ػبٓخ.

 ش:١ِذاخً اٌزغؼ

أٝ رٔضط ث٤ٜ٘ٔب، ٣ٝزٔضَ ا٧ٍٝ  أُ٘شؤح ػ٘ذ رؾذ٣ذ أعؼبس ث٤غ ٓ٘زغبرٜب رزجغ أؽذ ٓذخ٤ِٖ

 ٜٓ٘ٔب ك٠ ٓذخَ اُزٌِلخ، ٝاُضب٠ٗ ٓذخَ اُغٞم.
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 ِذخً اٌزىٍفخ:

٣زؾذد عؼش اُج٤غ ؽجوب ُٜزا أُذخَ ػ٠ِ ػٞء اُزٌب٤ُق اُز٠ رزؾِٜٔب أُ٘شؤح ك٠ عج٤َ 

اٗزبط أٝ ششاء ٝرغ٣ٞن أُ٘زظ )عِؼخ ًبٗذ أٝخذٓخ( ًِٝٔب اعزطبػذ أُ٘شؤح رخل٤غ 

ًِٔب صادد كشطزٜب ك٠ أُ٘بكغخ ٖٓ خ٬ٍ رخل٤غ أعؼبس ث٤غ ٓ٘زغبرٜب، ٛزٙ اُزٌب٤ُق 

ٝثبُزب٠ُ ص٣بدح ٓج٤ؼبرٜب ٝأسثبؽٜب، ٝؽجوب ُٔذخَ اُزٌِلخ ٣زؾذد عؼش اُج٤غ ٝكوب ُِؼ٬هخ 

 ا٥ر٤خ:

 عؼش اٌج١غ = اٌزىب١ٌف + ٘بِش اٌشثر اٌّغزٙذف

ُزؾذ٣ذ اُغؼش؟ َٝٛ ٝهـذ ٣ضبس ثؼغ اُزغبإ٫د، ػٖ ٓب٠ٛ اُزٌب٤ُق اُز٠ رٌٕٞ أعبعب 

٠ٛ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ؟ أّ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح؟ أّ اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ كوؾ؟ أّ اُزٌب٤ُق 

 اُظ٘بػ٤خ ٝاُزغ٣ٞو٤خ؟

ؾذد اُزٌِلخ ا٬ُٔئٔخ ٝاُز٠ رزخز أعبعب ُزؾذ٣ذ عؼش اُج٤غ ػ٠ِ ػٞء ٓغٔٞػخ ٖٓ زر

ا ًبٕ هشاس ا٫ػزجبساد ٜٓ٘ب أعَ هشاساُزغؼ٤ش )هظ٤ش أٝ ؽ٣َٞ(، ٝك٠ ؽبُخ ٓب ار

اُزغؼ٤ش هظ٤ش ا٧عَ َٛ ٣زْ اُزغؼ٤ش ُٔ٘زظ ُْ ٣٘زظ ثؼذ؟ أٝ ُٔ٘زظ رْ اٗزبعٚ ٝٓزبػ ك٠ 

)أٟ رْ اٗزبعٚ ٝٓزبػ  أُخبصٕ؟ ٝارا ًبٕ أُ٘زظ أُطِٞة رغؼ٤شٙ ٓزبػ ك٠ أُخبصٕ

كَٜ ٣ٌٖٔ رخض٣٘ٚ ُلزشح أٝ كزشاد هبدٓخ؟ أّ اٗٚ ٓ٘زظ هبثَ ُِزِق ٫ٝ  ك٠ أُخبصٕ(

 ؟٣ٌٖٔ رخض٣٘ٚ

 ٠ّٚىٓ الإخبثخ ػٍٝ ٘زٖ الاعزفغبساد ِٓ خلاي:

 لشاس اٌزغؼ١ش ٌّٕزح ِزبذ يٝ اٌّخبصْ: - أ

٣زؾذد عؼش اُج٤غ أُ٘بعت ُِٔ٘زظ أُزبػ ك٠ أُخبصٕ ػ٠ِ ػٞء ٓب ارا ًبٕ ٛزا أُ٘زظ 

هبث٬ ُِزخض٣ٖ ٫ٝ ٣زِق أّ إٔ ٛزا أُ٘زظ هبثَ ُِزِق ٫ٝ ٣ؼذ طبُؾب ارا رْ رخض٣٘ٚ ُلزشح 

 ثؼغ ا٧ؿز٣خ ٝا٧د٣ٝخ، ٣ٌٖٝٔ ث٤بٕ رُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:ؽ٣ِٞخ، ٓضَ 



 

 

047 

 زبٌخ ِٕزح لبثً ٌٍزخض٠ٓ:  .1

هذ ر٘زظ أُ٘شؤح ٓ٘زغب ٓب صْ ٣ؾذس اٗخلبع ك٠ عؼش ث٤غ ٛزا أُ٘زظ أٝ 

اٗخلبع اُطِت ػ٤ِٚ، ٝك٠ ٛزٙ اُؾبُخ  رٌٕٞ ا٩داسح أٓبّ أؽذ ثذ٤ِ٣ٖ، آب اُج٤غ 

٣شرلغ اُغؼش ك٠ أُغزوجَ؟ ٝك٠ ٛزٙ  ثبُغؼش أُ٘خلغ ا٥ٕ؟ أٝ ا٫ٗزظبس ؽز٠

اُؾبُخ ٫ رٌٕٞ رٌب٤ُق ا٫ٗزبط ٝاُزغ٣ٞن كوؾ ٠ٛ اُؼبَٓ اُشئ٤غ٠ ك٠ رؾذ٣ذ 

اُغؼش أُ٘بعت ُِج٤غ؟ ٌُٖٝ ٛ٘بى ػٞآَ أخشٟ رئصش ك٠ ٛزا اُوشاس، ٜٓ٘ب 

ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ رٌب٤ُق اُزخض٣ٖ، رٌِلخ اُلشطخ اُجذ٣ِخ ٨ُٓٞاٍ أُغزضٔشح 

بدّ، ٝاؽزٔبٍ ػذّ شع أُخضٕٝ ُِغشهخ ٝاُؼ٤بع ٝاُزوؼك٠ أُخضٕٝ، ر

 اسرلبع ا٧عؼبس ك٠ أُغزوجَ.

كبرا ًبٕ اُؼبئذ ٖٓ ا٫ٗزظبس ؽز٠ رشرلغ ا٧عؼبس ك٠ أُغزوجَ )ٝاُزٟ ٣زْ رؾذ٣ذٙ ػ٠ِ 

ػٞء عؼش اُج٤غ أُزٞهغ ٓغزوج٬ ٝاُزٌب٤ُق أُزشرجخ ػ٠ِ ا٫ؽزلبظ ثبُٔخضٕٝ صْ اُج٤غ 

ٖٓ اُؼبئذ ٖٓ ث٤غ أُخضٕٝ ا٥ٕ ثبُغؼش أُ٘خلغ ٝاػبدح  ثبُغؼش أُشرلغ( أًجش

اعزضٔبس ا٣شاداد اُج٤غ ٛزٙ، ك٤ٌٕٞ ٖٓ ٓظِؾخ أُ٘شؤح ا٫ٗزظبس ؽز٠ رشرلغ ا٧عؼبس 

 ك٠ أُغزوجَ ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ .

 زبٌخ ِٕزح غ١ش لبثً ٌٍزخض٠ٓ: .2

٣ٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘زغبد ٓذح ط٬ؽ٤زٜب هظ٤شح، ٝهذ ٣ؾذس اٗخلبع ك٠ اُطِت 

ٜب، ٓٔب هذ رؼطش ا٩داسح ُِزل٤ٌش ك٠ رخل٤غ أعؼبس ث٤ؼٜب ٝٛ٘ب رٞاعٚ ا٩داسح ػ٤ِ

ٓشٌِخ رؾذ٣ذ اُغؼش أُ٘بعت ُج٤غ ٓضَ ٛزٙ أُ٘زغبد، َٛ رزٔغي ا٩داسح ثغ٤بعخ 

اُزغؼ٤ش ػ٠ِ أعبط اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ٓؼبكب ا٤ُٜب ٛبٓشب ُِشثؼ، اّ ٣ٌٕٞ اُغؼش ٓؾذد 

عبط ٣زْ رغؼ٤ش ٛزا أُ٘زظ ؿ٤ش اُوبثَ أٟ أ ٠ِػ٠ِ أعبط اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح كوؾ؟ ٝػ

 ُِزخض٣ٖ ٝاُزٟ ٣زِق أٝ ٣لغذ ار ُْ ٣زْ ث٤ؼٚ خ٬ٍ كزشح ٓؾذٝدح. 
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 ٠ّٚىٓ إ٠ؼبذ ٘زا يٝ ػٛء اٌسبٌخ ا٢ر١خ: 

هبٓذ اؽذٟ أُ٘شآد ثبػذاد خطخ أُج٤ؼبد ٝا٩ٗزبط ُِؼبّ اُوبدّ ٝهذسد ٤ًٔخ أُج٤ؼبد 

اٗزبط ٛزٙ ا٤ٌُٔخ ًٝبٗذ ث٤بٗبد رٌِلخ اُٞؽذح ٝؽذح، ٝرْ  31111ٖٓ اؽذٟ اُغِغ ة 

 ًب٥ر٠:

 ط28    شح                            ٓٞاد ٓجبش

 ط 6       جبششح                         أعٞس ٓ

 ط03   ٌب٤ُق ط٘بػ٤خ ؿ٤ش ٓجبششح ٓزـ٤شح ر

 ط 9رٌب٤ُق ط٘بػ٤خ صبثزخ                        

 ط 3                 رٌب٤ُق رغ٣ٞن ٓزـ٤شح      

 ط 0     رٌب٤ُق رغ٣ٞن صبثزٚ                     

 ط 61                                                

ع٤بعخ أُ٘شؤح إٔ ٣زؾذد عؼش اُج٤غ ػ٠ِ أعبط اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ُ٪ٗزبط ٝاُزغ٣ٞن 

 % ٛبٓش سثؼ. 21ٓؼبكب ا٤ُٜب 

ٝؽذح كوؾ ٝاٗخلغ اُطِت  21111اُؼبّ رْ ث٤غ  ٛزا ٝثؼذ ٓشٝس رغؼخ أشٜش ٖٓ ثذا٣خ

زٞهق. ٝهذ روذّ اؽذ اُؼ٬ٔء ثؼشع  ُششاء ا٤ٌُٔخ اُجبه٤خ اُػ٠ِ ٛزٙ اُغِؼٚ ا٠ُ ؽذ 

ع٤٘ٚ ُِٞؽذح، ٝثؼشع ا٧ٓش ػ٠ِ أُذ٣ش اُؼبّ سكغ  35ٖٓ ٛزٙ اُغِؼخ ثغؼش 

 72ع٤٘ٚ أهَ ٖٓ عؼش اُج٤غ أُخطؾ ٝاُجبُؾ  35اُؼشع ثؾغخ إٔ اُغؼش أُؼشٝع 

ع٤٘ٚ،  61%( ثَ ٣ٝوَ ػٖ رٌِلخ اٗزبط ٝرغ٣ٞن اُٞؽذح ٝاُجبُـخ 21×61+61ع٤٘ٚ )

ث٤ٖ  :ٚرُ اػذاد رمش٠شٝهذ رذخَ أُذ٣ش أُب٠ُ ٓٞػؾب أٗٚ ٣غت دساعخ ٓٞهق اُغِؼخ 

ٜب ع٤زْ رِلٜب ث٤ؼإٔ اُغِؼخ ر٘ز٠ٜ ط٬ؽ٤زٜب ثبٗزٜبء اُؼبّ اُؾب٠ُ ٝك٠ ؽبُخ ػذّ 

ػذّ اُج٤غ  ذح ُِزخِض ٜٓ٘ب ؽز٠ ٫ ٣زشرت ػ٢ِٝؽ ػٖ ًَ (ع٤٘ٚ 0)ٝرزؾَٔ أُ٘شؤح 
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ؽز٠ ٜٗب٣خ اُؼبّ أػشاس ث٤ئ٤خ ٝهذ رزؾَٔ أُ٘شؤح ُـشآبد ٖٓ أعٜضح اُج٤ئخ ٝؽٔب٣خ 

 أُغزِٜي.

ُؾبُخ اخ اٗزبط ٝرغ٣ٞن اُٞؽذح ٫ ٣٘بعت إ اُوٍٞ ثؤٕ اُغؼش أُؼشٝع أهَ ٖٓ رٌِل

٠ُ كبٕ ًَ رٌب٤ُق ا٩ٗزبط ُٜزا ٓٞػٞع اُذساعخ، ؽ٤ش إٔ اُغبُؼخ هبثِخ ُِزِق ٝثبُزب

أُخضٕٝ إ ُْ ٣زْ ث٤ؼٚ رؼزجش رٌب٤ُق ؿبسهخ ٫ٝ ٣ٌٖٔ اعزشدادٛب ك٠ ؽبُخ ا٫ؽزلبظ 

ثبُٔخضٕٝ ؽز٠ ٣لغذ، أٝ ٣زِق ٝرٌب٤ُق اُزغ٣ٞن أ٣ؼب ؿ٤ش ٓ٘بعجخ ُِوشاس ٧ٕ اُؼ٤َٔ 

ن ٛزٙ ا٤ٌُٔخ ك٤خ ُزغ٣ٞروذّ ُششاء ٛزٙ ا٤ٌُٔخ ٝثبُزب٠ُ ُْ رزؾَٔ أُ٘شؤح أ٣خ رٌب٤ُق اػب

 أُخضٕٝ. أُزبؽخ ٖٓ

لجٛي اٌؼشع رىْٛ  ٚػ١ٍٗ يئْ إ٠شاداد ٚرىب١ٌف ثذ٠ً الاززفبظ ثبٌّخضْٚ ٚثذ٠ً

 وب٢رٝ:

 

 

 

 

 

 

ٍ اُغبثن ٣زج٤ٖ إٔ ثذ٣َ هجٍٞ اُؼشع ٝث٤غ أُخضٕٝ ٣ؾون ُِٔ٘شؤح ػبئذا ٖٝٓ اُغذٝ

ع٤٘ٚ ٝاُزٟ ٣خلغ ثذٝسٙ اُزٌب٤ُق اُـبسهخ ُٜزا أُخضٕٝ ٖٓ 351111هذسٙ 

ع٤٘ٚ، ك٠  201111( ا٠ُ ع٤٘ٚ رٌب٤ُق اٗزبط اُٞؽذح56× ح ٝؽذ01111) 561111

زا اُؼ٤َٔ ٝا٫طشاس ػ٠ِ ا٫ؽزلبظ ثبُٔخضٕٝ ع٤ؾَٔ أُ٘شؤح ؽ٤ٖ إٔ سكغ ػشع ٛ

ع٤٘ٚ ٝكوذ اُو٤ٔخ أُزبؽخ  01111رٌب٤ُق اػبك٤خ ُِزخِض ٖٓ ٛزا أُخضٕٝ هذسٛب 

ثذ٠ً الاززفبظ   ث١ـــــــبْ

 ثبٌّخضْٚ

ثذ٠ً ث١غ 

 اٌّخضْٚ 

 351111 1111 35×  01111ا٣٩شاداد 

 رٌب٤ُق ا٫ؽزلبظ ثبُٔخضٕٝ  

 ط0×  01111

01111 1111 

 351111 (01111) ػبئذ اُجذ٣َ  
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ع٤٘ٚ، ٝٛزا ٣ؼ٠٘ إ سكغ اُؼشع ع٤ؾَٔ  351111ُج٤غ ٛزا أُخضٕٝ ٝهذسٛب 

ذ رؤصش ػ٠ِ ع٤٘ٚ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ اؽزٔبٍ رؾَٔ ؿشآبد ٝعضاءاد ه 361111أُ٘شؤح 

 عٔؼخ أُ٘شؤح .

ُٝزُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٗٚ ٣ٌٖٔ ث٤غ أُخضٕٝ اُشاًذ اُوبثَ ُِزِق ُٝٞ ثٔب ٣ؼبدٍ رٌِلخ 

 اُزخِض ٓ٘ٚ هجَ اُزِق.

 لشاس اٌزغؼ١ش ٌيٍج١بد خبطخ: - ة

٣زٞهق رغؼ٤ش أُ٘زظ ك٠ ؽبُخ اُزغؼ٤ش هجَ ا٩ٗزبط ػ٠ِ ػذح ػٞآَ ٜٓ٘ب أعَ هشاس 

 ُوشاس ك٠ ظِٜب.اُزغؼ٤ش ٝاُظشٝف اُز٠ ٣زخز ا

كبرا رؼِن هشاس اُزغؼ٤ش ثب٧عَ اُط٣َٞ، كبٕ اُغؼش أُ٘بعت ٣غت إ ٣ـط٠ اُزٌب٤ُق 

 ا٤ٌُِخ ٓؼبكب ا٤ُٜب ٛبٓش ُِشثؼ ٣ؾون اعزشار٤غ٤خ أُ٘شؤح ك٠ اُ٘ٔٞ ٝا٫عزٔشاس.

أٓب ارا رؼِن هشاس اُزغؼ٤ش ثب٧عَ اُوظ٤ش ُٝٔ٘زظ )عِؼخ، خذٓخ( ُْ ٣٘زظ ثؼذ كبٕ ٛ٘بى 

 ٖ ا٫ػزجبساد اُز٠ رئصش ػ٠ِ اُوشاس ٜٓ٘ب:ٓغٔٞػخ ٓ

 َٛ رٞعذ ؽبهخ ؿ٤ش ٓغزـِخ أّ ا٧ٓش ٣غزِضّ اػبكخ ؽبهخ عذ٣ذح؟ -

َٛ اُغؼش اُغذ٣ذ ٣وزظش ػ٠ِ ا٤ٌُٔخ ا٩ػبك٤خ أُطِٞة اٗزبعٜب أّ ٣٘ؼٌظ  -

 ػ٠ِ ًَ أُج٤ؼبد اُؾب٤ُخ ٝا٩ػبك٤خ؟

د أُزشرجخ َٛ اُغؼش اُغذ٣ذ أُوزشػ ٤ٌُِٔبد ا٩ػبك٤خ ٣ـط٠ ًَ اُزؼؾ٤ب -

 ػ٠ِ اٗزبط ا٤ٌُٔخ ا٩ػبك٤خ؟

َٛ ٣ئصش ث٤غ ا٤ٌُٔخ ا٩ػبك٤خ ثغؼش ٣وَ ػٖ أعؼبس اُج٤غ اُؼبد٣خ ػ٠ِ عٔؼخ  -

 أُ٘شبح؟
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 ٠ّٚىٓ ث١بْ رٌه ػٍٝ ػٛء اٌسبٌخ ا٢ر١خ:

 :زبٌخ ػ١ٍّخ

ٝؽذح ٝاُطبهخ 021111ًبٗذ اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ أُزبؽخ ٩ؽذٟ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ٠ٛ 

ع٤٘ٚ ٝرٌِلزٜب أُزـ٤شح  001ٝؽذح كوؾ ٣ٝجِؾ عؼش ث٤غ اُٞؽذح  84111أُغزـِخ 

 ع٤٘ٚ. 04ع٤٘ٚ ٝٗظ٤جٜب ٖٓ اُزٌب٤ُق اُضبثزٚ 66

ع٤٘ٚ ُِٞؽذح،  73ٝؽذح ثغؼش  24111ٛزا ٝهذ روذّ أؽذ اُؼ٬ٔء ثؼشع ُششاء 

ٝػ٘ذٓب ػشع ا٧ٓش ػ٠ِ ٓغِظ اداسح اُششًخ سكؼذ ؽ٤ش إٔ عؼش اُج٤غ 

ع٤٘ٚ ُٝوذ رْ ػشع ا٧ٓش ػ٤ِي ٩ثذاء  81اُزٌِلخ  ع٤٘ٚ ك٠ ؽ٤ٖ إٔ 73أُؼشٝع 

 رشٟ؟  كٔبرااُشأٟ 

 ٠ّىٓ رس١ًٍ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثٙزا اٌؼشع وّب ٠ٍٝ: اٌزس١ًٍ اٌّمزشذ:

هجٍٞ اُؼشع ُٖ ٣زطِت ص٣بدح ك٠ اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ ؽ٤ش إ اُطبهخ ؿ٤ش  -

ُْ  ٝؽذح ( رض٣ذ ػٖ اُؼشع أُزوذّ، ثب٩ػبكخ إٔ اُؼشع 36111أُغزـِخ )

٣ئصش ػ٠ِ ٤ًٔخ أٝ أعؼبس أُج٤ؼبد اُؾب٤ُخ، ٝؽ٤ش إٔ عؼش اُج٤غ أُؼشٝع 

ع٤٘ٚ ٣ٝؾون ٛبٓش سثؼ  66ع٤٘ٚ ٣ـط٠ اُزٌِلخ أُزـ٤شح ُِٞؽذح ٝهذسٛب  73

 24111ط، ُٝزُي كبٕ هجٍٞ اُؼشع ع٤ؾون سثؾب ُِششًخ هذسٙ  7هذسٙ 

 ع٤٘ٚ ٣ٌٖٝٔ ث٤بٜٗب ًب٥ر٠: 068111ع٤٘ٚ =  7× ٝؽذح 

 

 

 



 

 

052 

 

 اٌٛػغ اٌسبٌٝ ـبْث١ــ

 ٚزذح 84111

 اٌجذ٠ً اٌّمزشذ

24111 

 اٌششوخ

118111 

 ا٣شاد أُج٤ؼبد 

 

 ( رٌب٤ُق ٓزـ٤شح -)

 

 

 ٛبٓش أُغبٛٔخ 

 ( رٌب٤ُق صبثزخ -)

 

 طبك٠ اُشثؼ 

9241111 

(84111  ×001 ) 

5544111 

(84111  ×66) 

 ـــــــــــــــــــــــــــــ

3696111 

0076111 

(84111  ×04) 

2521111 

0752111 

(24111 ×73) 

0584111 

(24111  ×66) 

 ــــــــــــــــــــــــ

068111 

 ـــ

 ــــــــــــــــــــــــ

068111 

01992111 

 

7028111 

 

 ـــــــــــــــــــــ

3864111 

0076111 

 ــــــــــــــــــــ

2688111 

 

ػ٠ِ أعؼبس اُج٤غ  ثلشع إٔ اُؼشع اُغذ٣ذ ٣زشرت ػ٤ِٚ ػذّ أُوذسح ػ٠ِ أُؾبكظخ

ع٤٘ٚ ٝهذ رؼطش اُششًخ ا٠ُ رخل٤غ عؼش اُج٤غ ُغ٤ٔغ  001اُؾب٤ُخ ػ٘ذ عؼش ث٤غ 

 ط ُِٞؽذح، كَٜ ر٘ظؼ ثو٤بّ اُششًخ ثوجٍٞ اُؼشع اُغذ٣ذ؟  73أُج٤ؼبد ػ٘ذ 
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 ٔزبئح ٘زا اٌجذ٠ً ٠ّىٓ رسذ٠ذ٘ب ػٍٝ إٌسٛ اٌزبٌٝ:

 73×  018111ا٣شاداد أُج٤ؼبد 

 66×  018111( رٌب٤ُق ٓزـ٤شح  -)

 ٛبٓش أُغبٛٔخ 

 رٌب٤ُق صبثزخ  - 

 خغبسحطبك٠ اُ

7884111 

7028111 

756.111 

0076.111 

(421111 ) 

 

٣زؼؼ ٓٔب عجن إٔ هجٍٞ ٛزا اُؼشع ك٠ ظَ اٗخلبع أعؼبس ع٤ٔغ أُ٘زغبد ٣زشرت 

 2941111ع٤٘ٚ ٗوض ٛبٓش أُغبٛٔخ )  421111ػ٤ِٚ رؾو٤ن خغبئش هذسٛب 

 ع٤٘ٚ(.

ٗلظ اُ٘ز٤غخ ثؾغبة ٓوذاس اُ٘وض ك٠ ٛبٓش أُغبٛٔخ ُِٔج٤ؼبد  ٣ٌٖٝٔ اُزٞطَ ا٠ُ

 ا٧ط٤ِخ ٝاُض٣بدح ك٠ ٛبٓش أُغبٛٔخ ُِٞؽذاد ا٩ػبك٤خ ًٔب ٠ِ٣:

 اُ٘وض ك٠ ٛبٓش أُغبٛٔخ ُِٞؽذاد ا٧ط٤ِخ: -

 ط 3018111=    84111(× ط 73 -001= )

 اُض٣بدح ك٠ ٛبٓش أُغبٛٔخ ُِٞؽذاد ا٩ػبك٤خ    -  

 ط 068111=    24111( ×66 – 73= )

 ط 2941111          ٠ ٛبٓش أُغبٛٔخ    اُ٘وض ك
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% ُِطبهخ 91إٔ أُ٘شؤح ًبٗذ رؼَٔ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اعزـ٬ٍ  ٚثفشع يٝ اٌّثبي اٌغبثك

 أُزبؽخ كَٜ ر٘ظؼ ثوجٍٞ اُؼشع اُغذ٣ذ.

% ارٕ ر٘زظ  ٠91 اعزـ٬ٍ اُطبهخ أُزبؽخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ؽ٤ش إٔ أُ٘شؤح رؼَٔ ػِ

أُزبػ ك٠ ؽذٝد اُطبهخ ؿ٤ش ٝثبُزب٠ُ ٣ٌٕٞ ا٩ٗزبط ا٩ػبك٠  ٝؽذح، 018111

ٝؽذح كٔؼ٠٘ رُي إٔ هجٍٞ اُؼشع ع٤ٌٕٞ ػ٠ِ ؽغبة اُٞؽذاد  02111ِخ أُغزـ

ا٧ط٤ِخ، ٝك٠ ٛزٙ اُؾبُخ ٣ؼزجش ٛبٓش أُغبٛٔخ ُِٞؽذاد اُز٠ عززٞهق أُ٘شؤح ػٖ 

اُغذ٣ذ، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ اٗزبعٜب ٖٓ اُٞؽذاد ا٧ط٤ِخ ثٔضبثخ رٌِلخ كشطخ ثذ٣ِخ ُِؼشع 

 رُي ك٤ٔب ٠ِ٣:

 اٌٛػغ اٌسبٌٝ ث١ـــبْ

 ٚزذح 118111

 اٌجذ٠ً اٌّمزشذ

12111 

 اٌفشق

  

 ا٣شاد أُج٤ؼبد 

 

 

 

 ( رٌب٤ُق ٓزـ٤شح -)

 

 

 ٛبٓش أُغبٛٔخ 

 ( رٌب٤ُق صبثزخ -)

 طبك٠ اُشثؼ 

 018111  ×001 

 =00881111 

 

 

018111  ×66 

7028111 

 ــــــــــــــــــــ 

 4752111 

0076111 

3576111 

96111 ×001 

 =01561111 

24111  ×73 

 =0752111 

021111 ×66 

7921111 

 ــــــــــــــــــــ

4392111 

0076111 

3206111 

  

  

 

432111 

 

792111 

 ـــــــــــــــــــــ

(361111) 

 ــــــــــــــــــــ 

(361111) 
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ط ٝٛٞ  361111ثٔوذاس ٬٣ؽع ك٠ ؽبُخ هجٍٞ اُؼشع اٗخلبع ٛبٓش أُغبٛٔخ 

٣ٔضَ اُلشم ث٤ٖ ٓجِؾ اُ٘وض ك٠ ٛبٓش أُغبٛٔخ ُِٞؽذاد ا٧ط٤ِخ ٗز٤غخ ٗوض ا٤ٌُٔخ 

ٝاُض٣بدح ك٠ ٛبٓش أُغبٛٔخ اُ٘برظ ػٖ اٗزبط  96111ٝؽذح ا٠ُ  018111ٖٓ 

 ٝؽذاد اُؼشع اُغذ٣ذ.

 ٓوذاس اُ٘وض ك٠ ٛبٓش ٓغبٛٔخ اُٞؽذاد ا٧ط٤ِخ:

                                                       ط 528111ط = 44×02111= 

 ( ٓوذاس اُض٣بدح ك٠ ٛبٓش أُغبٛٔخ اُ٘برظ ػٖ اُؼشع اُغذ٣ذ -)

 068111                         7× ٝؽذح  11241

                              361111ٓوذاس اُ٘وض 

 ع اٌدذ٠ذ وب٢رٝ:٠ّٚىٓ اٌٛطٛي إٌٝ ٔفظ إٌز١دخ ثزسذ٠ذ ػٛائذ ٚرىب١ٌف اٌؼش

 

 

 

 ا٣شاداد  

 )رطشػ( رٌب٤ُق ٓزـ٤شح  

 رٌِلخ اُلشطخ اُجذ٣ِخ 

 

 ٛبٓش اُشثؼ )اُخغبسح(  

 24111 ×73 

24111 ×66 

02111  ×44 

 

0584111 

528111 

0752111 

 

 

2002111 

(361111 ) 
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 ِذخً اٌغٛق )ِمذسح اٌؼّلاء(:

ُو٤بّ ثذساعخ اُغٞم ٝاُزؼشف ٣ٌٕٞ ا٧عبط ك٠ رؾذ٣ذ عؼش اُج٤غ ٝكوب ُٜزا أُذخَ ٛٞ ا

ػ٠ِ ٓزطِجبد ٝسؿجبد اُؼ٬ٔء ٝأُٞاطلبد أُطِٞثخ ك٠ ٛزا أُ٘زظ ٝاُز٠ رِج٠ ٛزٙ 

اُشؿجبد اُوذسح اُششائ٤خ ُِؼ٬ٔء، ٝأعؼبس أُ٘بكغ٤ٖ، ٝػ٠ِ ػٞء ٛزٙ اُذساعخ ٣زؾذد 

اُغؼش أُغزٜذف ٣ٝزؾذد اُشثؼ أُغزٜذف اُزٟ رشؿت أُ٘شؤح ك٠ رؾو٤وٚ، ٝاُزٟ 

ن ُٜب اُؼبئذ أُغزٜذف ػ٠ِ ا٫عزضٔبس ثٔب ٣ِج٠ سؿجبد ٝؽٔٞؽبد ا٬ُٔى ٣ؾو

ٝا٩داسح، ٝك٠ ػٞء رؾذ٣ذ اُغؼش أُغزٜذف ٝاُشثؼ أُغزٜذف ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق 

أُغزٜذكخ، أٟ اُزٌِلخ اُز٠ رشؿت ا٩داسح ك٠ رؾِٜٔب ثٔب ٣ؼٖٔ ُٜب أُ٘بكغخ ٝرؾو٤ن 

 ا٧سثبػ أُغزٜذكخ.

ٛزا أُوبّ ا٠ُ اٗٚ ك٠ ثؼغ ا٧ؽ٤بٕ هذ رئدٟ اُظشٝف أُؾ٤طخ ٣ٝغذس ا٩شبسح ك٠ 

 ثبُٔ٘شؤح ا٩داسح ا٠ُ ص٣بدح عؼش ث٤غ أؽذ ٓ٘غبرٜب . 

 ٔميخ رّبثً اٌغؼش: 

رؼشف ٗوطخ رٔبصَ اُغؼش ثؤٜٗب اُ٘وطخ اُز٠ ػ٘ذٛب ٣ٌٕٞ ؽغْ أُج٤ؼبد أُزٞهغ  

 ؼبد ثبُغؼش اُوذ٣ْ. ثبُغؼش اُغذ٣ذ ٣ؾون ٗلظ اُوذس ٖٓ اُشثؼ اُ٘برظ ػٖ ؽغْ أُج٤

ٖٓ ط 961111شًبد رؾون أسثبؽب ٓوذاسٛب ارا ًبٗذ اؽذٟ اُش يؼٍٝ عج١ً اٌّثبي:

ع٤٘ٚ ُِٞؽذح، ٝرلٌش ا٩داسح ك٠ ص٣بدح  018ٝؽذح ٖٓ أُ٘زظ )ط( ثغؼش  61111ث٤غ 

ع٤٘ٚ، ك٠ ٛزٙ اُؾبُخ  كبٕ ٗوطخ رٔبصَ اُغؼش رٌٕٞ ػجبسح  004عؼش ث٤غ اُٞؽذح ا٠ُ 

 ع٤٘ٚ.  961111ُؾغْ أُج٤ؼبد اُزٟ ٣زشرت ػ٤ِٚ رؾو٤ن أسثبػ هذسٛب ػٖ اُؾذ ا٧د٠ٗ 
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 22روّٞ أؽذٟ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ثبٗزبط ٝث٤غ أُ٘زظ )ع( ٣ٝجِؾ عؼش ث٤غ اُٞؽذح 

 .  091111ع٤٘ٚ ٝرؾون أسثبؽب هذسٛب 

 (22×  41111أُج٤ؼبد )  

 05×  41111( رٌب٤ُق ٓزـ٤شح  -)

 

 ٛبٓش أُغبٛٔخ 

 ُضبثزخ ( اُزٌب٤ُق ا-)

 طبك٠ اُشثؼ 

881111 

611111 

 

281111 

91111 

091111  

 

ٝٗظشا ُِظشٝف اُز٠ رؾ٤ؾ ثبُٔ٘شؤح رلٌش ا٩داسح عذ٣ب ك٠ ص٣بدح عؼش ث٤غ اُٞؽذح 

ع٤٘ٚ، ٝك٠ ٛزٙ اُؾبُخ ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ا٠ُ ؽغْ أُج٤ؼبد ثبُغؼش اُغذ٣ذ  3ثٔوذاس 

ط ك٠ ٤ُ091111ب ٝهذسٛب ٝاُزٟ ٣ؾوـن ٗلظ ٓوذاس ا٧سثبػ اُز٠ رؾووٜب اُششًخ ؽب

 ع٤٘ٚ.  22ظَ عؼش اُج٤غ ٝٛٞ 
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ٖٓ ٛزا ٣زج٤ٖ إٔ ٗوطخ رٔبصَ اُغؼش رش٤ش ا٠ُ ؽغْ أُج٤ؼبد أُزٞهغ رؾو٤وٚ ك٠ ظَ 

عؼش اُج٤غ اُغذ٣ذ، ٝاُزٟ ٣ؾون ٗلظ طبك٠ اُشثؼ اُزٟ ٣ؾووٚ ؽغْ أُج٤ؼبد ثبُغؼش 

سح رزٞهغ إٔ ؽغْ أُج٤ؼبد ك٠ ظَ عؼش اُج٤غ اُغذ٣ذ اُوذ٣ْ، ٖٝٓ صْ كبرا ًبٗذ ا٩دا

ع٤ٌٕٞ أهَ ٖٓ ٗوطخ رٔبصَ اُغؼش. كبٕ اُض٣بدح ك٠ اُغؼش رٌٕٞ ؿ٤ش ٓوجُٞخ، ٝرُي ٧ٕ 

طبك٠ اُشثؼ ع٤٘خلغ، ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ ؽ٤ش عزوذّ اُششًخ ػ٠ِ ص٣بدح عؼش اُج٤غ ارا 

جش ٖٓ ٗوطخ رٔبصَ ًبٗذ رزٞهغ إٔ ؽغْ أُج٤ؼبد ك٠ ظَ عؼش اُج٤غ اُغذ٣ذ ع٤ٌٕٞ أً

اُغؼش، ٝرُي ٧ٕ طبك٠ اُذخَ ع٤ض٣ذ ك٠ ٛزٙ اُؾبُخ، كٔض٬ ُٞ إٔ ؽغْ أُج٤ؼبد 

 ؽغْ أُج٤ؼبد = اُزٌِلخ أُزـ٤شح + اُزٌب٤ُق اُضبثزخ + ا٧سثبػ  × عؼش اُج٤غ 

  091111+  91111ط      + ×  05ط               =  ×    25     

 091111+  91111ط      + ×  05ط  =   25                       

 091111+  91111ط =   05 –ط  25                      

 281111ط  =  01                     

 ٝؽذح 28111=    281111ط   =                           

                                       01 

 ٠ّٚىٓ اٌزسمك ِٓ رٌه ثب٢رٝ: 

  711111=  25×  28111ا٣٩شاد                      

  421111=  05×  28111اُزٌب٤ُق  أُزـ٤شح      - 

  281111ٛبٓش أُغبٛٔخ                               

  91111      اُزٌب٤ُق اُضبثزخ                          -

                                                  091111 

  111109                                      سثبػ    ا٧

  طـــلش                                                     
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ع٤٘ٚ كبٕ طبك٠ اُشثؼ  25ٝؽذح ك٠ ظَ عؼش اُج٤غ اُغذ٣ذ ٝهذسٙ  32111أُزٞهغ ٛٞ 

 ع٤٘ٚ، أٟ أص٣ذ ٖٓ طبك٠ اُشثؼ ك٠ ظَ اُغؼش اُوذ٣ْ. 231111ع٤ٌٕٞ 

 رغؼ١ش اٌخذِبد: 

٫ ٣ٌٕٞ ُٜب ٝعٞد ٓبدٟ )ٓضبٍ خزِق ػٖ اُغِغ ؽ٤ش إٔ ا٠ُٝ٧ هذ ؽج٤ؼخ اُخذٓبد ر

ا٧ؽجبء ٝأُؾب٤ٖٓ ٝأُؾبعج٤ٖ ... اُخ(، ًٔب إٔ ثؼغ أٗٞاع ٛزٙ اُخذٓبد ٫  خذٓبد

٣غزِضّ ثبُؼشٝسح اعزخذاّ خبٓبد ؽ٤ش رزٔضَ اُزٌِلخ ا٧عبع٤خ ُٚ ك٠ رٌِلخ اُؼٔبُخ، 

ُضٖٓ )اُٞهذ( ٝأُٞاد ُزؾذ٣ذ عؼش ُزُي رزخز ٓ٘شآد اُخذٓبد اُزغؼ٤ش ػ٠ِ أعبط ا

اُخذٓخ، كٔ٘شآد خذٓبد اط٬ػ ٝط٤بٗخ اُغ٤بساد، أُظبػذ اٌُٜشثبئ٤خ ... ٓض٬ 

رؾذد أعؼبسٛب ػ٠ِ أعبط ػ٘ظش٣ٖ أعبع٤٤ٖ ٛٔب أُٞاد أُجبششح ٝا٧عضاء 

أُغزخذٓخ ك٠ اُظ٤بٗخ ٝا٩ط٬ػ ٝاُٞهذ أُغزـشم ك٠ أداء اُخذٓخ ثب٩ػبكخ ا٠ُ 

 ٣ؾون ُِٔ٘شؤح اُ٘ٔٞ ٝا٩عزٔشاس. اُزٟ ُٔغزٜذف )اُلبئغ( ٗغجخ اُشثؼ ا

ٜٓ٘ب اعشاء  طُلبثلشع إٔ ششًخ ا٩خ٬ص ُظ٤بٗخ ٝاط٬ػ أُظبػذ اٌُٜشثبئ٤خ 

ط٤بٗخ ُٔظبػذ اؽذٟ أُغزشل٤بد ٝهذسد رٌِلخ اُخبٓبد ٝهطغ اُـ٤بس ا٬ُصٓخ ٩رٔبّ 

٬صّ ُ٪ٗزٜبء ٖٓ ط ، ٣ٝوذس اُٞهذ ا31111ُػ٤ِٔخ اُظ٤بٗخ ٝا٩ط٬ػ ٛزٙ ثٔجِؾ 

عبػخ ػَٔ ٓجبشش ٖٓ ٜٓ٘ذط ك٠٘ ٓزخظض، ٓؼذٍ أعش  02ػ٤ِٔخ اُظ٤بٗخ ثـ 

ع٤٘ٚ، ٝرجِؾ 02عبػخ ػَٔ ٖٓ ٓغبػذ ك٠٘ ٓؼذٍ أعش اُغبػخ  05ع٤٘ٚ ٝ  61اُغبػخ 

ٗغجخ اُلبئغ )اُشثؼ أُغزٜذف( اُزٟ رشؿت أُ٘شؤح ك٠ رؾو٤وٚ ػ٠ِ هطغ اُـ٤بس 

 %. 61ُزٌب٤ُق ا٧خشٟ ُِٔ٘شؤح % ٝٓؼذٍ اُلبئغ ػ٠ِ ا41ٝاُخبٓبد 

كؼ٠ِ ػٞء ٛزٙ اُج٤بٗبد ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ اُو٤ٔخ اُز٠ ٣غت ػ٠ِ أُغزشل٠ عذادٛب )ًغؼش 

 ُٜزٙ اُخذٓخ( ًٔب ٣ؤر٠: 
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 اُخبٓبد  -

 %41×  31111ا٩ػبكخ ػ٠ِ رٌِلخ اُخبٓبد  -

 رٌِلخ اُؼٔبُخ: -

 /عبػخ61×  02ك٠٘ ٓزخظض  -

 /عبػخ02×  05ٓغبػذ ك٠٘  -

 %61×  911ُؼٔبُخ ا٩ػبكخ ػ٠ِ رٌِلخ ا -

 ط31111

 ط02111

 

 ط721

 ط081

 ط541

43441 

 

ٝك٠ ؽبُخ اُخذٓبد اُز٠ ٫ ٣زطِت أداإٛب اعزخذاّ خبٓبد أٝ هطغ ؿ٤بس ٓضَ خذٓبد 

 ا٧ؽجبء ٝأُؾب٤ٖٓ رٌٕٞ رٌِلخ اُؼَٔ أُجبشش ٠ٛ ا٧عبط ك٠ رؾذ٣ذ عؼش أداء اُخذٓخ. 

 رغؼ١ش اٌزس٠ٛلاد اٌذاخ١ٍخ:

اُظ٘بػ٤خ أهغبٓب ٝٓشاًض اٗزبع٤خ رٔضَ ٓخشعبد اُجؼغ  رؼْ ًض٤ش ٖٓ أُ٘شآد  

ٜٓ٘ب ٓذخ٬د ُِجؼغ ا٥خش، ٧ٝؿشاع رو٣ْٞ ا٧داء ٝأُؾبعجخ ػٖ أُغئ٤ُٞخ ٣زطِت 

ا٧ٓش رؾذ٣ذ عؼش رغؼش ثٚ اُزؾ٬٣ٞد اُز٠ رزْ ث٤ٖ ا٧هغبّ أُخزِلخ، كبرا ًبٗذ 

عؼش ُزغؼ٤ش ٓج٤ؼبد ٓخشعبد اُوغْ )أ( رٔضَ ٓذخ٬د ُِوغْ )ة( كٜزا ٣غزِضّ ٝعٞد 

اُوغْ )أ( ا٠ُ اُوغْ )ة( ؽ٤ش ٣ؼزجش اُوغْ )أ( ك٠ ٛزٙ اُؾبُخ ثبئؼب ٝاُوغْ )ة( 

اُزؾ٣َٞ، ٝثٜزا رزؾذد ا٣شاداد اُوغْ )أ( ك٠ ٓج٤ؼبرٚ ثغؼش ٓشزش٣ب، ٣ٝؼشف ٛزا اُغؼش 

٨ُهغبّ ا٧خشٟ ٓوٞٓخ ثغؼش اُزؾ٣َٞ، ٝرؼزجش ٛزٙ اُزؾ٬٣ٞد رٌب٤ُق ثبُ٘غجخ ٨ُهغبّ 

 ٍ ا٤ُٜب.أُؾٞ
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ٝؽز٠ ٣ؾون عؼش اُزؾ٣َٞ اُٜذف ٓ٘ٚ ٝاُزٟ ٣زٔضَ ك٠ دهخ رو٣ْٞ أداء ا٧هغبّ أُخزِلخ 

داخَ أُ٘شؤح ٝػذاُخ أُؾبعجخ ػٖ أُغئ٤ُٞخ ٝرؾل٤ض ٓذ٣شٟ ا٧هغبّ ػ٠ِ اُزؾغ٤ٖ 

ٝاُزط٣ٞش أُغزٔش، ثب٩ػبكخ ا٠ُ رشش٤ذ اُوشاساد ا٩داس٣خ عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٧هغبّ 

كبٗٚ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ عؼش اُزؾ٣َٞ ػبد٫ ٫ ٣ظِْ اُوغْ اُجبئغ )أُؾٍٞ  أٝ أُ٘شؤح ًٌَ،

ٓ٘ٚ( ُظبُؼ اُوغْ أُشزشٟ )أُؾٍٞ ا٤ُٚ( ٝاُؼٌظ ٫ٝ ٣زؼبسع ٓغ ٓظِؾخ أُ٘شؤح 

 . ًٌَ 

 ِذاخً رسذ٠ذ أعؼبس اٌزس٠ًٛ: 

هشاس رؾذ٣ذ أعؼبس اُزؾ٣َٞ )اُزغؼ٤ش اُذاخ٠ِ( ٣ؼزجش ٖٓ اُوشاساد اُز٠ رشرجؾ ثٔشٌِخ 

ذدح ا٧ثؼبد ٝٓزشؼجخ اُغٞاٗت ؽ٤ش رئصش أعؼبس اُزؾ٣َٞ ػ٠ِ رٞص٣غ أُٞاسد ٓزؼ

)خبطخ أُٞاسد اُشأعٔب٤ُخ( ث٤ٖ أُشاًض ٝا٧هغبّ أُخزِلخ داخَ أُ٘شؤح ٝػ٠ِ رؾذ٣ذ 

ٓغز٣ٞبد اُ٘شبؽ ٝػ٠ِ رو٣ْٞ ا٧داء ٝه٤بط سثؾ٤خ ا٧هغبّ ٝػ٠ِ سثؾ٤خ أُ٘شؤح ًٌَ، 

 ٝه٤بط أعؼبس اُزؾ٣َٞ. ٝٛزا ٓب ٣لغش رؼذد ٓذاخَ رؾذ٣ذ 

 يٝ ِذخ١ٍٓ ّ٘ب: اٌذاخ١ٍخ اٌزس٠ٛلاد  رغؼ١ش ٠ّٚىٓ رمغ١ُ ِذاخً

 أعؼبس اُزؾ٣َٞ ػ٠ِ أعبط عؼش اُغٞم.  -

 أعؼبس اُزؾ٣َٞ ػ٠ِ أعبط اُزٌِلخ.    -

 اٌزغؼ١ش ػٍٝ أعبط اٌغٛق: 

ؽجوب ُٜزا أُذخَ ٣زؾذد عؼش اُزؾ٣َٞ ػ٠ِ أعبط أعؼبس اُغٞم، ٣ٝغزخذّ ٛزا أُذخَ 

ٍٞ ث٤ٖ ا٧هغبّ اُذاخ٤ِخ م خبسع٠ ُِٔ٘زغبد اُٞع٤طخ اُز٠ رؾك٠ ؽبُخ ٝعٞد عٞ

أداء ا٧هغبّ، ٝكؼب٤ُخ  ًلبءحُِٔ٘شؤح، ٣ٝل٤ذ ٛزا اُزغؼ٤ش ؽجوب ُٜزا أُذخَ ك٠ ه٤بط ٓذٟ 

 ٍٞ ا٤ُٜب( . عٞاء اُجبئؼخ )أُؾٍٞ ٜٓ٘ب( أٝ أُشزش٣خ )أُؾ
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د اُذاخ٤ِخ ك٤ٌٕٞ ٖٓ ا٬ُٔئْ ػذّ ٝػ٘ذ اعزخذاّ عؼش اُغٞم ًؤعبط ُزغؼ٤ش اُزؾ٬٣ٞ

رؼ٤ٖٔ اُغؼش ُزٌب٤ُق اُج٤غ ٝاُزٞص٣غ أٟ ٣زؼٖٔ عؼش اُج٤غ ُِؼ٬ٔء خبسط أُ٘شؤح 

ٓخظٞٓب ٓ٘ٚ رٌب٤ُق اُج٤غ ٝاُزٞص٣غ، ٝؽز٠ ٣ؾوـن عؼش اُزؾ٣َٞ ػ٠ِ أعبط اُغٞم 

ِضّ دٝسٙ ك٠ رو٣ْٞ ا٧داء ٝأُؾبعجخ ػٖ أُغئ٤ُٞخ ٝرشش٤ذ  اُوشاساد ث٘غبػ ، كبٗٚ ٣غز

 رٞاكش ا٩ػزجبساد اُزب٤ُخ:

 ٣ِٜٞب ث٤ٖ ا٧هغبّ ٝأُشاًض. رغٔؼ ثزذاٍٝ أُ٘زغبد اُز٠ ٣زْ رؾٝعٞد عٞم ر٘بكغ٤خ  -

 ٧هغبّ ٝأُشاًض ؽش٣خ اخز٤بس أُ٘زغبد ٝاُؼ٬ٔء ٝأُٞسد٣ٖ. آ٘ؼ  -

رٞاكش ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ده٤وخ ػٖ اُزٌب٤ُق ٝػٖ اُغٞم رل٤ذ ك٠ رشش٤ذ اُوشاساد  -

 ٨هغبّ اُجبئؼخ أٝ ا٧هغبّ أُشزش٣خ. عٞاء ُ

رج٠٘ هبػذح روذ٣ْ أُظِؾخ اُؼبٓخ ػ٠ِ أُظِؾخ اُخبطخ، أٟ روذ٣ْ ٓظِؾخ أُ٘شؤح  -

 ػ٠ِ ٓظِؾخ ا٧هغبّ ػ٘ذ ارخبر هشاس رغؼ٤ش اُزؾ٬٣ٞد اُذاخ٤ِخ. 

ًٔب ٣ئخز ػ٠ِ رغؼ٤ش اُزؾ٬٣ٞد ػ٠ِ أعبط عؼش اُغٞم ثؼغ ا٬ُٔؽظبد ٝاُز٠  

 ٗٞسد ٜٓ٘ب:

هذ ٫ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أعؼبس ك٠ اُغٞم ُزغؼ٤ش اُزؾ٬٣ٞد اُذاخ٤ِخ ٝٛزا ٣ؾذس  -

 ك٠ ًض٤ش ٖٓ اُؾب٫د. 

أعؼبس اُغٞم ٝؽز٠ إٔ ٝعذد ٝرٞاكشد ٤ُغذ صبثزخ ٤ُٝغذ ٓؾذدح ك٠ ًض٤ش ٖٓ  -

 اُؾب٫د ٝا٧ٝهبد. 

ٌُبِٓخ، كوذ هذ ٫ رٔضَ أعؼبس اُغٞم رٌِلخ اُلشطخ اُجذ٣ِخ، ٝرُي ُؼذّ رٞاكش أُ٘بكغخ ا  -

 ٣ٌٕٞ عٞم ٓ٘بكغخ ؿ٤ش ًبِٓخ، أٝ عٞم اؽزٌبس. 
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 اٌزغؼ١ش ػٍٝ أعبط اٌزىٍفخ: 

هذ ٫ ٣زٞاكش عؼش ك٠ اُغٞم رغؼش ػ٠ِ أعبعٚ أُ٘زغبد اُٞع٤طخ اُز٠ رؾٍٞ ث٤ٖ 

ا٧هغبّ داخَ أُ٘شؤح، ٝك٠ ٛزٙ اُؾبُخ ٣غزِضّ ا٧ٓش ه٤بّ أُ٘شآد ثبعزخذاّ اُزٌِلخ 

د اُذاخ٤ِخ. ٝٛ٘ب ٣ضبس اُزغبإٍ، ٓب ٠ٛ اُزٌِلخ اُز٠ رزخز أعبعب ًؤعبط ُزغؼ٤ش اُزؾ٬٣ٞ

٣ٌٕٞ َٛ ُزؾذ٣ذ عؼش اُزؾ٣َٞ؟ َٛ اُزٌِلخ ا٤ٌُِخ أّ اُزٌِلخ أُزـ٤شح؟، ٝك٠ اُؾبُز٤ٖ 

ص٣بدح ٓؼ٤٘خ س٣خ؟ َٝٛ ٣ؼبف ػ٠ِ اُزٌِلخ ٗغجخ ا٧عبط اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ أّ اُزٌِلخ أُؼ٤ب

 .بٗذ ا٩عبثخ ث٘ؼْ ك٤ٌق رزؾذد ٛزٙ اُض٣بدح؟ ًشثؼ ُِوغْ اُجبئغ أّ ٫؟ ٝارا ً

إ اخز٤بس اُزٌِلخ اُز٠ رزخز أعبعب ُزؾذ٣ذ أعؼبس اُزؾ٣َٞ اُذاخ٠ِ ٣زٞهق ػ٠ِ ٓغٔٞػخ 

ٖٓ ا٫ػزجبساد أٜٛٔب اُٜذف ٖٓ رؾذ٣ذ عؼش اُزؾ٣َٞ، َٝٛ ٛٞ رشش٤ذ اُوشاساد 

 ا٩داس٣خ أّ رو٣ْٞ ا٧داء ٝأُؾبعجخ ػٖ أُغئ٤ُٞخ. 

٣َٞ ثبػزجبسٛٔب ٖٓ ٤ِخ ٝاُزٌِلخ أُزـ٤شح ًؤعبط ُِزؾٓلّٜٞ اُزٌِلخ اٌُ ٣ٌٖٝٔ اعزخذاّ

 أًضش أُلب٤ْٛ أسرجبؽب ثبُٞاهغ ٝاُزطج٤ن، ٝٗجشصٛٔب ك٠ ا٥ر٠: 

 اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ وأعبط ٌٍزغؼ١ش: 

ؽجوب ُٜزٙ اُطش٣وخ ٣زؾذد عؼش اُزؾ٣َٞ ػ٠ِ أعبط اُزٌِلخ ا٤ٌُِخ ٓؼبكب ا٤ُٜب ٗغجخ 

بئغ، ٝسؿْ عُٜٞخ ٛزٙ اُطش٣وخ ك٠ اُزطج٤ن ا٫ أٗٚ ٣ٞعٚ ا٤ُٜب ٓؼ٤٘خ ًشثؼ ُِوغْ اُج

 ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩ٗزوبداد ٜٓ٘ب: 

لخ ؽ٤ش ٣زؾَٔ اُوغْ أٜٗب ٫ رؤخز ك٠ ا٩ػزجبس ػذّ ًلبءح ك٠ ا٧هغبّ أُخزِ( 0

 ٍٞ ٓ٘ٚ(. َ ػذّ اٌُلبءح ُِوغْ اُجبئغ )أُؾٍٞ ا٤ُٚ( ًَ ػٞآأُشزشٟ )أُؾ

 ش رـ٤شاد ا٧عؼبس ُؼٞآَ ا٩ٗزبط أُخزِلخ. ٫ رؤخز ك٠ ا٩ػزجبس أص( 2

ٍٞ ٓ٘ٚ( زب٠ُ اُزٌب٤ُق ُِوغْ اُجبئغ )أُؾكوذ رض٣ذ أعؼبس ػٞآَ ا٩ٗزبط كزض٣ذ ثبُ

ٝثبُزب٠ُ ٣ض٣ذ عؼش اُزؾ٣َٞ ثٔب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ أسثبػ ٫ رشعغ ا٠ُ ًلبءح اُوغْ 
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رض٣ذ ٍٞ ا٤ُٚ(، ٝهذ ٫ عزض٣ذ رٌب٤ُق اُوغْ أُشزشٟ )أُؾاُجبئغ ٝثبُزب٠ُ 

 أعؼبس اُج٤غ اُٜ٘بئ٠. ٓٔب ٣ظٜش اُوغْ أُشزشٟ ثؤٗٚ أهَ ًلبءح. 

ٍٞ ٓ٘ٚ( ػ٠ِ ص٣بدح اٌُلبءح ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رخل٤غ (  ٫ رؾلض اُوغْ اُجبئغ )أُؾ3

  اُزٌب٤ُق.

٫ رٞكش اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ا٬ُٔئٔخ ُزشش٤ذ اُوشاساد خبطخ ك٠ ا٧عَ ( 4

ُِطبهبد اُضبثزخ ؿ٤ش أُغزـِخ ك٠ اُوغْ رُي ٧ٕ رٌِلخ اُلشطخ اُجذ٣ِخ  اُوظ٤ش

اُجبئغ ٓب ُْ ٣ٌٖ ُٜب اعزخذآبد ثذ٣ِخ رؼزجش طلش، ٝثبُزب٠ُ كبٕ ا٩ػزٔبد ػ٠ِ 

رٌِلخ اُلشطخ أُؾذدح ػ٠ِ أعبط اُزٌِلخ ا٤ٌُِخ ُِوغْ اُجبئغ رؼزجش ؿ٤ش ٬ٓئٔخ 

 ثَ ٝٓؼِِخ ٫ٝ رظِؼ ُزشش٤ذ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد. 

 

 أعبط ٌٍزغؼ١ش اٌذاخٍٝ: اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح و

رغزخذّ ًض٤ش ٖٓ أُ٘شآد اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ُزغ٘ت ا٩ٗزوبداد ٝا٬ُٔؽظبد أُٞعٜخ 

ُٔذخَ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ك٠ رغؼ٤ش اُزؾ٬٣ٞد اُذاخ٤ِخ ث٤ٖ ا٧هغبّ ٝأُشاًض أُخزِلخ، 

ٖٓ  داخَ أُ٘شؤح، ٣ٝؼزٔذ ٛزا أُذخَ ػ٠ِ أعبط إٔ اُزٌِلخ أُزـ٤شح رؼزجش ك٠ ًض٤شا

ػذّ رؼشع ٓغزٟٞ اُ٘شبؽ ا٧ؽ٤بٕ ٓو٤بعب ٓ٘بعجب ُِزٌب٤ُق اُؾذ٣خ خبطخ ك٠ ؽب٫د 

 ٤شح. ُزـ٤شاد ًج

 ٚؽجمب ٌٙزا اٌّذخً ٠زسذد عؼش اٌزس٠ًٛ ٚيمب ٌٍؼلالخ ا٢ر١خ: 

 عؼش اٌزس٠ًٛ = اٌزىٍفخ اٌّزغ١شح + اٌشثر اٌّغزٙذف ٌٍمغُ اٌجبئغ

غت ؽغْ ٝٗٞػ٤خ ا٫عزضٔبس ٌَُ ٝهذ ٣خزِق اُشثؼ أُغزٜذف ٖٓ هغْ ا٠ُ آخش ثؾ

 هغْ، ؽٔٞؽبد ٓذ٣ش اُوغْ، أٛذاف أُ٘شؤح ... 

ٝهذ ٣زْ رٞص٣غ ػبئذ أُغبٛٔخ ُِٔ٘شؤح ًٌَ ػ٠ِ أُشاًض ٝا٧هغبّ أُخزِلخ ٝكوب 

٨ُعبط اُزٟ ٣ز٘بعت ٓغ اعزشار٤غ٤خ أُ٘شؤح ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝؽٔٞؽبد ٓذ٣شٟ ا٧هغبّ 
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ُزؼبسع ك٠ أُظبُؼ ث٤ٖ اداساد ٝرؾل٤ضْٛ ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ٝثٔب ٣وؼ٠ ػ٠ِ ا

ا٧هغبّ أُخزِلخ ٣ٝوؼ٢ أٝ ٣وَِ ػ٠ِ هذس ا٩ٌٓبٕ اُزؼظ٤ْ اُلشػ٠ ٨ُسثبػ، ٝر٤ٔ٘خ 

 سٝػ رؼظ٤ْ ا٧سثبػ ُِٔ٘شؤح ًٌَ.

ثلشع إٔ اؽذٟ أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ رؼْ ٓشًض٣ٖ )أ، ة( ٓخشعبد أُشًض ِثبي: 

ُٔج٤ؼبد ٖٓ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٠ )أ( رغزخذّ ًٔذخ٬د ُِٔشًض )ة(، ٛزا ٝهذ ثِـذ ٤ًٔخ ا

ٝؽذح ٠ٛٝ رٔضَ ٤ًٔخ اُٞؽذاد اُز٠ ؽُٞذ ٖٓ أُشًض )أ( ا٠ُ أُشًض )ة(  02111

 خ٬ٍ اُلزشح ًٝبٗذ هبئٔخ اُذخَ ُِٔ٘شؤح ًب٥ر٠: 

 ا٣شاداد  

02111  ×001 

 )رطشػ(

 اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح   

 41× 02111ٓشًض )أ( 

 61×  02111ٓشًض )ة( 

 

 ػبئذ أُغبٛٔخ   

  

 

 

 

481111 

721111 

 ــــــــــــــــــــــ

  

 ط 0321111

 

 

 

0211111 

 ــــــــــــــــــــ

021111 

رزجغ أُ٘شؤح ع٤بعخ رٞص٣غ ػبئذ أُغبٛٔخ ث٤ٖ أُشاًض أُخزِلخ ػ٠ِ أعبط اُزٌِلخ   

 أُزـ٤شح. 

 ؽجوب ُٜزٙ اُج٤بٗبد ٣ٌٕٞ ٗظ٤ت ًَ ٓشًض ٖٓ ػبئذ أُغبٛٔخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ: 

 48111=   481111×  02111ض   )أ( = ٓشً

                               0211111      

 72111=   721111×  02111=    ( ةٓشًض   )

                                  0211111   
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 ٚػٍٝ ٘زا ٠زسذد عؼش اٌزس٠ًٛ ٚيمب ٌٍؼلالخ ا٢ر١خ: 

 ٣َٞ = عؼش عؼش اُزؾـ 

  ػبئذ أُغبٛٔخ ا٩عٔب٠ُ× اُزٌِلخ أُزـ٤شح ُِٞؽذح  +شح ُِٞؽذح اُزٌِلخ أُزـ٤          

 اعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح                                      

 

 ط 44=  4+  41=   021111×  41+  41)أ( =  ٓشًض

                              0211111          

٧ٟ أعبط ٣ؼزجش رٞص٣ؼب اعزٜبد٣ب، كبٕ أسثبػ رٞص٣غ ػبئذ أُغبٛٔخ ػ٠ِ أُشاًض ٝكوب 

أُشاًض ٫ رؼجش رؼج٤شا طؾ٤ؾب ٝشب٬ًٓ ػٖ ظشٝف اُزشـ٤َ ك٠ ًَ ٓشًض ٣ؼبف ا٠ُ 

رُي إٔ رٞص٣غ ػبئذ أُغبٛٔخ ؽجوب ٧عبط اُزٌب٤ُق ٫ ٣ؾلض ػ٠ِ ثزٍ عٜذ ٓز٤ٔض ٖٓ 

٠ هجَ ٓذ٣شٟ أُشاًض ُزخل٤غ ٛزٙ اُزٌب٤ُق ؽ٤ش إٔ رُي ع٤خلغ ٖٓ ؽظزْٜ ك

 ػبئذ أُغبٛٔخ. 

ُٝزا كبٗٚ ٖٓ ا٬ُٔئْ إٔ ٣زْ رغؼ٤ش اُزؾ٬٣ٞد ػ٠ِ أعبط اُزٌِلخ أُزـ٤شح ٧ٗٚ ٣ؼزجش 

ٓذخ٬  أًضش ٬ٓئٔخ ك٠ ٓغبٍ رشش٤ذ اُوشاساد، خبطخ ك٠ ا٧عَ اُوظ٤ش، ٖٓ ٓذخَ 

 اُزٌِلخ ا٤ٌُِخ، ٣ٌٖٝٔ ا٣ؼبػ رُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٠: 

ؼ٤٘ب ٣ٝٔش ا٩ٗزبط ثٔشؽِز٤ٖ أٝ ٓشًض٣ٖ )أ( ، رز٤ؼ اؽذٟ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ٓ٘زغب ٓ

 )ة( ٝك٤ٔب ٠ِ٣ ث٤بٕ ثزٌِلخ اُٞؽذح اُزبٓخ )أٟ ٓغ ٜٗب٣خ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ( 
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 رٌِلخ ٓغِٔخ ٖٓ اُوغْ )أ(  -

 اُزٌِلخ أُزـ٤شح ُِٞؽذح ك٠ اُوغْ )ة(  -

 اُزٌِلخ اُضبثزخ ُِٞؽذح ك٠ اُوغْ )ة( -

 اعٔب٠ُ رٌِلخ اُٞؽذح اُزبٓخ 

 ط 961

 ط 481

 ط 102

 ط 0561

 

ٝؽذح ع٣ٞ٘ب، ٣ٝوذس ٓغزٟٞ ا٫عزـ٬ٍ  021111ٝاُطبهخ أُزبؽخ ٬ٌُ أُشًض٣ٖ 

 % كوؾ ٖٓ اُطبهخ أُزبؽخ . 75اُؾب٠ُ ُِطبهخ ثـ 

ع٤٘ٚ.  0261ٝؽذح اػبك٤خ ثغؼش اُٞؽذح  24111ّ أؽذ اُؼ٬ٔء ثطِت ُششاء روذ

ٚ خغبئش ؽذ٣خ كبػزشع ٓذ٣ش اُوغْ )ة( ٓؼ٬ِ اػزشاػٚ ثؤٕ هجٍٞ اُؼشع ٣ؾون ُ

 ع٤٘ٚ ك٠ ًَ ٝؽذح ثب٩ػبكخ ا٠ُ ػذّ رـط٤خ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ُِوغْ.   081هذسٛب 

، (0561 – 0261ع٤٘ٚ ك٠ ًَ ٝؽذح ) 311أٟ إٔ هجٍٞ اُؼشع ٣ؼ٠٘ خغبسح هذسٛب 

ٝثبُ٘ظش ا٠ُ سأٟ ٓذ٣ش اُوغْ )ة( ٗغذ أٗٚ ٣ظؼ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٙ ٖٝٓ صا٣ٝخ ٓظِؾخ 

 ٖ صا٣ٝخ ٓظِؾخ أُ٘شؤح ًٌَ.  ٣ظؼ رُي ٓ َٛ اُوغْ )ة( ٌُٖٝ

 ك٠ ؽبُخ رغؼ٤ش اُزؾ٬٣ٞد ػ٠ِ أعبط اُزٌِلخ أُزـ٤شح. ٓ٘بعجب  َٝٛ ٣ظَ سأ٣ٚ 

ٝثذساعخ ٝرؾ٤َِ رٌِلخ اُٞؽذح أُغزِٔخ ٖٓ اُوغْ )أ( أرؼؼ أٜٗب رزؼٖٔ رٌب٤ُق صبثزخ 

 أسثبػ اُوغْ )أ( ٝػ٠ِ ػٞء ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٝثبعزخذاّ اُزٌِلخ 021ط ، ٝ 311هذسٛب 

أُزـ٤شح ًؤعبط ُزغؼ٤ش اُزؾ٬٣ٞد اُذاخ٤ِخ رزٔضَ اُزٌِلخ ا٬ُٔئٔخ ُزشش٤ذ هشاس هجٍٞ 

 أٝ سكغ اُؼشع ك٤ٔب ٣ؤر٠: 
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 اُوغْ )أ( رٌِلخ ٓزـ٤شح ُِٞؽذح أُغزِٔخ ٖٓ 

 سثؼ اُوغْ )أ( ٖٓ ًَ ٝؽذح ٓغزِٔخ

 رٌِلخ ٓزـ٤شح ُِٞؽذح ك٠ اُوغْ )ة(

 

 541 (961 – 311 – 021) 

021 

481 

0041 

 

ع٤٘ٚ  021ٓغبٛٔخ ُِٞؽذح ٝهذسٙ  زُي كبٕ هجٍٞ اُؼشع ٣ؾون ُِوغْ )ة( ٛبٓشٝث

 ط( 0041 – 0261)

ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘شؤح ًٌَ رؼزجش اُزٌب٤ُق اُضبثزخ رٌب٤ُق ؿ٤ش ٬ٓئٔخ ُِوشاس ٧ٕ هجٍٞ 

ػبكخ  أٟ ؽبهخ اُؼشع ٣زْ ر٘ل٤زٙ ك٠ ؽذٝد اُطبهخ ؿ٤ش أُغزـِخ ثبُٔ٘شؤح ٫ٝ ٣زطِت ا

ٝرٌٕٞ اُزٌِلخ ا٬ُٔئٔخ ٩رخبر اُوشاس ٠ٛ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح  (ة)أ،  عذ٣ذح ُِوغ٤ٖٔ

ع٤٘ٚ، ٝثزُي رؾون ًَ ٝؽذح اػبك٤خ سثؾب  0121ُِٞؽذح ك٠ ٬ً اُوغ٤ٖٔ )أ،ة( أٟ 

، أٟ ٣زشرت ػ٠ِ هجٍٞ اُؼشع ص٣بدح أسثبػ (0121 – 0261ع٤٘ٚ ) 241هذسٙ 

 ٞؽذح(. ع٤٘ٚ ُِ 241× ٝؽذح  24111ع٤٘ٚ ) 5761111أُ٘شؤح ثٔجِؾ 

٣زج٤ٖ ٓٔب عجن ػذّ ٝعٞد أعبط ٝاؽذ ُزغؼ٤ش اُزؾ٬٣ٞد اُذاخ٤ِخ ٬٣ئْ ع٤ٔغ أُ٘شآد 

أٝ ا٧هغبّ ًَٝ اُظشٝف ٝٛزا  ٓب ٣ئًذ ػشٝسح ٝعٞد أعؼبس رؾ٣َٞ ٓخزِلخ 

 ٨ُؿشاع أُخزِلخ.
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 أعئٍخ اٌفظً اٌشاثغ 

 اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّسبعج١خ 

 أٚلا: أعئٍخ ٔظش٠خ: 

 ُٞاعت رٞاكشٛب ٫ػزجبس اُزٌِلخ أٝ ا٣٩شاد ٬ٓئْ ُوشاس ٓؼ٤ٖ؟ ٓب ٠ٛ اُششٝؽ ا (0

ٓب أُوظٞد ثزٌِلخ اُلشطخ اُجذ٣ِخ؟ َٝٛ ٣غت أخزٛب ك٠ ا٩ػزجبس ػ٘ذ ارخبر  (2

 اُوشاساد؟ ُٝٔبرا؟

َٛ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح دائٔب ٬ٓئٔخ ٝاُزٌب٤ُق اُضبثزخ دائٔب ؿ٤ش  (3

 ٬ٓئٔخ؟ ُٝٔبرا؟ 

٘زغبد ًٝبٕ أؽذ أٝ ثؼغ أُٞاسد ٓؾذٝدا، ٤ًق رخزبس ك٠ ظَ رؼذد أُ (4

 ا٩داسح ٓب ٣٘زظ ٣ٝجبع ك٠ ٛزٙ اُؾبُخ؟ 

َٛ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ ًَ اُزٌب٤ُق اُـبسهخ ؿ٤ش ٬ٓئٔخ ًَٝ اُزٌب٤ُق ؿ٤ش  (5

 ا٬ُٔئٔخ رٌب٤ُق ؿبسهخ؟ ُٝٔبرا؟ 

 ٓب أُوظٞد ث٘وطخ رٔبصَ اُغؼش؟ ٝٓب ٠ٛ أ٤ٔٛزٜب ك٠ ارخبر اُوشاس؟  (6

 لاد ػ١ٍّخ: ثب١ٔب: زب

 (0اُزٔش٣ٖ )

غبرٜب ز( اُزٟ ٣ذخَ ك٠ اٗزبط 004٘ٓروّٞ ششًخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ثزظ٤٘غ اُغضء )

 اُشئ٤غ٤خ، ٝهذ رٞاكشد اُج٤بٗبد اُزب٤ُخ ػٖ رٌب٤ُق رظ٤٘غ ٛزا اُغضء: 
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 ٝؽذح01111رٌِلخ اٗزبط  ث٤ـــبٕ

 ٓٞاد ٓجبششح 

 أعٞس ٓجبششح

 د. ط٘بػ٤خ ؿ٤ش ٓجبششح ٓزـ٤شح

 ط٘بػ٤خ صبثزخ د. 

81111 

61111 

51111 

71111  

 

( ٖٓ اُخبسط 004ٛزا ٝهذ روذّ ٓذ٣ش أُشزش٣بد ثبهزشاػ ٣زؼِن ثبٌٓب٤ٗخ ششاء اُغضء )

 ع٤٘ٚ( ُِٞؽذح.  23ثذ٫ ٖٓ رظ٤٘ؼٚ داخ٤ِب ٝرُي ثزٌِلخ )

 اٌّيٍٛة: 

 َٛ روجَ ا٩داسح اهزشاػ ٓذ٣ش أُشزش٣بد ٝرٞهق اٗزبط ٛزا اُغضء داخ٤ِب.  -0

أٗٚ ك٠ ؽبُخ اُششاء ٝا٣وبف اُزظ٤٘غ، كبٕ أُغبؽخ أُزبؽخ ٣ٌٖٔ ثلشع  -2

ع٤٘ٚ، َٛ ٖٓ ا٧كؼَ ُِششًخ اُششاء  48111رؤع٤شٛب ُِـ٤ش ثب٣غبس عٟ٘ٞ 

ٖٓ اُخبسط ٓغ اُزؤع٤ش ُِـ٤ش أّ ٖٓ ا٧كؼَ ا٫عزٔشاس ك٠ رظ٤٘غ اُغضء 

(004 .) 

ُششاء َٛ ٛ٘بى ٓغزٟٞ ٗشبؽ ٣زغبٟٝ ػ٘ذٙ ُِششًخ اُزظ٤٘غ اُذاخ٠ِ أٝ ا -3

 اُخبسع٠؟ ُٝٔبرا؟ 
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 (:2اٌزّش٠ٓ )

روّٞ اؽذٟ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ثبٗزبط ٝث٤غ أُ٘زظ )ة(، ٝك٤ٔب ٠ِ٣ هبئٔخ اُذخَ اُز٠ 

 أػذرٜب اُششًخ ػٖ اُؼبّ اُؾب٠ُ: 

 (01×  25111)أُج٤ؼبد  

 ( د. ط٘بػ٤خ ُِٞؽذاد أُجبػخ -)

 ٓغَٔ اُشثؼ 

 ( رٌب٤ُق رغ٣ٞو٤خ ٝاداس٣خ-)

  رٌب٤ُق رغ٣ٞو٤خ

 رٌب٤ُق اداس٣خ 

  

 

 

 

27511 

35111 

251111 

082511 

67511 

 

 

62511 

 5111   طبك٠ اُشثؼ

 يئرا ػٍّذ أْ: 

 اُششًخ رغزـَ ٗظق ؽبهزٜب أُزبؽخ.  -

 05111رٌِلخ أ٤ُٝخ،  002511اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ ُِٞؽذاد أُجبػخ رزؼٖٔ  -

 رٌب٤ُق ط٘بػ٤خ ؿ٤ش ٓجبششح ٓزـ٤شح ٝاُجبه٠ رٌب٤ُق صبثزخ. 

% ٖٓ أُج٤ؼبد ًٔب رزؼٖٔ 2ػُٔٞخ ٓج٤ؼبد ث٘غجخ ٖ رٌب٤ُق اُزغ٣ٞن رزؼٔ -

ع٤٘ٚ ٌَُ ٝؽذح ٓجبػخ ٝاُجبه٠  1.5رٌب٤ُق رغ٣ٞو٤خ ؿ٤ش ٓجبششح ٓزـ٤شح 

 رٌب٤ُق صبثزخ، 

ٝؽذح ارا ًبٕ اُغؼش  02511ٝسد ُِششًخ ػشع ٖٓ أؽذ اُؼ٬ٔء ُششاء  -

زلبٝع أُؼشٝع ٖٓ اُششًخ ٬ٓئٔب ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٙ، ٝك٠ ػٞء ششٝؽ اُ

ٓغ ٛزا اُؼ٤َٔ رج٤ٖ إٔ اُششًخ ُٖ رزؾَٔ رٌب٤ُق اُزغ٣ٞن أُزـ٤شح ػٖ ٛزٙ 

 1.75اُطِج٤خ، ا٫ إٔ ٛزٙ اُطِج٤خ رزطِت ػ٤ِٔبد رؼجئخ ٝرـ٤ِق اػبك٤خ رزٌِق 
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ع٤٘ٚ ُٖٝ  05111ع٤٘ٚ ػٖ ًَ ٝؽذح ثب٩ػبكخ ا٠ُ اعزئغبس آُخ رـ٤ِق ثزٌِلخ 

 ٤خ. ٣ئصش هجٍٞ ٛزٙ اُطِج٤خ ػ٠ِ أُج٤ؼبد اُؾبُ

 اٌّيٍٛة: 

 اػذاد هبئٔخ اُذخَ ػٖ اُؼبّ اُؾب٠ُ ػ٠ِ أعبط أُغبٛٔخ.  -

ا٣غبد عؼش اُج٤غ اُزٟ ٣غت إٔ رؼشػٚ اُششًخ ػ٠ِ اُؼ٤َٔ ٝاُزٟ ٣ؾون  -

 ُِششًخ سثؾب ٖٓ ٛزٙ اُطِج٤خ ٣ؼبدٍ ػؼق طبك٠ اُشثؼ اُؾب٠ُ. 

 اػذاد هبئٔخ اُذخَ ثلشع هجٍٞ اُطِج٤خ.  -

 

 (: 3اٌزّش٠ٓ )

ًبد اُظ٘بػ٤خ ثبٗزبط ٝث٤غ ص٬س ٓ٘زغبد ط ، ص ، ع ، ٝرجِؾ روّٞ اؽذٟ اُشش

ػٖ اُزب٤ُخ عبػخ، ٝهذ رٞاكشد اُج٤بٗبد  064111عبػبد اُؼَٔ أُزبؽخ ُِششًخ 

 ٛزٙ أُ٘زغبد:

 ع ص ط ث٤ـــــــبٕ

 عؼش ث٤غ اُٞؽذح 

 اُزٌِلخ أُزـ٤شح ُِٞؽذح 

 اُغبػبد ا٬ُصٓخ ٩ٗزبط اُٞؽذح

025 

95 

4 

051 

005 

7 

011 

45 

5 

ٝرش٤ش دساعبد ٝثؾٞس اُغٞم ا٠ُ إٔ أهظ٠ ؽِت ٓزٞهغ ػ٠ِ أُ٘زغبد اُض٬س  

 ٝؽذح ػ٠ِ اُزٞا٠ُ.  01111ٝؽذح،  05111ٝؽذح،  ٣25111جِؾ 

 اٌّيٍٛة: 

 رؾذ٣ذ ٓض٣ظ ا٩ٗزبط ا٧ٓضَ.  -0

 ط. 371111اػذاد هبئٔخ دخَ ُِششًخ ارا ػِٔذ إٔ اعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ  -2

ٝؽذح ٖٓ  5111ُششًخ ٝأؽذ أُظذس٣ٖ ػ٠ِ ششاء ارا ًبٕ ٛ٘بى رؼبهذ ث٤ٖ ا -3

ك٠ ٛزٙ اُؾبُخ ؟ ٝٓب أصش رُي ػ٠ِ طبك٠ أُ٘زظ ص، كٔب ٛٞ ٓض٣ظ ا٩ٗزبط 

 اُشثؼ؟ 
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 (:4اٌزّش٠ٓ)

روّٞ اؽذٟ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ثبٗزبط ٝث٤غ أُ٘زظ )ٛـ(، ٝهذ رٞاكشد ُذ٣ي اُج٤بٗبد 

 اُزب٤ُخ ػٖ اُلزشح أُبػ٤خ: 

  ُِٞؽذح  ٔجبششحأُٞاد رٌِلخ اُ

 ُِٞؽذح ٔجبششحاُعٞس ا٧

 ُِٞؽذح د. ؿ٤ش ٓجبششح ٓزـ٤شح

 ضبثزخ اُ اُزٌب٤ُق

 عؼش ث٤غ اُٞؽذح

 ؽغْ أُج٤ؼبد

 ط 05 

 ط9

 ط 6

 ط051111

 ط41

 ط21111

اُششًخ ُض٣بدح عؼش ث٤غ اُٞؽذح ٖٓ أُ٘زظ )ٛـ( ثٔوذاس أسثؼخ ع٤ٜ٘بد ٝرخطؾ 

اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ثٔوذاس ٓوبثَ رؾغ٤ٖ عٞدرٚ، ا٧ٓش اُزٟ ٣زشرت ػ٤ِٚ ص٣بدح 

 ط . 01111

 اٌّيٍٛة: 

 ا٣غبد ٗوطخ رٔبصَ اُغؼش.  -0

ارا ًبٗذ دساعبد ٝثؾٞس اُغٞم رش٤ش ا٠ُ إٔ اسرلبع عؼش اُج٤غ ع٤زشرت  -2

ٝؽذح، َٛ رٞاكن ػ٠ِ ص٣بدح عؼش  3111ػ٤ِٚ اٗخلبع ؽغْ أُج٤ؼبد ثٔوذاس 

 اُج٤غ أّ ٫؟ ُٝٔبرا؟ 

 

 (:5اٌزّش٠ٓ )

٘بػ٤خ ثبٗزبط ٝث٤غ أُ٘زظ )ٍ(، ٝهذ رٞاكشد ُذ٣ي اُج٤بٗبد روّٞ اؽذٟ اُششًبد اُظ

 اُزب٤ُخ ػٖ اُلزشح أُبػ٤خ: 

  ؽبهزٜب أُزبؽخ. 61رغزـَ اُششًخ ٖٓ % 

  ٝؽذح.  24111ػذد اُٞؽذاد أُ٘زغخ ٝأُجبػخ 
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  ع٤٘ٚ.  311عؼش ث٤غ اُٞؽذح 

  ط. 4321111اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ أُزـ٤شح 

   ط. 961111اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ اُضبثزخ 

  ط. 481111رٌب٤ُق رغ٣ٞو٤خ ٓزـ٤شح 

  ط. 241111رٌب٤ُق رغ٣ٞو٤خ صبثزخ 

 ط. 361111ٝر٤ِ٣ٞٔخ  رٌب٤ُق اداس٣خ 

ٛزا ٝهذ ػُشع ػ٠ِ اداسح اُششًخ ا٥ساء ٝأُوزشؽبد اُزب٤ُخ ٫عزـ٬ٍ اُطبهخ 

 اُؼبؽِخ ٝرؾغ٤ٖ سثؾ٤خ اُششًخ: 

 بدح اُزٌب٤ُق اعشاء رؾغ٤٘بد ػ٠ِ أُ٘زظ، ا٧ٓش اُزٟ ع٤زشرت ػ٤ِٚ ص٣

ط، ٝاُو٤بّ ثؾِٔخ اػ٤ٗ٬خ ٌٓضلخ ُزش٣ٝظ 21اُظ٘بػ٤خ أُزـ٤شح ُِٞؽذح ثٔوذاس 

ط، 81111أُ٘زظ ٝاثشاص ٓضا٣بٙ ثؼذ رؾغ٤٘ٚ، ٝرجِؾ رٌِلخ ٛزٙ اُؾِٔخ ا٩ػ٤ٗ٬خ 

 %. 91ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ ٣ئدٟ رُي ا٠ُ ص٣بدح ٗغجخ اعزـ٬ٍ اُطبهخ ُزظَ ا٠ُ 

  ع٤٘ٚ ُِٞؽذح ُِزظذ٣ش ا٠ُ  251ح ثغؼش ٝؽذ 4111هجٍٞ ؽِت اػبك٠ ُج٤غ

ا٧عٞام اُخبسع٤خ ُٖٝ رزؾَٔ اُششًخ ػٖ ٛزا اُطِت ا٩ػبك٠ رٌب٤ُق 

 اُزغ٣ٞن أُزـ٤شح. 

  ٝاُو٤بّ ثؾِٔخ اػ٤ٗ٬خ اػبك٤خ ثزٌِلخ 01رخل٤غ عؼش اُج٤غ ث٘غجخ ،%

 ط ع٤ئدٟ ا٠ُ اعزـ٬ٍ ًَ اُطبهخ أُزبؽخ ُِششًخ. 011111

 اٌّيٍٛة: 

أُب٠ُ ٦ُساء ٝأُوزشؽبد أُؼشٝػخ ػ٠ِ اداسح اُششًخ، ٝٓغبػذح اعشاء اُزو٤٤ْ 

 اُلزشح اُوبدٓخ.  ك٠ ا٩داسح ك٠ اخز٤بس اُجذ٣َ اُزٟ ٣ؾون أكؼَ سثؾ٤خ
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 (:6اٌزّش٠ٓ )

( اُزٟ ٣ذخَ ك٠ اٗزبط ٓ٘زغبرٜب 902روّٞ اؽذٟ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ثششاء اُغضء )

ط ٖٝٓ أُزٞهغ ص٣بدح ٛزا اُغؼش 21ٞسد اُشئ٤غ٤خ ٣ٝجِؾ عؼش ششاء ٛزا اُغضء ٖٓ أُ

ط خ٬ٍ اُؼبّ اُوبدّ، ٝٗظشا ٧ٕ ُذٟ اُششًخ ؽبهخ ؿ٤ش ٓغزـِخ، كبٜٗب رلٌش  22.5ا٠ُ 

ك٠ رظ٤٘غ ٛزا اُغضء ثذ٫ ٖٓ ششائٚ ٖٓ أُٞسد٣ٖ ٝروذس اُششًخ اؽز٤بعبرٜب ُِغ٘خ 

ا٤ٌُٔخ ٓب ٝؽذح، ٝرزٞهغ اُششًخ إٔ رٌٕٞ رٌب٤ُق اٗزبط ٛزٙ  02111اُوبدٓخ ثٔوذاس 

 :٠ِ٣ 

    ٔجبششحأُٞاد د. اُ

   ٔجبششحاُعٞس ا٧

   د. ؿ٤ش ٓجبششح ٓزـ٤شح

 صبثزخ  د. ط٘بػ٤خ

 د. اعزئغبس آ٫د ٝٓؼذاد عذ٣ذح. 

 ط91111 

 ط75111

 ط61111

 ط36111

 ط8111

 اٌّيٍٛة:

 ( أٝ رظ٤٘ؼٚ داخ٤ِب ك٠ ظَ اُلشٝع اُزب٤ُخ: 902اُغضء )أُلبػِخ ث٤ٖ ششاء  

رظَ ػبؽِخ ُؼذّ ٝعٞد زظ٤٘غ كبٕ اُطبهخ ؿ٤ش أُغزـِخ عٞف ارا ُْ ٣زْ اُ -

 اعزخذاّ ثذ٣َ ُٜب.

ارا ُْ ٣زْ اُزظ٤٘غ كبٕ اُطبهخ ؿ٤ش أُغزـِخ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٠ رظ٤٘غ  -

ط ٝاُزٌب٤ُق 68111ٓ٘زغبد رؾون ص٣بدح ك٠ ا٣٩شاداد أُغزوج٤ِخ ثٔجِؾ 

 ط. 32111رؤع٤شٛب ثٔجِؾ  –ط 44111أُغزوج٤ِخ ثٔجِؾ 



 

 

076 

  (:  7زّش٠ٓ )اٌ

رٞاكشد ُذ٣ي اُج٤بٗبد اُزب٤ُخ ػٖ اؽذٟ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُز٠ روّٞ ثبٗزبط ٝث٤غ 

 أُ٘زظ )ٍ(: 

  ٝؽذح.  51111اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ ٝاُزغ٣ٞو٤خ أُزبؽخ 

  81ٗغجخ ا٫عزـ٬ٍ اُؾب٠ُ ُِطبهخ .% 

  ط. 2411111ا٣شاداد أُج٤ؼبد 

  ط. 0021111أُزـ٤شح اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ 

 ط ػُٔٞخ ٓج٤ؼبد.2ط رزؼٖٔ ٤ُ02ق اُزغ٣ٞن أُزـ٤شح ُِٞؽذح رٌب  

  ط.611111اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ا٩عٔب٤ُخ 

ط 48ٝؽذح اػبك٤خ ثغؼش  6111ٝهذ ٝسد ُِششًخ ػشػب ٖٓ أؽذ اُؼ٬ٔء ُششاء 

 ُِٞؽذح. 

 اٌّيٍٛة:

اثذاء سأ٣ي ثشؤٕ هجٍٞ أٝ سكغ ٛزا اُؼشع ارا ػِٔذ إٔ اُششًخ عززؾَٔ  (0

ط ك٠ ؽبُخ هجٍٞ اُؼشع، ُٖٝ رزؾَٔ ػُٔٞخ 5111ب رٌب٤ُق ٗوَ هذسٛ

 أُج٤ؼبد. 

ارا كشع إٔ اُؼشع اُغذ٣ذ عٞف ٣ئدٟ ا٠ُ رخل٤غ عؼش ث٤غ اُٞؽذح ػ٠ِ  (2

ط، َٛ روجَ أُ٘شؤح اُؼشع اُغذ٣ذ أّ 48ٓغزٟٞ أُ٘شؤح ا٠ُ اُغؼش اُغذ٣ذ 

 ٫؟  ُٝٔبرا؟ 



 

 

077 

 (: 8اٌزّش٠ٓ)

ٔ٘زغبد اُ زخظظخ ك٠ اٗزبطٓاٗزبط ص٬س خطٞؽ اؽذٟ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ  ُذٟ

 :اُزب٤ُخ ػٖ اُلزشح ا٧خ٤شحاُج٤بٗبد ُذ٣ي ، ٝهذ رٞاكشد  ٕ،  ّ ، ٍ

 ٕ ّ ٍ ث٤ـــــــبٕ

 ػذد اُٞؽذاد

 عؼش ث٤غ اُٞؽذح 

 اُزٌِلخ أُزـ٤شح ُِٞؽذح 

21111 

61 

36 

51111 

51 

38  

31111 

71 

51 

٤ُق اُضبثزخ رج٤ٖ ٝثزؾ٤َِ ػ٘بطش اُزٌب 0541111اعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ُِششًخ 

، 081111إٔ ٛزا أُجِؾ ٣زؼٖٔ رٌب٤ُق صبثزخ خبطخ ٌَُ ٖٓ ٍ ، ّ ثٔوذاس 

ػ٠ِ اُزٞا٠ُ أٓب ثبه٠ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ كزؼزجش رٌب٤ُق صبثزخ ػبٓخ  211111

 رخظض ػ٠ِ اُخطٞؽ اُض٬س ث٘غجخ أُج٤ؼبد. 

 اٌّيٍٛة: 

 اػذاد هبئٔخ اُذخَ ك٠ ظَ اعزٔشاس ع٤ٔغ خطٞؽ ا٩ٗزبط.  (0

 َ رٞاكن ػ٠ِ اُـبء خؾ ا٩ٗزبط )ّ(؟ ُٝٔبرا؟ ٛ (2

% َٛ 21ارا كشع إٔ اُـبء اُخؾ )ّ( ع٤ئدٟ ا٠ُ ص٣بدح ٓج٤ؼبد )ٍ( ث٘غجخ  (3

 رٞاكن ػ٠ِ اُـبء اُخؾ )ّ(؟ ُٝٔبرا؟ 

 



 

 

078 

 (:9رّش٠ٓ )

ُذٟ اؽذٟ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ آُخ ٓزوذٓخ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٠ اٗزبط  

عبػخ ٝهذ رٞاكشد  88111هخ ا٤ٌُِخ ُزشـ٤َ ٛزٙ ا٥ُخ أُ٘زغ٤ٖ ط ، ص ، ٝرجِؾ اُطب

 ُذ٣ي اُج٤بٗبد اُزب٤ُخ ػٖ ػٖ أُ٘زغ٤ٖ: 

 أُ٘زظ ص أُ٘زظ ط ث٤ـــــــبٕ

 عؼش ث٤غ اُٞؽذح 

 ٓٞاد ٓجبششح

 أعٞس ٓجبششح

 رٌب٤ُق ؿ٤ش ٓجبششح ٓزـ٤شح 

 عبػبد ا٥ُخ ا٬ُصٓخ ٩ٗزبط اُٞؽذح

 28 

01 

6 

4 

4 

21 

7 

5 

2 

0 

د ٝثؾٞس اُغٞم ا٠ُ إٔ أهظ٠ ٤ًٔخ ٣ٌٖٔ رظش٣لٜب ثبُغٞم ُِٔ٘زظ ٝرش٤ش دساعب 

 ٝؽذح.  41111ٝؽذح ُِٝٔ٘زظ )ص(  21111)ط( رجِؾ 

 اٌّيٍٛة: 

 رؾذ٣ذ ٓض٣ظ ا٩ٗزبط ا٧ٓضَ.  (0

اػذاد هبئٔخ اُذخَ ُِششًخ ارا ػِٔذ إٔ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُظ٘بػ٤خ رجِؾ  (2

اُزٌب٤ُق ا٩داس٣خ ع٤٘ٚ ٝ 35111ٝاُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُزغ٣ٞو٤خ  281111

 ع٤٘ٚ.  75111ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ رجِؾ 



 

 

079 

 (:11اٌزّش٠ٓ )    

روّٞ اؽذٟ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ثبٗزبط ٝث٤غ أُ٘زظ )ة(، ٝهذ رٞاكشد ُذ٣ي 

 اُج٤بٗبد اُزب٤ُخ ػٖ اُلزشح أُبػ٤خ: 

 ؽغْ أُج٤ؼبد 

 عؼش ث٤غ اُٞؽذح 

 ٛبٓش ٓغبٛٔخ اُٞؽذح 

 اُزٌب٤ُق اُظ٘بػ٤خ اُضبثزخ 

 زغ٣ٞو٤خ ٝا٩داس٣خ اُضبثزخ رٌب٤ُق اُ

 ٝؽذح  05111

 ط35

 ط04

 ط65111

 ط45111

ط ٓوبثَ ص٣بدح عٞدح أُ٘زظ، ا٧ٓش 41ٝرخطؾ اُششًخ ُض٣بدح عؼش ث٤غ اُٞؽذح ا٠ُ  

ع٤ٜ٘بد ٝاسرلبع اُزٌب٤ُق  3اُزٟ ٣زشرت ػ٤ِٚ ص٣بدح اُزٌِلخ أُزـ٤شح ُِٞؽذح ثٔوذاس 

 ع٤٘ٚ.  21111اُظ٘بػ٤خ اُضبثزخ ثٔوذاس 

 يٍٛة: اٌّ

 اػذاد هبئٔخ اُذخَ ُِششًخ ػٖ اُلزشح أُبػ٤خ.  (0

 رؾذ٣ذ ٗوطخ رٔبصَ اُغؼش.  (2

َٛ ٣غت ص٣بدح عؼش اُج٤غ ارا ًبٗذ دساعبد اُغٞم رش٤ش ا٠ُ إٔ أُج٤ؼبد  (3

 ٝؽذح؟ ُٝٔبرا؟  02111أُزٞهؼخ ك٠ ظَ اُغؼش اُغذ٣ذ رٌٕٞ 

ون ٝؽذح، ٓب ٛٞ اُغؼش اُزٟ ٣ؾ 05111ثلشع صجبد ٓج٤ؼبد اُششًخ ػ٘ذ  (4

 ٗلظ أسثبػ اُلزشح أُبػ٤خ؟ 



 

 

081 

 (:11اٌزّش٠ٓ )

رٞاكشد ُذ٣ي اُج٤بٗبد اُزب٤ُخ أُغزخشعخ ٖٓ دكبرش ٝعغ٬د اؽذٟ اُششًبد 

 اُظ٘بػ٤خ اُز٠ روّٞ ثبٗزبط ٝث٤غ أُ٘زظ )١( ٝرُي ػٖ اُلزشح أُبػ٤خ: 

 ٝؽذح. 51111   اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ أُزبؽخ -

 ٝؽذح  31111  ؽغْ ا٩ٗزبط ٝأُج٤ؼبد  -

 ع٤٘ٚ 21   ؼش ث٤غ اُٞؽذح ع -

 ٝثِـذ ػ٘بطش اُزٌب٤ُق ٓب ٠ِ٣:    

    ٔجبششحأُٞاد د. اُ

   ٔجبششحاُعٞس ا٧

 ؿ٤ش ٓجبششح د. ط٘بػ٤خ

    ؿ٤ش ٓجبششح رغ٣ٞو٤خ د. 

 د. اداس٣خ ٝر٤ِ٣ٞٔخ. 

 ط081111 

 ط021111

 % ٓزـ٤ش(61ط )011111

 % صبثذ( 51ط )61111

 ط21111

ُششًخ ا٥ساء ٝأُوزشؽبد اُزب٤ُخ ُزؾغ٤ٖ سثؾ٤خ اُششًخ ٛزا ٝهذ ػُشع ػ٠ِ اداسح ا  

 خ٬ٍ اُلزشح اُوبدٓخ: 

رش٤ش دساعبد ٝثؾٞس اُغٞم ا٠ُ إٔ رخل٤غ عؼش ث٤غ اُٞؽذح ٖٓ أُ٘زظ  -

 %. 51)١( ثٔوذاس ع٤ٜ٤ٖ٘ ع٤ئدٟ ا٠ُ ص٣بدح اُطِت ػ٠ِ أُ٘زظ ث٘غجخ 

ت ػ٤ِٚ رؾغ٤ٖ عٞدح ا٩ٗزبط، دٕٝ رخل٤غ عؼش اُج٤غ، ا٧ٓش اُزٟ ع٤زشر -

ع٤٘ٚ ٝص٣بدح ٓج٤ؼبد اُششًخ ث٘غجخ  05111اسرلبع اُزٌِلخ اُضبثزخ ثٔوذاس 

21 .% 



 

 

080 

ع٤٘ٚ ُِٞؽذح ٝك٠ ٛزٙ  05ٝؽذح ثغؼش  05111هجٍٞ ؽِت ث٤غ اػبك٠ ُؼذد  -

ع٤٘ٚ،  01111اُؾبُخ روّٞ اُششًخ ثؼ٤ِٔبد رـ٤ِق اػبك٤خ رزطِت آُخ ا٣غبسٛب 

 سٛب ٗظق ع٤٘ٚ ػٖ ًَ ٝؽذح. ٝك٠ أُوبثَ ُٖ رزؾَٔ اُششًخ ػُٔٞخ ث٤غ ٓوذا

 اٌّيٍٛة: 

 اػذاد هبئٔخ دخَ ػٖ اُلزشح أُبػ٤خ.  (0

 ع٤٘ٚ.  091111ٓب ٛٞ ؽغْ أُج٤ؼبد ا٬ُصّ ُزؾو٤ن سثؼ ٓغزٜذف  (2

رو٤٤ْ ا٥ساء أُوزشؽخ ٝٓغبػذح ا٩داسح ك٠ ارخبر اُوشاس اُزٟ ٣ؾون ُِششًخ  (3

 أكؼَ اُ٘زبئظ ك٠ اُلزشح اُوبدٓخ. 

 



 

 

082 

 

 

 

 

 

 اٌفظً اٌخبِظ

 بعجخ اٌّغئ١ٌٛخِس

 



 

 

083 

 

 اٌفظً اٌخبِظ

 ِسبعجخ اٌّغئ١ٌٛخ

 ِمذِـخ: 

٫ رؼذ أُٞاصٗخ ُٔغشد رظ٣ٞشٛب ك٠ ؽذ رارٜب، ٝاٗٔب ٠ٛ ٝع٤ِخ ُٔغبػذح ا٩داسح ك٠ 

ْ اُؼَٔ، ًٔب رظْٔ ٤أداء ٜٓبٜٓب، ُٝزؾغ٤ٖ ٝرغ٤َٜ ا٧داء رغؼ٠ ا٩داسح دائٔب ا٠ُ روغ

٤ُخ داخَ أُ٘شؤح، ٝثبُطجغ كبٕ ًَ خش٣طخ ٤ٌَٛٝ ر٘ظ٠ٔ٤ ٣ٔضَ رشر٤ت ُخطٞؽ أُغئٞ

ٓغئٍٞ ٣ٌٕٞ ُٚ ط٬ؽ٤خ ارخبر اُوشاساد داخَ ٗطبم ٓؼ٤ٖ ُِٔغئ٤ُٞخ، ٝٛزا اُ٘طبم 

 ٖٓ أُغئ٤ُٞخ ٣ؾزَٔ إٔ ٣ٌٕٞ : 

 ٓشًض اُزٌِلخ ٝٛٞ ٣زطِت اُزوش٣ش اُشع٠ٔ ػٖ اُزٌب٤ُق كوؾ.  -

 ٓشًض سثؼ ٣ٝزطِت اُزوش٣ش اُشع٠ٔ ػٖ ا٣٩شاداد ٝ )اُزٌب٤ُق(.  -

 اعزضٔبس ٣ٝزطِت اُزوش٣ش اُشع٠ٔ ػٖ ا٣٩شاداد ٝاُزٌب٤ُق ٝا٩عزضٔبس. ٓشًض -

أٝ ا٧ٗشطخ اُشثؾ٤خ خ ػٖ ٝاُز٠ رؼشف ثؤٜٗب أُؾبعج –روّٞ أٗظٔخ ٓؾبعجخ أُغئ٤ُٞخ 

٣شاداد ا٫)ْ سثؾ اُزٌب٤ُق اُز٘ظ٤ْ ا٠ُ ٓشاًض هشاس ٖٝٓ صْ ٣زػ٠ِ كٌشح روغ٤ْ 

ئ٤ُٖٞ ػٖ ارخبر اُوشاساد أُشرجطخ ُٜزٙ ثب٧كشاد ٝأُغ (ٝا٧طٍٞ ٝاُخظّٞ ٓب أٌٖٓ

 أُشاًض. 

ح ُزؾو٤ن اُزٞاصٕ أُشؿٞة ث٤ٖ رل٣ٞغ رؼزجش ٓؾبعجخ أُغئ٤ُٞخ ٓغشد اداٝ

 اُظ٬ؽ٤بد أٝ اُغِطبد ٝأُغبءُخ ٝأُؾبعجخ ػٖ ٗزبئظ رُي. 

ٝهجَ ا٩عبثخ ػ٠ِ اُغئاٍ اُخبص ثبُٔغئٍٞ ػٖ ا٩ٗؾشاكبد ٖٓ اُؼشٝسٟ إٔ ٣زْ 

 ٓشاًض أُغئ٤ُٞخ ٝٓؾبعجخ أُغئ٤ُٞخ.  ٬٠ؽطض ث٤ٖ اط٤اُز٤ٔ



 

 

084 

اُزٟ  –رؼزجش ٓشاًض أُغئ٤ُٞخ ثٞعٚ ػبّ ػجبسح ػٖ ٓغبٍ اُ٘شبؽ داخَ ر٘ظ٤ْ ٓؼ٤ٖ  

ك٤ٚ ٣زْ رل٣ٞغ اُغِطخ ا٠ُ كشد ٓغئٍٞ خ٬ٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ. ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ 

هغبّ ا٩داس٣خ، ٛ٘بى ٓشاًض ٓغئ٤ُٞخ داخَ اُز٘ظ٤ْ ك٠ أهغبّ ا٩ٗزبط أٝ اُج٤غ أٝ ا٧

 ٝداخَ ًَ هغْ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞعذ ٓشاًض ٓغئ٤ُٞخ أطـش.

 اُؼ٤ِٔخ اُخبطخ أُشرجطخ ثٔب ٠ِ٣: أٓب ٓؾبعجخ أُغئ٤ُٞخ ك٠ٜ 

 رظ٤ْٔ ٓشاًض أُغئ٤ُٞخ.  (0

 رل٣ٞغ اُغِطخ ا٠ُ ا٧كشاد أُغئ٤ُٖٞ داخَ ٓشاًض أُغئ٤ُٞخ.  (2

ا٧داء ُٔشاًض اػذاد أُٞاصٗبد ٝرغ٤ٔغ اُ٘زبئظ اُلؼ٤ِخ ٝاػذاد روبس٣ش  (3

 أُغئ٤ُٞخ. 

أػٔبُْٜ ٝرظشكبرْٜ.  ػ٠ِ ٝاُز٣ٖ ُذ٣ْٜ عِطبد –ٓؾبعجخ ا٧كشاد أُغئ٤ُٖٞ  (4

ٖٝٓ صْ كبٕ ٓشاًض أُغئ٤ُٞخ ٠ٛ هِت ٓؾبعجخ أُغئ٤ُٞخ؟ أٓب ٓؾبعجخ 

 أُغئ٤ُٞخ ك٠ٜ اُؼٔٞد اُلوشٟ ٌُبكخ ٗظْ اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ داخَ أٟ ر٘ظ٤ْ.     

ارخبر اُوشاساد ٫ رزشًض ك٠ ٓغٔٞػخ ا٩داسح اُؼ٤ِب، ٝاٗٔب ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زج٤ٖ إٔ عِطبد 

٣زْ رل٣ٞغ عِطبد ارخبر اُوشاساد ٌَُ أُغز٣ٞبد ا٩داس٣خ داخَ اُز٘ظ٤ْ، ٓٔب ٣ؼشف 

ث٬ ٓشًض٣خ ا٩داسح داخَ ٛزٙ أُ٘شآد.  ًَٝ أُ٘شآد اٌُجشٟ رؼَٔ ثطش٣وخ 

 ٫ٓشًض٣خ ؽغت ظشٝف ًَ ٜٓ٘ب. 

٣خ رؼط٠ عِطبد ارخبر اُوشاساد ٧د٠ٗ ٓغزٟٞ كل٠ اُششًبد شذ٣ذح ا٬ُٓشًض

ر٘ظ٠ٔ٤. ٝػ٠ِ اُغبٗت ا٥خش ٗغذ اُششًبد أُذاسح ٓشًض٣ب ٣ٌٕٞ ُِٔذ٣ش٣ٖ 

ٝثبُشؿْ ٖٓ إٔ ٓؼظْ  ثبُٔغز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٧د٠ٗ ؽش٣خ ٓؾذٝدح ك٠ ارخبر اُوشاساد.

   اُششًبد روغ ث٤ٖ ٛز٣ٖ اُؾذ٤٣ٖ ا٫ إٔ ا٫رغبٙ اُؼبّ ٗؾٞ ا٬ُٓشًض٣خ. 
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 اٌلاِشوض٠خ:  أٚلا:

رؼزجش ا٬ُٓشًض٣خ ٖٓ اُز٘ظ٤ٔبد ا٩داس٣خ ػٖٔ ٓب ٣غ٠ٔ ؽٌْ ا٧ؿِج٤خ اُز٠ روّٞ ػ٤ِٜب 

 ا٬ُٓشًض٣خ ػ٠ِ أٜٗب ػذّ رش٤ًض اُغِطخ ثٔغزٟٞ ٝاؽذ، اُذ٣ٔوشاؽ٤خ، ٣ٌٖٝٔ رؼش٣ق

 ٝرٞص٣ؼٜب ػ٠ِ أُغز٣ٞبد ا٩داس٣خ أُزؼذدح ك٠ أُئعغخ.  

خ اسرجبؽب ٓجبششا ؽ٤ش أٜٗب ػ٤ِٔخ رل٣ٞغ عضء ٖٓ ٝا٬ُٓشًض٣خ رشرجؾ  ثبُٔشًض٣

ط٬ؽ٤بد اُغِطخ ا٠ُ ٓغز٣ٞبد اداس٣خ  ٝعط٠ أٝ ر٘ل٤ز٣خ ثٜذف رلؼ٤َ دٝس أُشبسًخ 

 ٝأُغبٛٔخ ك٠ ارخبر اُوشاساد، ٝر٤غ٤ش ٝرغ٤َٜ اُؼَٔ ا٩داسٟ.   

 ِٚٓ عّبد اٌلاِشوض٠خ:

ٌٖ ٖٓ اُزش٤ًض رزؾشس ٖٓ ػتء ؽَ أُشبًَ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝرزٔا٩داسح اُؼ٤ِب إٔ  .0

ٝاُوشاساد اُز٠ رؾزبط ُٔغز٣ٞبد ػ٤ِب ٝػ٠ِ  ا٫عزشار٤غ٤خ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ

 أٗشطخ اُز٘غ٤ن. 

ٓؼِٞٓبد رلظ٤ِ٤خ ٝٓؾذصخ ػٖ أُزبػ  ه٣ٌَٕٞ ُِٔذ٣ش٣ٖ ثبُٔغز٣ٞبد ا٧هذ  .2

 اُٞعط٠ ٝاُز٘ل٤ز٣خُ٪داسح اُؼ٤ِب، ُزُي ؿبُجب ٓب ٣زٌٖٔ أُذ٣ش٣ٖ ثبُٔغز٣ٞبد 

 . ٖٓ ارخبر هشاساد أكؼَ

أُِوبح ػ٠ِ ًبَٛ ا٩داسح اُؼ٤ِب ٝ رٌٜٔ٘ب ٖٓ  رغبػذ ػ٠ِ رخل٤ق ا٧ػجبء .3

 اُزلشؽ ٨ُٓٞس اُٜبٓخ ٓضَ ٝػغ ا٫عزشارغ٤بد ٝ ا٧ٛذاف. 

ثخجشاد ارخبر اُوشاساد اُز٠  خشٟرٔذ ا٬ُٓشًض٣خ أُذ٣ش٣ٖ ثبُٔغز٣ٞبد ا٧ .4

 ع٤ؾزبعٕٞ ا٤ُٜب ػ٘ذ رشه٤زْٜ ُِٔغز٣ٞبد ا٧ػ٠ِ. 

ا٠ُ  ُٞعط٠ ٝاُز٘ل٤ز٣خثبُٔغز٣ٞبد ا ُِٔذ٣ش٣ٖٞ٣غ اُغِطبد ؿبُجب ٓب ٣ئدٟ رل .5

 ص٣بدح داكؼ٤زْٜ ٝسػبئْٜ ػٖ ٝظ٤لزْٜ كؼ٬ ػٖ رؾغ٤ٖ ا٧داء. 
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 ٔمبئغ اٌلاِشو١خ: 

هذ ٣زخز أُذ٣ش٣ٖ ثبُٔغزٟٞ ا٧د٠ٗ هشاساد ثذٕٝ رلْٜ اُظٞسح اُشبِٓخ.  .0

اُزشـ٤ِ٤خ ا٫ أٜٗب كجبُشؿْ ٖٓ إٔ ا٩داسح اُؼ٤ِب ُذ٣ٜب ٓؼِٞٓبد أهَ ػٖ اُؼ٤ِٔبد 

أًضش ٓؼشكخ ثبُٔؼِٞٓبد ا٧شَٔ ػٖ اُششًخ ًٌَ، ٝاسرجبؽ أًجش ثبعزشار٤غ٤خ 

 اُششًخ. 

ك٠ اُششًبد أُذاسح ٫ ٓشًض٣ب هذ ٣ٞعذ ٗوض ك٠ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ أُذ٣ش٣ٖ  .2

اُز٘ل٤ز٤٣ٖ، ٣ٌٖٝٔ رخل٤غ ؽذح ٛزٙ أُشٌِخ ثبُزٞػ٤ؼ اٌُبَٓ ٫عزشار٤غ٤خ 

ُخ خ٬ٍ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ ُِششًخ ٝاعزخذاّ اُششًخ ٝرٞط٤ِٜب ثطش٣وخ كؼب

 أعِٞة ثطبهبد ا٧داء أُزٞاصٕ. 

هذ ٣ٌٕٞ ُِٔذ٣ش٣ٖ ثبُٔغزٟٞ ا٧د٠ٗ أٛذاف رخزِق ػٖ رِي اُخبطخ ثبُششًخ  .3

رْٜ ُزؼخ٤ٜٔب ااُؼب٤ِٖٓ ثبداس ػذد ًٌَ، كٔض٬ هذ ٣ٜزْ ثؼغ أُذ٣ش٣ٖ ثض٣بدح

 ٝرُي أًضش ٖٓ اٛزٔبْٜٓ ثشثؾ٤خ اُششًخ. 

شش ا٧كٌبس ا٩ثزٌبس٣خ ك٠ اُششًبد ا٬ُٓشًض٣خ كوذ ٣ٌٕٞ ٧ؽذ هذ ٣ظؼت ٗ .4

اُؼب٤ِٖٓ أكٌبس سائؼخ رل٤ذ ا٧هغبّ ا٧خشٟ ثبُششًخ، ٌُٖٝ ثذٕٝ هشاساد 

ٓشًض٣خ داػٔخ هذ ٫ ٣زْ ٓشبسًخ ٛزٙ ا٧كٌبس ٝارجبػٜب ك٠ ثو٤خ ا٧هغبّ. ٣ٌٖٝٔ 

٤ِخ ُزٞط٤َ رخل٤غ ٛزٙ أُشٌِخ ثب٩عزخذاّ اُلؼبٍ ُشجٌخ أُؼِٞٓبد اُذاخ

 أكٌبس اُؼب٤ِٖٓ ُِغ٤ٔغ. 

 ِشاوض اٌّغئ١ٌٛخ:  ثب١ٔب:

ٖٓ أُوٞٓبد ا٧عبع٤خ اُز٠ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب ٗظبّ ٓؾبعجخ أُغئ٤ُٞخ ٛٞ روغ٤ْ اُششًخ 

ا٠ُ ٓشاًض ٓغئ٤ُٞخ، ؽز٠ ٣ٌٖٔ ٓؾبعجخ أُغئٍٞ ػٖ ٓشًض أُغئ٤ُٞخ ػٖ اؽذاس 

اًض أُغئ٤ُٞخ ٝؽذاد اُزٌب٤ُق ٝا٣٩شاداد ك٠ ؽذٝد ٓ٘طوخ ٗلٞرٙ، ٝرؼزجش ٓش

اداس٣خ كشػ٤خ ك٠ اُششًخ، روغ رؾذ اششاف ٝٓغئ٤ُٞخ شخض اداسٟ ٓغئٍٞ، 
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٣ٝٔضَ ًَ ٓشًض ٓغئ٤ُٞخ ٓغبٍ ٗشبؽ رشـ٠ِ٤ أٝ اداسٟ ٣زْ ر٘ل٤زٙ ٝكن ٓٞاصٗخ 

 ٝخطخ ٓؾذدح، ٝرؾذ اششاف ٝٓغئ٤ُٞخ ٓؾذدح. 

 ٠ّٚىٓ رمغ١ُ ِشاوض اٌّغئ١ٌٛخ إٌٝ: 

 ِشاوض اٌزىٍفخ:  -1

ًض رٌٕٞ ػ٘بطش اُزٌب٤ُق ًِٜب أٝ ثؼؼٜب خبػؼخ ُزؾٌْ ٝسهبثخ ٝك٠ ٛزا أُش

ٓذ٣ش أُشًض، أٟ إٔ اُخبط٤خ اُٜبٓخ ُٔشًض اُزٌِلخ إٔ اُزٌب٤ُق اُز٠ رؾذس 

ك٤ٚ رٌب٤ُق ٣ٌٖٔ اُزؾٌْ ك٤ٜب ثٞاعطخ ٓذ٣ش أُشًض، ٝثبُزب٠ُ ٣ٌٖٔ اُزؼشف 

 ػ٤ِٜب ٝرؾذ٣ذٛب ٝاُزوش٣ش ػٜ٘ب. 

ُٔشاًض اعزخذآب ٝش٤ٞػب ك٠ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٝرؼزجش ٓشاًض اُزٌِلخ ٠ٛ أًضش ا

ًٔشًض ٓغئ٤ُٞخ، ٝرُي ٧ٕ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوطبػبد ٣ٌٖٔ ثغُٜٞخ إٔ ٣٘طجن 

 ػ٤ِٜب ٓشاًض رٌِلخ.   

 ِشوض الإ٠شاد:  -2

٣ؼزجش ٓذ٣ش ٓشًض ا٣٫شاد ٛٞ أُغئٍٞ ٓغئ٤ُٞخ أعبع٤خ ػٖ رؾو٤ن ا٣٩شاداد. 

ٓشًض ا٣٩شاد، كٔذ٣ش ٛزا اُوغْ ٣ٝؼزجش هغْ أُج٤ؼبد أؽذ ا٧ٓضِخ اُجبسصح ػ٠ِ 

٣ٌٕٞ ٓغئ٫ٞ أعبع٤ب ػٖ رؾو٤ن ا٣٫شاداد ثج٤غ ٓ٘زغبد اُششًخ، ُٝٔؼشكخ 

ك٤ٔب ارا ًبٕ ٓشًضا ٓؼ٤٘ب ك٠ اُششًخ ٛٞ ٓشًض ا٣شاد أّ ٫ ، كبٗٚ ٣غت اُزش٤ًض 

ػ٠ِ هشاساد ٓذ٣ش أُشًض ٝٓؼشكخ ٓب ارا ًبٗذ رِي اُوشاساد ُٜب ػ٬هخ 

 ب أّ ٫. ثب٣٩شاداد ٝرئصش ػ٤ِٜ

 ِشوض اٌشثس١خ: -3

٣ؼجش ٓشًض اُشثؾ٤خ ػٖ دائشح اُ٘شبؽ اُز٠ ٣زْ ٓؾبعجخ أُذ٣ش أُغئٍٞ ػٜ٘ب 

ػٖ ٓب ٣ؾذس ثٜب ٖٓ رٌب٤ُق ٝٓب رؾووٚ ٖٓ ا٣شاداد ، ٣ٌٕٝٞ ٛذكٚ اُشئ٤غ٠ 

رؼظ٤ْ اسثبػ ٓشًضح، ٝٛٞ ٗلظ ٛذف اُششًخ ًٌَ ٤ُٝظ ك٠ ٓوذٝس اداسح 
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ُششًخ أٝ أؽذ هطبػبرٜب ػ٠ِ أٗٚ ٓشًض اُششًخ إٔ رؼبَٓ أٟ هغْ ٖٓ أهغبّ ا

 سثؾ٤خ.  

 ِشوض الاعزثّبس:  -4

خ ٓشًض ا٫عزضٔبس ٣٘ظش ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ دائشح ٗشبؽ ٣ٌٕٞ ٓذ٣شٛب ٓغئ٫ٞ ٓغئ٤ُٞ

ٖٓ رٌب٤ُق ٝٓظشٝكبد، ثب٩ػبكخ ا٠ُ  أعبع٤خ ػٔب ٣ؾووٚ ٖٓ ا٣شاداد ٣ٝغججٚ

ُزُي ٣ؼذ ٓشاػبح ٓب رْ اعزضٔبسٙ ٖٓ ٓٞاسد ٝأطٍٞ ك٠ ٓشًض أُغئ٤ُٞخ، 

 ٓشًض ا٫عزضٔبس رط٣ٞشا ُٔشًض اُشثؾ٤خ. 

ٝرؼزجش اُظ٬ؽ٤بد اُز٠ رٔ٘ؼ ُٔذ٣ش ٓشًض ا٫عزضٔبس ٠ٛ ا٧ػ٠ِ ٓوبسٗخ 

ثبُظ٬ؽ٤بد ٝاُغِطبد أُٔ٘ٞؽخ ٌَُ ٖٓ ٓذ٣ش ٓشًض اُزٌِلخ ٝٓشًض 

اُشثؾ٤خ، ٝرُي ٖٓ ٓ٘طِن هبػذح اُزٌبكئ ث٤ٖ اُغِطخ ٝأُغئ٤ُٞخ، ٝرظجؼ 

 ٓٞػٞػ٤خ.  أُؾبعجخ ٝأُغبئِخ

رشٌَ ًَ ٛزٙ أُشاًض ٓغزٔؼخ أعبط ٓؾبعجخ أُغئ٤ُٞخ، ٝٛزا ٣ٌٖٔ رطج٤وٚ 

ػ٠ِ ًَ أُغز٣ٞبد، أٝ اُششًخ ًٌَ، ا٧هغبّ، اُوطبػبد، اُلشٝع، 

ا٣٩شاداد، ا٧ػٔبٍ، أُ٘زغبد، أٝ اُؼ٤ِٔبد رجؼبً ٤ٔٛ٧خ اُو٤بط ٝرٞاكش 

 أُؼِٞٓبد ٝأ٤ٔٛزٜب ٝرٌِلزٜب. 

 بِش اٌشثر: اٌّج١ؼبد ٚ٘ثبٌثب:  

رؼذ هبئٔخ اُذخَ ٧ٟ هطبع ثبُششًخ ثطشػ أُظبس٣ق أُزـ٤شح ٖٓ أُج٤ؼبد ُِٞطٍٞ 

ا٠ُ ٛبٓش اُشثؼ ُِوغْ أُؼ٤ٖ. ؽ٤ش إٔ ٛبٓش اُشثؼ ٣ٞػؼ ٓب ؽذس ٓغ رـ٤ش ك٠ 

 ؽغْ أُج٤ؼبد ٝصجبد ؽبهخ اُوغْ ٝاُزٌب٤ُق اُضبثزخ. 

اُطبهخ ك٠ اُلزشح هظ٤شح ك٠ اُوشاساد اُز٠ رزؼٖٔ اعزـ٬ٍ  ٘بِش اٌشثر ٠ٚفـ١ذ

 ا٧عَ ٓضَ هجٍٞ أٝ سكغ ؽِج٤خ خبطخ. 

ٝؿبُجب ٓب رشرجؾ اُوشاساد أُزؼِوخ ثؤكؼَ اعزخذاّ ُِطبهخ أُزبؽخ ثب٣٩شاد ٝاُزٌب٤ُق 

 أُزـ٤شح ٝٛٔب اُؼب٬ٕٓ ا٧عبع٤بٕ ك٠ رؾذ٣ذ ٛبٓش اُشثؼ. 
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ٝآخش ٤ٌُِٔلبد،  كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ارا ًبٕ ٛ٘بى ششًخ ُذ٣ٜب هغ٤ٖٔ، هغْ ُِض٬عبد

 ٝرظٜش هبئٔخ اُذخَ ُٜزٙ اُششًخ ًٔب ٠ِ٣: 

 

 اُوطبػبد ًؤهغبّ اعٔب٠ُ اُششًخ ث٤ـــــبٕ

هغْ 

 اُض٬عبد

 هغْ ا٤ٌُٔلبد

 أُج٤ؼبد 

 ٔبلظب :  

 اُزٌب٤ُق  

 ٓظبس٣ق ٓزـ٤شح أخشٟ

 اعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح

 ٛـــبٓش اُشثؼ 

 ٔبلظب : 

 ؼٜباُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رزج

 ٛبٓش اُشثؼ اُوطبػ٠ 

 ٔبلظب : 

 اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُؼبٓخ 

611111 

 

206111 

61111 

(276111) 

324111 

 

(214111) 

021111 

 

(012111) 

361111 

 

044111 

36111 

(081111) 

081111 

 

(018111) 

72111 

241111 

 

72111 

24111 

(96111) 

044111 

 

(96111) 

48111 

    08111 طبك٠ اُذخَ 

 

ػذاد هبئٔخ دخَ ُوغْ ا٤ٌُٔلبد ػ٠ِ أعبط إٔ ٛ٘بى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ا٤ٌُٔلبد ٝٛٔب ٣ٌٖٝٔ ا

ا٤ٌُٔلبد أُ٘ض٤ُخ ٝا٤ٌُٔلبد اُظ٘بػ٤خ، ٝثبُزب٠ُ رظٜش هبئٔخ اُذخَ ُوغْ ا٤ٌُٔلبد ًٔب 

 :٠ِ٣ 
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اعٔب٠ُ هغْ  ث٤ـــــبٕ

 ا٤ٌُٔلبد

اُوطبػبد ًخطٞؽ اٗزبط ُوغْ 

 ا٤ٌُٔلبد

هغْ ا٤ٌُٔلبد 

 أُ٘ض٤ُخ 

٤ٌلبد هغْ أُ

 اُظ٘بػ٤خ 

 أُج٤ؼبد 

 ٔبلظب :  

 اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح  

 ٓظبس٣ق ٓزـ٤شح أخشٟ

 اعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح

 ٛـــبٓش اُشثؼ 

 ٔبلظب : 

 اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رزجؼٜب

 ٛبٓش اُشثؼ اُوطبػ٠ 

 ٔبلظب : 

 اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُؼبٓخ 

241111 

 

72111 

24111 

(96111) 

044111 

 

(84111) 

61111 

 

(02111) 

91111 

 

24111 

 6111 

(31111) 

61111 

 

(36111) 

24111 

051111 

 

48111 

08111 

(66111) 

84111 

 

(48111) 

36111 

    48111 طبك٠ اُذخَ 

 

٬٣ؽع ٛ٘ب إٔ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ أٌُٖٔ رزجؼٜب ُوغْ ا٤ٌُٔلبد ك٠ هبئٔخ اُذخَ ا٠ُٝ٧ 

خَ هطبػ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ هغْ ا٤ٌُٔلبد ع٤٘ٚ، ٝػ٘ذٓب رْ اػذاد هبئٔخ د96111ًبٗذ 

ع٤٘ٚ كوؾ ٣ٌٖٔ رزجؼٜب ثبُ٘غجخ ٤ٌُِٔلبد أُ٘ض٤ُخ  84111)اُوبئٔخ اُضب٤ٗخ( ٗغذ إٔ 
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ع٤٘ٚ كٜٞ رٌب٤ُق صبثزخ ٫ ٣ٌٖٔ رزجؼٜب. ٣ٌٖٝٔ اػذاد  02111ٝاُظ٘بػ٤خ، أٓب ٓجِؾ 

ى هبئٔخ دخَ هطبػ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ هغْ ا٤ٌُٔلبد اُظ٘بػ٤خ ُو٘ٞاد اُج٤غ ؽ٤ش ٛ٘ب

ٝع٤ِزبٕ ُِج٤غ ٝٛٔب اُج٤غ ػٖ ؽش٣ن ٓزبعش ا٧عٜضح ٝاُج٤غ ػٖ ؽش٣ن ا٫ٗزشٗذ 

ثبػزجبس إٔ ٬ً اُٞع٤ِز٤ٖ رٔض٬د هطبػ٤ٖ ٝثبُزب٠ُ رظٜش هبئٔخ اُذخَ اُوطبػ٤خ ػ٠ِ 

 ٓغزٟٞ هغْ ا٤ٌُٔلبد اُظ٘بػ٤خ ًٔب ٠ِ٣: 

اعٔب٠ُ هغْ  ث٤ـــــبٕ

ا٤ٌُٔلبد 

 اُظ٘بػ٤خ

 غاُوطبػبد ػ٠ِ أعبط ه٘ٞاد اُج٤

أُج٤ؼبد ػٖ 

ؽش٣ن ٓزبعش 

 ا٧عٜضح  

أُج٤ؼبد ػٖ 

 ؽش٣ن ا٩ٗزشٗذ  

 أُج٤ؼبد 

 ٔبلظب :  

 اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح  

 ٓظبس٣ق ٓزـ٤شح أخشٟ

 اعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح

 ٛـــبٓش اُشثؼ 

 ٔبلظب : 

 اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رزجؼٜب

 ٛبٓش اُشثؼ اُوطبػ٠ 

 ٔبلظب : 

 ُؼبٓخ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ا

051111 

 

48111 

08111 

(66111) 

84111 

 

(31111) 

54111 

 

(08111) 

021111 

 

38411 

 6111 

(44411) 

75611 

 

(08111) 

57611 

31111 

 

9611 

02111 

(20611) 

8411 

 

(02111) 

3611 

    36111 طبك٠ اُذخَ 

ط ا٫ ٬٣36111ؽع أٗٚ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رؾو٤ن هطبع ا٤ٌُٔلبد اُظ٘بػ٤خ سثؼ هذسٙ 

ٚ ثزؾ٤َِ اُوطبع ٝكوب ُو٘ٞاد اُج٤غ أرؼؼ إٔ اُج٤غ ػٖ ؽش٣ن ا٩ٗزشٗذ ٣ؾون ٛبٓش أٗ
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خغبئش هطبػ٤خ ٝرُي ُْ ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ا٤ُٚ ٖٓ هبئٔخ اُذخَ ا٠ُٝ٧ )ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

 ا٧هغبّ( أٝ اُوبئٔخ اُضبثزخ ػ٠ِ )ٓغزٟٞ خطٞؽ ا٩ٗزبط(. 

 بِخ: اٌزىب١ٌف اٌثبثزخ اٌزٝ ٠ّىٓ رزجؼٙب ٚاٌزىب١ٌف اٌثبثزخ اٌؼ

رؼزجش اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ٖٓ أًضش اُؼ٘بطش طؼٞثخ ك٠ ٓؼبُغزٜب، ٣ٝشَٔ اُزوش٣ش 

اُوطبػ٠ ػبدح ٗٞػبٕ ٖٓ اُزٌب٤ُق،  اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رزجؼٜب ٝاُزٌب٤ُق اُضبثزخ 

اُؼبٓخ، ٣ٝزْ رؾ٤َٔ كوؾ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رزجؼٜب ا٠ُ ا٧هغبّ ك٠ هٞائْ اُذخَ 

، ٝارا ُْ ٣زْ اُزٌٖٔ ٖٓ رزجغ أؽذ ػ٘بطش اُزٌب ٤ُق ك٠ هغْ ٓؼ٤ٖ ك٤زْ اُوطبػ٤خ 

 ٓؼبُغزٚ ػ٠ِ أٗٚ رٌِلخ ػبٓخ.

ٝاُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رزجؼٜب ٨ُهغبّ ٠ٛ رِي اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُز٠ رؾذس ٗز٤غخ 

ٓشرت  ِٚٓ أِثٍزٙب:ُٞعٞد اُوغْ، ٝارا اؿِن اُوغْ كِٖ رؾذس ٛزٙ اُزٌِلخ ٝعزخزل٠، 

 ٣ش اُوغْ أُؼ٠٘، اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ اُوغْ أُؼ٠٘ ... اُخ.  ٓذ

أٓب اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُؼبٓخ ك٠ٜ اُز٠ رذػْ ػ٤ِٔبد أًضش ٖٓ هغْ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ رزجؼٜب ك٠ 

اعٔب٤ُٜب أٝ ك٠ أعضاء ٜٓ٘ب ُوغْ ٓؼ٤ٖ. ؽز٠ ارا ٓب أؿِن أؽذ ا٧هغبّ كِٖ ٣ؾذس رـ٤ش 

اُؼؼٞ أُ٘زذة ك٠ اؽذ اُششًبد، اٝ ك٠ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُؼبٓخ ٜٝٓ٘ب ٓض٬ ٓشرت 

 ٓشرت ٓذ٣ش أُظ٘غ. 

 ٘بِش اٌشثر اٌميبػٝ: 

٬٣ؽع ك٠ اُغذٍٝ اُزب٠ُ إٔ ٛبٓش اُشثؼ اُوطبػ٠ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ثطشػ اُزٌب٤ُق 

اُضبثزخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رزجؼٜب ُِوغْ ٖٓ ٛبٓش اُشثؼ ُِوغْ. ٝٛٞ ٣ٔضَ اُٜبٓش أُؾون ثؼذ 

 طخ ثٚ. رـط٤خ اُوغْ ٌَُ اُزٌب٤ُق اُخب
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٣ٝؼزجش ٛبٓش اُشثؼ ُِوغْ ٛٞ أكؼَ ٓو٤بط ُِشثؾ٤خ ؽ٣ِٞخ ا٧عَ ٨ُهغبّ. ٝارا ُْ 

 ٣ّغزطغ اُوغْ رـط٤خ رٌب٤ُلٚ، كبٕ ٛزا اُوغْ ٣غت ػذّ اعزٔشاسٙ )ٓب ُْ ٣ٌٖ ُٚ رؤص٤شٛب

 ػ٠ِ ا٫هغبّ ا٧خشٟ(. 

ؾون ٬٣ؽع ٖٓ اُغذٍٝ اُزب٠ُ إٔ هغْ ُٚ ٛبٓش سثؼ عبُت . رُي ٣ؼ٠٘ أٗٚ ٫ ٣ ًٔب

 ا٣شاداد ًبك٤خ ُزـط٤خ رٌب٤ُلٚ اُخبطخ. 

ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظش ارخبر اُوشاساد كبٕ ٛبٓش اُشثؼ ُِوغْ ٗبكغ عذاً ك٠ هشاساد ٛبٓخ 

رئصش ػ٠ِ اُطبهخ ٓضَ ؿِن أؽذ ا٧هغبّ. ٝثبُٔوبسٗخ كبٕ ٛبٓش اُشثؼ أًضش ٗلؼبً ك٠ 

اُز٠ عزغزخذّ اُوشاساد أُشرجطخ ثبُزـ٤شاد هظ٤شح ا٧عَ، ٓضَ رغؼ٤ش ؽِج٤خ خبطخ ٝ

 اُطبهخ أُزبؽخ ؽب٤ُبً. 

 اُوطبػبد ًؤهغبّ اعٔب٠ُ اُششًخ ث٤ـــــبٕ

هغْ 

 اُض٬عبد

 هغْ ا٤ٌُٔلبد

 ٛبٓش اُشثؼ

اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُز٠ ٣ٌٖٔ ٔبلظب : 

 . رزجؼٜب 

324111 

214111 

081111 

018111 

044111 

96111 
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إخّبٌٝ لغُ  ث١ـــــبْ

 اٌّى١فبد

بج ٌمغُ اٌميبػبد وخيٛؽ إٔز

 اٌّى١فبد

هغْ ا٤ٌُٔلبد 

 أُ٘ض٤ُخ 

هغْ ا٤ٌُٔلبد 

 اُظ٘بػ٤خ 

 ٛـــبٓش اُشثؼ 

اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُز٠ ٣ٌٖٔ ٔبلظب : 

 رزجؼٜب

 ٛبٓش اُشثؼ ُخؾ ا٩ٗزبط 

 اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُؼبٓخ

044111 

84111 

 ـــــــــــــــ

61111 

02111 

48111 

61111 

36111 

 ــــــــــــــــ

24111 

84111 

48111 

 ـــــــــــــــ

36111  

  

 ِشاوض الاعزثّبس:  أداءرم١١ُ ساثؼب: 

رْ دساعخ ٤ًل٤خ رٞص٣غ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ ٓشاًض أُغئ٤ُٞخ، ٤ًٝل٤خ اػذاد هبئٔخ اُذخَ ػ٠ِ 

أعبط هطبػ٠. ٠ٛٝ خطٞح ٛبٓخ ؽ٤ٖ رو٤٤ْ ٓشاًض اُزٌِلخ ٝٓشاًض اُشثؾ٤خ . ٣ٝزطِت 

اُشثؾ٤خ. كؼ٬ ػٖ إٔ ٝس٣ش أًضش دهخ ٖٓ روبس٣ش اُزٌِلخ رو٤٤ْ أداء ٓشاًض ا٩عزضٔبس روب

 ٓشاًض ا٫عزضٔبس ٓغئُٞخ ػٖ رؾو٤ن ػبئذ ٓ٘بعت ػ٠ِ ا٫عزضٔبس. 

٣ٝزْ رو٤٤ْ أداء ٓشاًض ا٫عزضٔبس ٖٓ خ٬ٍ ؽش٣وزبٕ ٛٔب: اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس، 

 ٝاُذخَ اُضائذ ػٖ أُؼذٍ أُشؿٞة ك٤ٚ ُِؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس. 
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 ػٍٝ الإعزثّبس:  ِؼذي اٌؼبئذ

 طبك٠ دخَ اُؼ٤ِٔبد اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس =  

 ٓزٞعؾ طبك٠ ا٧طٍٞ اُؼبٓخ                          

ًِٝٔب صاد ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس ًِٔب دٍ رُي ػ٠ِ ص٣بدح سثؾ٤خ ًَ ع٤٘ٚ ٣غزضٔش 

 ك٠ ا٧طٍٞ اُؼبٓخ ك٠ اُوغْ. 

 طٍٞ اُؼبِٓخ: رؼش٣ق طبك٠ دخَ اُؼ٤ِٔبد ٝٓزٞعؾ طبك٠ ا٫

٣خزِق طبك٠ اُذخَ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُغزخذّ ك٠ ٓؼبدُخ اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس ػٖ 

 طبك٠ اُذخَ. 

كظبك٠ دخَ اُؼ٤ِٔبد ٛٞ اُذخَ هجَ اُلٞائذ ٝاُؼشائت ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣طِن ػ٤ِٚ طبك٠ 

اُذخَ هجَ اُلٞائذ ٝاُؼشائت. ٣ٝغزخذّ طبك٠ دخَ اُؼ٤ِٔبد ٗظشا ٩عزخذاّ ٓزٞعؾ 

 طٍٞ اُؼبِٓخ ك٠ أُوبّ ٝرُي ُزؾو٤ن اُضجبد ٝا٩سرجبؽ ك٠ اُج٤بٗبد. طبك٠ ا٧

ٝا٧طٍٞ اُؼبِٓخ: رزؼٖٔ اُ٘وذ٣خ، ؽغبثبد اُؼ٬ٔء، أُخضٕٝ، ا٫٥د ٝأُؼذاد، 

 ًَٝ ا٧طٍٞ أُؾزلع ثٜب ٧ؿشاع ا٩ٗزبط. 

٬ُعزخذاّ ك٠ اُزٞعؼبد ك٠  ثٜب أٓب ا٧طٍٞ ؿ٤ش اُؼبِٓخ: ٓضَ ا٧ساػ٠ أُؾزلع

غزوجَ، ا٫عزضٔبساد ك٠ ششًبد أخشٟ، ٝأُجب٠ٗ أُئعشح ُِـ٤ش. ٛزٙ ا٧طٍٞ ٫ أُ

 ٣ؾزلع ثٜب ٧ؿشاع ا٩ٗزبط ك٤زْ اعزجؼبدٛب ٖٓ ا٧طٍٞ اُؼبٓخ. 

ٝرؾغت ا٧طٍٞ اُؼبِٓخ ك٠ أُؼبدُخ ػ٠ِ أعبط أُزٞعؾ ُو٤ٔخ طبك٠ ا٧طٍٞ  

 -عؾ ا٧طٍٞ اُؼبِٓخؽغبة ٓزٞ اُؼبِٓخ أٍٝ ٝآخش أُذح. ٝرغزخذّ ٓؼظْ اُششًبد ك٠

 خ ُ٪٬ٛى.  ٓغٔغ ا٬ٛ٩ى( ٨ُطٍٞ اُخبػؼ –طبك٠ اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ )عؼش اُششاء 

ع٣ٞ٘بً ثض٣بدح  ك٠ اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ٨ُطٍٞ ٣ز٘بهضٝرزٔضَ ػ٤ٞة ٛزا أُذخَ ك٠ إٔ طب

ٓغٔغ ا٬ٛ٫ى. ٝٛزا ٣ئدٟ ا٠ُ ٗوض أُوبّ ك٠ ٓؼبدُخ اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبسٓٔب ٣ئدٟ 
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بدح ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس. ٝثبُزب٠ُ ٣ضداد ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس ص٣بدح ا٠ُ ص٣

 رِوبئ٤خ ثٔشٝس اُضٖٓ دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ص٣بدح ؽو٤و٤خ ُٜزا اُؼبئذ. 

كؼ٬ ػٖ إٔ اعزجذاٍ آُخ ٌِٜٓخ دكزش٣ب ثآُخ عذ٣ذح راد ؽبهخ أكؼَ ع٤ض٣ذ ٖٓ اُزٌِلخ 

ٍ اُؼبِٓخ ٣ٝئدٟ ا٠ُ اٗخلبع اُؼبئذ ػ٠ِ اُذكزش٣خ ٨ُطٍٞ ؽ٤ٖ ؽغبة ٓزٞعؾ ا٧طٞ

ا٫عزضٔبس. ٝثبُزب٠ُ ٣شبع إٔ اعزخذاّ  ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس ٣شغغ ػ٠ِ ا٩ؽزلبظ 

ثب٧طٍٞ اُوذ٣ٔخ ٝػذّ اعزجذاُٜب ثؤطٍٞ أؽذس. ُِٝزـِت ػ٠ِ ٛزا اُٞػغ ٣ٌٖٔ 

ا٠ُٝ٧  اعزخذاّ اعٔب٠ُ رٌِلخ ا٧طَ ثذ٫ً ٖٓ طبك٠ اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ؽ٤ش رزغبَٛ

ٓغٔغ ا٬ٛ٫ى، ؽ٤ش رظَ اُزٌِلخ صبثزخ ثٔشٝس اُضٖٓ ٫ٝ ٣ئصش اعزجذاٍ أطَ عذ٣ذ 

 اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس.  ػ٠ِ ٓؾَ اطَ ِٜٓي دكزش٣بً ا٠ُ اُزبص٤ش

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي رغزخذّ ؿبُج٤خ اُششًبد ٓذخَ طبك٠ اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ُؾغبة 

ٞػ٤خ ٓغ أعب٤ُت أُؾبعجخ أُب٤ُخ ك٠ ٓزٞعؾ ا٧طٍٞ اُؼبِٓخ ٗظشاً ٧رظبكٜب ثبُٔٞػ

 رغغ٤َ ا٧طٍٞ ثب٤ُٔضا٤ٗخ ٝرؾ٤َٔ هبئٔخ اُذخَ ثب٬ٛ٫ى اُغٟ٘ٞ. 

 ُٝزُي ع٤زْ اعزخذاّ ٓذخَ ٓزٞعؾ طبك٠ اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ٓب ُْ ٣زًش خ٬ف رُي. 

 ٝٝكوب ُزؾ٤َِ دٟ ثٞٗذ ٣زْ ؽغبة ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ا٩عزضٔبس ًٔب ٠ِ٣: 

 ٓؼذٍ اُذٝسإ × = ٗغجخ طبك٠ اُشثؼ اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس 

  طبك٠ دخَ اُؼ٤ِٔبدٗغجخ طبك٠ اُشثؼ = 

 أُج٤ؼبد                                  

 أُج٤ؼــبد       ٓؼذٍ اُذٝسإ =      

 ٓزٞعؾ ا٧طٍٞ اُؼبٓخ                     
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ؼبئذ ػ٠ِ ٝهذ ػشع دٟ ثٞٗذ اُشٌَ اُزب٠ُ ُزٞػؼ ُِٔذ٣ش٣ٖ ٤ًل٤خ رؾغ٤ٖ ٓؼذٍ اُ

كؤٟ ص٣بدح ك٠ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس، عززؼٖٔ ػ٠ِ ا٧هَ أؽذ ٓٔب  .ا٫عزضٔبس

 :٠ِ٣ 

 ص٣بدح أُج٤ؼبد.  -0

 رخل٤غ ٓظبس٣ق اُزشـ٤َ.  -2

 رخل٤غ ا٧طٍٞ اُؼبِٓخ.  -3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2شىً سلُ )

ؼ٠، ، داس اُزؼ٤ِْ اُغبٓ"اٌّسبعجخ الإداس٠خ الاعزشار١د١خ"ٓؾٔذ اُل٠ٓٞ٤ ٓؾٔذ، اٌّظذس: 

 .008، ص 2109، ، ٤ًِخ اُزغبسحا٫عٌ٘ذس٣خاُ٘بشش، هغْ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ، عبٓؼخ 

الأخٛس/ 

 اٌّج١ؼبد

 اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزثّبس 

 = طبيٝ سثر اٌؼ١ٍّبد/

 ِزٛعؾ الأطٛي اٌؼبٍِخ 

اٌّج١ؼبد/ ِزٛعؾ الاطٛي 

 اٌؼبٍِخ 

طبيٝ سثر اٌؼ١ٍّبد/ 

 طبيٝ اٌّج١ؼبد 

ؼبد/ اٌّج١

 الأطٛي اٌثبثزخ

اٌّج١ؼبد/ الأطٛي 

 اٌّزذاٌٚخ 

 رىٍفخ اٌجؼبػخ

 / اٌّجبػخ

 اٌّج١ؼبد

اٌّظشٚيبد/ 

 اٌّج١ؼبد

الا٘لان/ 

 اٌّج١ؼبد

اٌّج١ؼبد/ 

 اٌّخضْٚ 

اٌّج١ؼبد/ 

 إٌمذ٠خ  

اٌّج١ؼبد/ 

 اٌؼّلاء 
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 اُج٤بٗبد اُزب٤ُخ رٔضَ ٗزبئظ اُزشـ٤َ ُشٜش د٣غٔجش: 

 021111 أُج٤ؼبد 

 018111 ٓظشٝكبد اُزشـ٤َ 

 02111 طبك٠ دخَ اُؼ٤ِٔبد 

 61111 ٓزٞعؾ ا٧طٍٞ اُؼبِٓخ

 

 أُج٤ؼــبد        ×    ك٠ دخَ اُؼ٤ِٔبدطباُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس =  

 أُج٤ؼبد        ٓزٞعؾ طبك٠ ا٧طٍٞ اُؼبِٓخ                                        

 %21=  2% × 01=  111102×   02111اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس =   

                               021111     61111   

 (: 1ِثبي )

 ْ ص٠بدح الأطٛي اٌؼبٍِخ: ص٠بدح اٌّج١ؼبد دٚ

% ثذٕٝ ص٣بدح ك٠ ا٧طٍٞ 01ثلشع إٔ اداسح اُششًخ هشسد ص٣بدح أُج٤ؼبد ث٘غجخ 

اُؼبِٓخ ٝثبُزب٠ُ عزؾزبط ص٣بدح أُج٤ؼبد ا٠ُ ص٣بدح ك٠ ٓظبس٣ق ا٩ٗزبط . ٌُٖٝ ؽبُٔب 

٤ق إٔ ا٫ػجبء اُضبثزخ ُٖ رض٣ذ ثض٣بدح أُج٤ؼبد ٝرلشع ا٩داسح سهبثخ كؼبُخ ػ٠ِ اُزٌبُ

% ُٝزُي ع٤ض٣ذ طبك٠ دخَ اُؼ٤ِٔبد ث٘غجخ أًجش 01كغزز٣ذ رٌب٤ُق اُزشـ٤َ ثؤهَ ٖٓ 

% كبٕ 01% ثذ٫ً ٖٓ 7.8% ٝثـشع إٔ ص٣بدح ٓظبس٣ق اُزشـ٤َ عزجِؾ  01ٖٓ 

 % ًٔب ٠ِ٣: 25.9ع٤٘ٚ، ص٣بدح هذسٛب  05576طبك٠ دخَ اُؼ٤ِٔبد ع٤ظجؼ 
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 032111 أُج٤ؼبد 

 006424 ٓظشٝكبد اُزشـ٤َ 

 05576 دخَ اُؼ٤ِٔبد  طبك٠

 032111×   ٣ٝ05576ظجؼ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ا٩عزضٔبس = 

                                            032111      61111 

% ثبُٔوبسٗخ ث٘غجخ  25.9=  2.2×  00.8=                                            

 %21ٓجذئ٤خ 

٠ ا٩عزضٔبس ك٠ ؽبُخ ص٣بدح أُج٤ؼبد ٛٞ إٔ ٗغجخ ٬٣ؽع إٔ ٓلزبػ رؾغ٤ٖ اُؼبئذ ػِ

 اُض٣بدح ك٠ ٓظبس٣ق اُزشـ٤َ ٣غت إٔ روَ ػٖ ٗغجخ ص٣بدح أُج٤ؼبد. 

 (: 2ِثبي )

 رخل٤غ ٓظبس٣ق اُزشـ٤َ ثذٕٝ رـ٤٤ش ك٠ أُج٤ؼبد أٝ ا٧طٍٞ اُؼبِٓخ: 

ثـشع أٗٚ ثزؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد اُششًخ اعزطبع ٓذ٣ش اُششًخ رخل٤غ ٓظبس٣ق اُزشـ٤َ 

 ط دٕٝ أٟ رؤص٤ش ػ٠ِ أُج٤ؼبد أٝ ا٧طٍٞ اُؼبِٓخ. 02111ِؾ ثٔج

ٛزا اُزخل٤غ ك٠ ٓظبس٣ق اُزشـ٤َ ع٤ئدٟ ا٠ُ ص٣بدح ك٠ طبك٠ دخَ اُؼ٤ِٔبد ثٔجِؾ 

 ٣ٝظجؼ اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس اُغذ٣ذ:  03211ط ا٠ُ 02111

 021111×   03211اُؼبئذ ػ٠ِ ا٩عزضٔبس = 

                            021111      61111 

 %21% ثبُٔوبسٗخ ث٘غجخ ٓجذئ٤خ  22=  %2 ×  00=                            

ْ ٜخ ا٧ٍٝ ٣ٌٕٞ رخل٤غ اُزٌب٤ُق ٣ٝزعػ٘ذ اُؼـؾ ػ٠ِ ؽبكخ اُشثؼ، كبٕ خؾ أُٞا

ذدح ٓوذٓبً. ٣ٝزْ رخل٤غ أٝ اعزجؼبد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجشآظ اُجذء ك٠ كؾض اُزٌب٤ُق أُؾ
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ب٤ُق. ٣ٝغت ا٩ٛزٔبّ ثؼذ اُزخل٤غ أًضش ٖٓ ا٬ُصّ ك٠ رخل٤غ اُزٌٗز٤غخ ُغٜٞد 

ا٧ٓبًٖ اُخطؤ ٝاُز٠ هذ رئدٟ ا٠ُ رخل٤غ أُج٤ؼبد أٝ ا٠ُ ص٣بدح اُزٌب٤ُق ك٠ آبًٖ 

أخشٟ. ًزُي هذ ٣ئدٟ اُزخل٤غ ؿ٤ش أُذسٝط ُِزٌب٤ُق ا٠ُ اٗخلبع ٓؼ٣ٞ٘بد 

 اُؼب٤ِٖٓ. 

 (: 3ِثبي )

  :ُٔج٤ؼبد أٝ ٓظبس٣ق اُزشـ٤َرخل٤غ ك٠ ا٧طٍٞ اُؼبِٓخ ثذٕٝ رـ٤٤ش ك٠ ا

ع٤٘ٚ ثبعزخذاّ  24111ثـشع إٔ اداسح اُششًخ أعزطبػذ رخل٤غ أُخضٕٝ ثٔوذاس 

أعِٞة اُزٞه٤ذ أُ٘بعت هذ ٣ٌٕٞ ُزُي رؤص٤ش ع٤ذ ػ٠ِ أُج٤ؼبد ) ػٖ ؽش٣ن ا٩ٗزبط 

اُِؾظ٠ دٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ اُزخض٣ٖ( ٝػ٠ِ ٓظبس٣ق ا٩ٗزبط )ػٖ ؽش٣ن رخل٤غ 

خلغ ٓزٞعؾ ا٧طٍٞ اُؼبِٓخ ثٔوذاس ك٠ أُخضٕٝ ع٤ إٔ اُزخل٤غاُزبُق(. كٔض٬ً 

ع٤٘ٚ ٣ٝظجؼ اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس اُغذ٣ذ  48111ا٠ُ  61111ع٤٘ٚ ٖٓ  02111

 ًٔب ٠ِ٣: 

 021111×   02111اُؼبئذ ػ٠ِ ا٩عزضٔبس = 

                              021111      48111 

 %21 % ثبُٔوبسٗخ ث٘غجخ ٓجذئ٤خ 25=  2.5× %  01=                            

٣ٌٖٝٔ أ٣ؼبً رخل٤غ ا٧طٍٞ اُؼبِٓخ ٖٓ خ٬ٍ رخل٤غ سط٤ذ اُؼ٬ٔء ٓض٬ً ػٖ 

ؽش٣ن رشغ٤غ اُؼ٬ٔء ػ٠ِ اُغذاد ا٫ٌُزش٠ٗٝ ثذ٫ً ٖٓ اعزخذاّ اُطشم اُزو٤ِذ٣خ ك٠ 

 اسعبٍ اُش٤ٌبد ثبُجش٣ذ. 
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 (: 4ِثبي )

 ح اٌّج١ؼبد: الاعزثّبس يٝ الأطٛي اٌؼبٍِخ ٌض٠بد

ع٤٘ٚ.  4811اء آُخ عذ٣ذح ثٔجِؾ ثلشع إٔ اداسح اُششًخ هشسد ا٫عزضٔبس ك٠ شش

ع٤٘ٚ ٩ٗزبط  62411ُزظجؼ  2411ٝثبُزب٠ُ ع٤ض٣ذ ٓزٞعؾ ا٧طٍٞ اُؼبِٓخ ثٔوذاس )

ط ٝٓظبس٣ق اُزشـ٤َ 4811ٓز٘ٞع ٖٓ أُ٘زغبد ٓٔب ع٤ئدٟ ا٠ُ ص٣بدح أُج٤ؼبد 

٣ٝظجؼ ٓؼذٍ اُؼبئذ  3611دخَ اُؼ٤ِٔبد ثٔجِؾ  ع٤٘ٚ ٝثبُزب٠ُ ع٤ض٣ذ 0211ثٔجِؾ 

 ػ٠ِ ا٩عزضٔبس  ًب٥ر٠: 

 024811×   05611اُؼبئذ ػ٠ِ ا٩عزضٔبس = 

                              024811      62411 

 %. 21% ثبُٔوبسٗخ ث٘غجخ ٓجذئ٤خ  25=  %2 ×  02.5=                            

ضٔبس رؤص٤ش ػ٠ِ ٓؼذٍ اُذٝسإ، ٝاُزٟ ظَ صبثزبً ، ُزُي ٪عزك٠ ٛزا أُضبٍ ُْ ٣ٌٖ ُ

 ٣غت رؾو٤ن ص٣بدح ك٠ ٛبٓش اُشثؼ ُزؾو٤ن رؾغٖ ك٠ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس. 

اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌميبػبد ثئعزخذاَ اٌذخً اٌضائذ ػٓ اٌّؼذي اٌّغزٙذف ٌٍؼبئذ ػٍٝ 

 الإعزثّبس:

ذخَ اُضائذ ػٖ أُؼذٍ أُغزٜذف ٓذخَ آخش ُو٤بط أداء ٓشاًض ا٩عزضٔبس ٗغذٙ ك٠ اُ

ُِؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس ، ٝٛٞ ص٣بدح طبك٠ دخَ اُؼ٤ِٔبد اُزٟ ٣ؾووٚ ٓشًض ا٫عزضٔبس 

 أًضش ٖٓ اُؾذ ا٧د٠ٗ ُِؼبئذ ػ٠ِ ا٧طٍٞ اُؼبِٓخ. ًٔب ك٠ أُؼبدُخ اُزب٤ُخ: 

 اُذخَ اُضائذ ػٖ أُؼذٍ أُغزٜذف ُِؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس =

 ٚ(. اُؾذ ا٧د٠ٗ ُِؼبئذ أُشؿٞة ك٤×  ٓزٞعؾ ا٧طٍٞ اُؼبِٓخ) –طبك٠ دخَ اُؼ٤ِٔبد 
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 اٌم١ّخ الإلزظبد٠خ اٌّؼبيخ: 

٠ٛ أؽذ رطٞساد ؽش٣وخ اُذخَ اُضائذ ػٖ أُؼذٍ أُغزٜذف ُِؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس ٝرْ 

ارجبػٜب ك٠ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُششًبد. ؽ٤ش ك٠ ظَ اُو٤ٔخ ا٩هزظبد٣خ أُؼبكخ ٣زْ اعشاء 

ك٠ اُشثؼ، كٔض٬ً ٓظبس٣ق اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش ؿبُجبً ٓب رؼبُظ ػذح رغ٣ٞبد ػ٠ِ طب

 ًؤعزضٔبس ٤ُٝظ ًٔظشٝف. 

٣ٌٕٝٞ اُٜذف ٛٞ روظ٤خ اُذخَ اُضائذ ػٖ أُؼذٍ أُغزٜذف ُِؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس أٝ 

 اُو٤ٔخ ا٩هزظبد٣خ أُؼبكخ ٤ُٝظ روظ٤خ اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس. 

 ١خ: : ِزيٍجبد ريج١ك ٔظبَ ِسبعجخ اٌّغئٌٛخبِغب

 ٣ٌٖٔ ا٣غبص أُزطِجبد ا٫عبع٤خ ُزطج٤ن ٗظبّ ٓؾبعجخ أُغئ٤ُٞخ ك٠ ا٥ر٠: 

 ٗظبّ ٓٞاصٗخ ع٤ذ.  –أ 

 ٤ٌَٛ ششًخ ع٤ذ ٝٓلّٜٞ.  -ة

د٤َُ ؽغبثبد ٓٞؽذ ٝٓز٘بعن ٓغ اُ٘ظبّ ا٩داسٟ. ٣شاعغ ثظلخ دٝس٣خ ٤ُز٬ئْ ٓغ  –ط 

 اُ٘ظبّ ا٩داسٟ اُوبثَ ُِزط٣ٞش. 

ذ ك٠ اُزؾ٤َِ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٧هغبّ ثـشع سكغ ٓغزٟٞ ٗظبّ رٌب٤ُق ع٤ذ. ٣غبػ -د 

 ا٧داء. 

 اعزخذاّ اُؾبعت ا٠ُ٥ ٝاُجشآظ أُ٘بعجخ أُزطٞسح.  -ٛـ  

٫ ثذ ٖٓ رؾذ٣ذ اُزوبس٣ش أُ٘بعجخ ٫ؽز٤بعبد أُغزل٤ذ٣ٖ ٓٔب  :اٌزمبس٠ش إٌّبعجخ –ٝ 

٤ٌُق ُٜزٙ ٣ؼ٠٘ ػشٝسح اُو٤بّ ثزؾ٤َِ ًبَٓ ُٜزٙ ا٫ؽز٤بعبد، ثؾ٤ش رؾذد اٌُْ ٝا

 أُؼِٞٓبد ًٝزُي ٓٞاػ٤ذ اخشاعٜب ٝرؾذ٣ذ ٖٓ رؼط٠ ُٚ ٛزٙ اُزوبس٣ش. 
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ٔؾبعجخ أُغئ٤ُٞخ ٝرؾو٤ن اُلٞائذ ُٗظبّ  رظ٤ْٔ ٓز٠ رٞاكشد ٛزٙ أُزطِجبد كبٗٚ ٣ٌُٖٔ 

رٞك٤ش ٛزٙ أُزطِجبد ُٝزُي ٣غت اُغؼ٠ ٓذٟ أُشعٞح ٓ٘ٚ، ٝرخزِق أُ٘شآد ك٠ 

، ًزُي ٣غت ٬ٓؽظخ إٔ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٓزـ٤شح ٫عزٌٔبٍ ٓب ُْ ٣ٌٖ ٓٞعٞدا ك٤ٜب

 ؽجوبً ُِظشٝف أُؾ٤طخ ٝرـ٤شارٜب اُغ٤بع٤خ ٝا٩عزٔبػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ. 

 كبُ٘ظش ُِزؾغ٤ٖ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓغزٔشاً. 

 : ِمِٛبد ٔظبَ ِسبعجخ اٌّغئ١ٌٛخ: عبدعب

 رسذ٠ذ ِؼب١٠ش الأداء:  -أ

بئظ أػٔبُْٜ ك٬ ثذ ٖٓ رٞاكش ٓؼب٤٣ش أٝ ٓئششاد أٝ ٠ٌُ ٣زْ ٓؾبعجخ أُذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ ٗز

ٓوب٤٣ظ ٗٔٞرع٤خ ُِؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ ًلبءح أدائْٜ اُلؼ٠ِ، ٝكبػ٤ِزْٜ ك٠ رؾو٤ن أٛذاف 

 اُخطخ أُؼزٔذح. 

 ٝأُؼ٤بس ٛٞ ٓششذ أٝ ٗٔٞرط ٣غزخذّ ُو٤بط ا٧داء، ًٔب رش٤ش ًِٔخ ٓؼ٤بس ا٠ُ: 

ُزؼشف ػ٠ِ أٟ كشٝم"، ٣ٝؼجش و٤بط ػ٤ِٚ ثٜذف اِ"أداح ه٤بط أٝ ٗٔؾ ٣غزخذّ ُ

 اُزٟ ٣زْ ه٤بعٚ. أعبعٚ ٣زْ رو٣ْٞ أداء اُش٢ء أُؼ٤بس ػٖ اُو٤بط اُزٟ ػ٠ِ 

ٝأُؼ٤بس ٫ ثذ إٔ ٣ز٬ئْ ٓغ اُـشع أُؼذ ٖٓ أعِٚ، ٫ٝ ثذ إٔ ٣ز٘بعت ٓغ اُظشٝف 

أُؾ٤طخ ثبُزشـ٤َ، ٝاُزغ٬٤ٜد أُزبؽخ ك٠ اُششًخ ٝا٫ٌٓب٤ٗبد اُجشش٣خ ٝأُبد٣خ 

 ٣زْ اُزٞطَ ا٠ُ أُؼ٤بس ػ٠ِ أعبط رغبسة ػ٤ِٔخ ٝأثؾبس ػ٤ِٔخ. ػبٓخ، ٝ

رؼزجش أُوبسٗبد خ٤ش ٓضبٍ ػ٠ِ أُؼب٤٣ش، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ٓوبسٗخ ٗزبئظ اُلزشح اُؾب٤ُخ ث٘زبئظ 

اُلزشح أٝ اُلزشاد اُغبثوخ، كب٫داء اُغبثن ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼزجش ٓو٤بعبً ُِؾٌْ ػ٠ِ اُ٘زبئظ 

 اُؾب٤ُخ. 
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  ثخ اٌّغزخذِخ ٌٍّغز٠ٛبد الإداس٠خ:لبِلائّخ أعب١ٌت اٌش -ة 

٬ٔؽظخ اُؼزجش بخز٬ف أُغزٟٞ ا٩داسٟ كل٠ ؽ٤ٖ رؽ٤ش ٣خزِق ٓغزٟٞ اُشهبثخ ث

كوذ ٫ ٣ٌٕٞ ٛزا ٓ٘بعجب ُشإعبء  ظشف أُجبشش ٓ٘بعجخ ُٔغزٟٞ ا٧كشادخ ٝاُز٤اُؼ٤٘

 ا٧هغبّ أُغئ٤ُٖٞ ػٖ ػذد ًج٤ش ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٣ظؼت ٬ٓؽظزْٜ ٬ٓؽظخ ٓجبششح. 

 إرجبع ِجذأ الإداسح ثبلاعزثٕبء يٝ ػشع ٔزبئح ِشاوض اٌّغئ١ٌٛخ:  -ج 

٣وزؼ٠ رطج٤ن ٓجذأ ا٩داسح ثب٩عزض٘بء إٔ ٣شكغ كوؾ ُِٔغزٟٞ ا٩داسٟ أُؼ٤ٖ رِي 

 اُؼ٤ِٔبد ؿ٤ش اُؼبد٣خ اُز٠ رزطِت ارخبر ثؼغ ا٩عشاءاد ٖٓ ا٧شخبص أُغئ٤ُٖٞ. 

 رٛايش ٔظبَ ػبدي ٌٍسٛايض.  -د 

 ظبَ ٌٍزمبس٠ش اٌشلبث١خ. رظ١ُّ ٔ -٘ـ 

 : خيٛاد ريج١ك ٔظبَ ِسبعجخ اٌّغئ١ٌٛخ: عبثؼب

دساعخ اُ٘ظبّ ا٩داسٟ، ٝأُغز٣ٞبد ا٩داس٣خ ٝرؾذ٣ذ اؽز٤بعبد ًَ ٜٓ٘ب ٧ؿشاع  -أ 

 اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ ٝرو٣ْٞ ا٧داء. 

رؾذ٣ذ ٓشاًض ارخبر اُوشاس ك٠ اُششًخ . ٝعِطخ ًَ ٜٓ٘ب ك٠ اُزؤص٤ش ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد  -ة 

٧داء أُخزِلخ، ٝرؼزجش ٛزٙ ثٔضبثخ ٓشاًض ٓغئ٤ُٞخ اُز٠ ٣ظْٔ ٗظبّ ٓؾبعجخ ا

 أُغئ٤ُٞخ ػ٠ِ أعبعٜب. 

ؽظش ػ٘بطش اُزٌب٤ُق ٝا٣٩شاداد ٝا٫عزضٔبساد اُز٠ ٣ٌٖٔ ٌَُ ٓشًض ٖٓ  –ط 

ٓشاًض أُغئ٤ُٞخ أٝ ٓشاًض ارخبر اُوشاساد اُزؾٌْ ك٠ ٓوذاسٛب، ٝاُز٠ رؼزجش 

 ٤ُخ ٖٝٓ صْ ٣ؼزجش ٓغئ٫ٞ ػٜ٘ب. خبػؼخ ُغِطخ ٓشًض أُغئٞ

رلؼ٤َ اُخطؾ ػ٠ِ أعبط ٓشاًض أُغئ٤ُٞخ. ثؾ٤ش ٣زؾذد اُٜذف أُشؿٞة رؾو٤وٚ  –د 

ؾذد ٓؼب٤٣ش ا٧داء اُٞاعت ػ٠ِ أُشًض ا٧ٛزذاء ثٜب ك٠ زك٠ ًَ ٓشًض ٜٓ٘ب، ٝر



 

 

215 

ر٘ل٤ز خطزٚ أُغزٜذكخ، صْ ٝػغ أُٞاصٗخ ٌَُ ٓشًض ثؾ٤ش رغزخذّ ٛزٙ أُٞاصٗخ 

 ٧داء، ٝا٩ٗغبص ُٔذ٣ش ٛزا أُشًض أٝ أُذ٣ش ٗلغٚ. ُو٤بط ا

٣ٌٖٔ ثٞاعطزٚ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ػٖ ا٧داء اُلؼ٠ِ ُٔشاًض  ٚػغ ٔظبَ ِسبعجٝ -ٛـ 

 أُغئ٤ُٞخ. 

اػذاد روبس٣ش ا٧داء ػ٠ِ أعبط ٛش٠ٓ ثؾ٤ش رزذكن اُزوبس٣ش ٖٓ أعلَ ٧ػ٠ِ  –ٝ 

ٝرزؼٖٔ ٛزٙ اُششًخ،  ثبُوذس أُ٘بعت ٖٓ اُزلؼ٤َ ػ٠ِ ًَ ٓغزٟٞ ٖٓ ٓغز٣ٞبد

اُج٤بٗبد اُلؼ٤ِخ ٝاُج٤بٗبد أُوذسح، ٝا٫ٗؾشاكبد ؿ٤ش ا٬ُٔئٔخ اُزوبس٣ش ٓوبسٗخ ث٤ٖ 

ٌَُ ٓشًض ٓغئ٤ُٞخ، ٣ٝزْ دساعخ ٛزٙ ا٫ٗؾشاكبد، ٝٓؼشكخ أعجبثٜب، ٝأرخبر 

 اُوشاساد ُٔؼبُغزٜب. 

ُششًخ  داسٟاُ٘ظبّ ا٩رغذس ا٩شبسح ا٠ُ إٔ ٗظبّ ٓؾبعجخ أُغئ٤ُٞخ اُزٟ ٣ز٬ئْ ٓغ 

ٓؼ٤٘خ هذ ٫ ٣ز٬ئْ ٓغ اؽز٤بعبد ششًخ أخشٟ ٫خز٬ف ٗظبّ ٛزٙ اُششًخ، ًٔب إٔ 

اُؼ٤ِٔبد ا٫ٗزبع٤خ رخزِق ٖٓ ششًخ ٧خشٟ، ٝثبُزب٠ُ ٣٘جـ٠ إٔ ٣زْ رظ٤ْٔ ٗظبّ 

 ٓؾبعجخ أُغئ٤ُٞخ ٧ٟ ششًخ ثشٌَ ٣زلن ٓغ ٗظبٜٓب ا٩داسٟ. 
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 أعئٍخ اٌفظً اٌخبِظ

 ِسبعجخ اٌّغئ١ٌٛخ

 جش ِٓ ٔمبئغ اٌلاِشوض٠خ: زؼب ٠ٍٝ لا ٠أٜ ِّ (1

ا٩داسح اُؼ٤ِب ٝهذ ًض٤ش ػ٠ِ أُٜبّ ا٫عزشار٤غ٤خ ثذ٫ ٖٓ اُزش٤ًض  رغزـشم - أ

 ػ٠ِ ا٧ػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ. 

٣زخز أُذ٣ش٣ٖ ثبُٔغز٣ٞبد ا٩داس٣خ ا٧د٠ٗ هشاسارْٜ دٕٝ رلْٜ اُظٞسح  - ة

 اُشبِٓخ ُِٔشٌِخ. 

 بد هذ ٣ؼش ثبُششًخ. أُ٘بكغخ اُشذ٣ذح ث٤ٖ ا٧هغبّ ٝٓذ٣شٟ اُوطبػ - د

 ٣ٌٖٔ اكزوبس اُز٘غ٤ن ٗظشا ٧ٛزٔبّ أُذ٣ش٣ٖ ثؤٛذاكْٜ اُخبطخ.  - س

 أٜ ِٓ اٌؼجبساد اٌزب١ٌخ غ١ش طس١ر:  (2

 ُٔذ٣ش ٓشًض اُشثؾ٤خ ٓغئ٤ُٞخ أهَ ٖٓ ٓذ٣ش ٓشًض ا٩عزضٔبس.  - أ

 ُٔذ٣ش ٓشًض اُزٌِلخ ٓغئ٤ُٞخ أهَ ٖٓ ٓذ٣ش ٓشًض اُشثؾ٤خ.  - ة

 ؼش اُج٤غ. ُٔذ٣ش ٓشًض ا٫عزضٔبس اُزؾٌْ ك٠ ع - د

 ُٔذ٣ش ٓشًض اُزٌِلخ اُزؾٌْ ك٠ عؼش اُج٤غ. - س

 أٜ ِٓ اٌزبٌٝ غ١ش طس١ر:  (3

 اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رزجؼٜب رٌِلخ ٣ٌٖٔ رزجؼٜب ا٠ُ هغْ أٝ ٓ٘زظ . - أ

 اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُؼبٓخ ٣غت رؾ٤ِٜٔب ٨ُهغبّ أُخزِلخ.  - ة

 اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُؼبٓخ رغزل٤ذ ٜٓ٘ب ا٧هغبّ أُخزِلخ.  - د

ُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رزجؼٜب ٣ٌٖٔ إٔ رظجؼ رٌب٤ُق ػبٓخ اػزٔبدا ػ٠ِ ا - س

 ٓغزٟٞ اُزؾ٤َِ اُوطبػ٠. 

 ِؼبدٌخ اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزثّبس رىْٛ:  (4

 ٓزٞعؾ ا٧طٍٞ اُؼبِٓخ / ٓغَٔ سثؼ اُزشـ٤َ.  - أ

 طبك٠ سثؼ اُزشـ٤َ / ٓزٞعؾ ا٧طٍٞ اُؼبِٓخ. - ة
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 ٓزٞعؾ ا٧طٍٞ اُؼبِٓخ / طبك٠ سثؼ اُزشـ٤َ.  - د

 ٔب٠ُ سثؼ اُزشـ٤َ/ ٓزٞعؾ ا٧طٍٞ اُؼبِٓخ. اع - س

٠غزي١غ ِذ٠ش ِشوض إعزثّبس أْ ٠ض٠ذ اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزثّبس ٌّشوضٖ ػٓ ؽش٠ك  (5

 ِب ٠ٍٝ ي١ّب ػذا: 

 رو٤َِ ا٧طٍٞ  - أ

 رو٤َِ اُزٌِلخ  - ة

 ص٣بدح أُج٤ؼبد  - د

 ص٣بدح ا٬ٛ٫ى - س

% يئْ ٘بِش 31% ِٚؼذي دٚساْ الأطٛي 9إرا ثٍغ اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزثّبس  (6

 ٠ىْٛ:  اٌشثر

 % 3 - أ

 % 27 - ة

 % 31 - د

 ٗغجخ أخشٟ .  - س

 اٌذخً اٌّزجمٝ ٠غبٜٚ:  (7

 ا٣٫شاداد ٗبهظب اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح - أ

 ا٣٫شاداد ٗبهظب اُزٌب٤ُق اُضبثزخ - ة

 دخَ اُؼ٤ِٔبد ٗبهظب اُشثؼ أُغزٜذف ػ٠ِ ا٫عزضٔبس - د

 اُؾذ ا٧د٠ٗ ُِؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس  - س
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ِب٠ٛ ٚاٌّيٍٛة الاخبثخ  أػي١ذ ٌه اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ ٌششوخ اٌؼش٠ش ػٓ شٙش (8

 ػٍٝ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ: 

 هغْ ة هغْ أ اعٔب٠ُ 

 أُج٤ؼبد 

 أُظبس٣ق أُزـ٤شح 

 ٛـــبٓش اُشثؼ  

 اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رزجؼٜب

 ٗغجخ ٛبٓش اُشثؼ اُوطبػ٠ 

 اُزٌب٤ُق اُؼبٓخ 

 311111 

053111 

047111 

97111 

51111 

25111 

 065111 

99111 

66111 

45111 

20111 

 035111 

54111 

80111 

52111 

29111 

   25111 طبك٠ سثؼ اُؼ٤ِٔبد 

ع٤٘ٚ ٝصادد اُزٌب٤ُق اُز٠  31111ارا صادد أُج٤ؼبد ثبُوغْ )أ( ثٔجِؾ  .0

ع٤٘ٚ ٝثو٤ذ اُزٌب٤ُق اُؼبٓخ ًٔب ٠ٛ، ٓب رؤص٤ش  ٣9111ٌٖٔ رزجؼٜب ثٔجِؾ 

 رُي ػ٠ِ اُشثؼ اُوطبػ٠ ُِوغْ )أ( ؟ 

  20111أٗخلغ اُشثؼ ثٔجِؾ  - أ

 ع٤٘ٚ 4111صاد اُشثؼ ثٔجِؾ  - ة

 ع٤٘ٚ 3111صاد اُشثؼ ثٔجِؾ  - د

 ع٤٘ٚ 5711صاد اُشثؼ ثٔجِؾ  - س
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 هذٓذ ُي ششًخ ؽبثب اُج٤بٗبد اُزب٤ُخ ٝأُطِٞة ا٩عبثخ ػ٠ِ ا٧عئِخ اُزب٤ُخ:  (9

 أُج٤ؼبد

 طبك٠ سثؼ اُؼ٤ِٔبد

 طبك٠ ا٧طٍٞ اُؼبِٓخ 

 ؽوٞم ا٬ُٔى  

 ع٤٘ٚ 0111111

 ع٤٘ٚ 6.111

 ع٤٘ٚ 41.111

 ع٤٘ٚ 25.111

 %. 01ٝرطِت اُششًخ ؽذ أد٠ٗ ُِؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس 

 اُذخَ أُزجو٠ ع٤جِؾ:  .0

 ع٤٘ٚ 2111 - أ

 ع٤٘ٚ 4111 - ة

 ع٤٘ٚ 3511 - د

 ع٤٘ٚ  2511 - س

 

 هذٓذ ُي ششًخ ساط ٓؾٔذ اُج٤بٗبد اُزب٤ُخ ٝأُطِٞة ا٫عبثخ ػ٠ِ ٓب ٤ِ٣ٜب:  (01

 أُج٤ؼبد

 طبك٠ ا٧طٍٞ اُؼبِٓخ 

 طبك٠ سثؼ اُؼ٤ِٔبد

 ٓؼذٍ اُذٝسإ 

 ع٤٘ٚ 011111

 ع٤٘ٚ 411.111

 ع٤٘ٚ 011.111

 ع٤٘ٚ 2.5

 

 %21ٝرطِت اُششًخ ؽذ اد٠ٗ ُِؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس 
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 ٓب ٛٞ اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس:  .0

 %25 . أ

 %01 . ة

 %21 . د

 %05 . س

 ٓب ٛٞ اُذخَ أُزجو٠:  .2

 ع011111ٚ٤٘ . أ

 ع21111ٚ٤٘ . ة

 ع81111ٚ٤٘ . د

 ع٤٘ٚ 911111 . س

، ٓب ٛٞ ٛبٓش 3ٍ % ٝٓؼذٍ دٝسإ ا٧ط9ٞارا ًبٕ اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس  (00

 اُشثؼ ا٠ُ أُج٤ؼبد؟ 

 % 27 . أ

 %31 . ة

 %3 . د

 ٗغجخ أخشٟ . س

 

 أُؾبعت ا٩داسٟ ك٠ ششًخ رزجغ ا٬ُٓشًض٣خ: )أخزبس ا٩عبثخ اُظؾ٤ؾخ(: (02

 ٣ؾزبط ا٠ُ ٓؼِٞٓبد أهَ ٖٓ رِي ك٠ اُششًخ أُشًض٣خ.  . أ

 رٌٕٞ ٓغئ٤ُٞزٚ أًجش.  . ة

 ُٔشًض٣خ. ٣ؾزبط ا٠ُ ٗلظ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد اُزوبس٣ش ٓضَ أُٞعٞد ك٠ اُششًخ ا . د

 ٣ؾظَ ػ٠ِ سارت أهَ ٖٓ ٗظ٤شٙ ك٠ ششًخ ٓشًض٣خ.  . س
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 ريج١مبد

، ٝه٤ٔخ ا٧طٍٞ 511.111ؽون أؽذ ٓشاًض ا٫عزضٔبس طبك٠ دخَ هذسٙ  .0

 %.02ط، ٝرجِؾ رٌِلخ سأط أُبٍ 3111111أُغزضٔشح ك٠ أُشًض رجِؾ 

 رؾذ٣ذ اُذخَ أُزجو٠. اٌّيٍٛة:

)ص( ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اُج٤بٗبد  ُذٟ اؽذٟ اُششًبد ٓشًضٟ ٓغئ٤ُٝخ ٛٔب )ط( ٝ .2

 اُو٤ٔخ ثب٧ُق ع٘جٚ.  30/02/2119أُزبؽخ ػٜ٘ٔب ػٖ اُغ٘خ أُ٘ز٤ٜخ ك٠ 

 ص ط ث١ـــبْ

 951 611 ٓج٤ؼبد 

 251 211 طبك٠ اُذخَ 

 0011 0111 ه٤ٔخ ا٧طٍٞ أُغزضٔشح

 %04 %04 ٓؼذٍ رٌِلخ سأط أُبٍ 

 طشم اُزب٤ُخ: رو٤٤ْ أداء ٓشاًض ا٩عزضٔبس ٝكوب ٌَُ ٖٓ اُ اٌّيٍٛة:

 طبك٠ اُشثؼ أُؾبعج٠ )ٗغجخ طبك٠ اُشثؼ ا٠ُ أُج٤ؼبد(. - أ

 اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس. - ة

 اُذخَ أُزجو٠.  - د
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ك٤ٔب ٢ِ٣ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثؤؽذ ٓشاًض أُغئ٤ُٞخ اُزبثغ ٩ؽذٟ اُششًبد اُز٠  .3

 رغزخذّ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس ُزو٤٤ْ أداء ٓشاًض ا٫عزضٔبس ثٜب. 

 خ: أسطذح ِذ٠ٕ

 011111 أساػ٢  -

 75111 ٓذ٣ٕ٘ٞ  -

 251111 ٓخضٕٝ  -

  75111 ٗوذ٣خ  -

  511111 ٓجب٢ٗ  -

  311111 آ٫د  -

 أسطذح دائٕخ:

  251111ا٬ٛى ٓجب٢ٗ ٓغٔغ  -

  ٫051111د ٓغٔغ ا٬ٛى آ -

  211111  دائٕ٘ٞ  -

  411111 أُبٍ سأط  -

  011111 أسثبػ ٓشؽِخ  -

  0111111  ٓج٤ؼبد  -

 أسطذح ِذ٠ٕخ: 

  451111 خ رٌِلخ ثؼبػخ ٓجبػ -

  061111  سٝارت ٝأعٞس  -

  011111  ػ٫ٞٔد  -

  51111  دػب٣خ ٝاػ٬ٕ  -

  41111  ًٜشثبء ٤ٓٝبٙ  -
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= ٓغٔٞع ا٧سطذح اُذائ٘خ   ٬ٗ2111111ؽع إٔ ٓغٔٞع ا٧سطذح أُذ٣٘خ 

2111111  . 

ع٤٘ٚ ؿ٤ش ٓغزخذّ ك٠  41111ػِٔذ إٔ عضء ٖٓ ا٧ساػ٠ رجِؾ ه٤ٔزٚ كبرا 

 أػٔبٍ ٓشًض أُغئ٤ُٝخ . 

 رؾذ٣ذ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس ث٘بء ػ٠ِ:  اٌّيٍٛة:

 ٓغٔٞع ا٧طٍٞ أُغزضٔشح.  - أ

 طبك٠ ا٧طٍٞ أُغزضٔشح.  - ة

 طبك٠ ا٧طٍٞ أُغزخذٓخ.  - د

 ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ.  - س

 

خ٬ٍ ٓ٘بهشخ ٗزبئظ أػٔبٍ أؽذ أُشاًض اُزبثؼخ ُششًخ اُجبسٕٝ اُظ٘بػ٤خ،  .4

٤ش هذٓذ ا٤ُي اُج٤بٗبد ؽِت ٓ٘ي ٓذ٣ش اُششًخ روذ٣ْ أُغبػذح ك٠ رُي، ؽ

 اُزب٤ُخ: 

 %5 ٗغجخ طبك٠ اُشثؼ ا٠ُ أُج٤ؼبد اُغ٣ٞ٘خ  

 ع٤٘ٚ 0.211.111 أُج٤ؼبد اُغ٣ٞ٘خ

 ع٤٘ٚ  411.111 ؽغْ ا٫عزضٔبس  

رغزخذّ اُششًخ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس ُزو٤٤ْ أداء أُشًض. رذسط اُششًخ 

 ا٫هزشاؽبد اُزب٤ُخ ُزؾغ٤ٖ أداء أُشًض: 

ع٤٘ٚ ع٣ٞ٘ب،  2.411.111اُششًخ ُزظجؼ ٓج٤ؼبد ٓؼبػلخ  شاذ الأٚي:الالز

ا٫ إٔ رُي ٣زطِت رخل٤غ عؼش اُج٤غ ُِٞؽذح ٓٔب ع٤ئد١ ا٠ُ خلغ ٗغجخ 

%، ًٔب ٣زطِت ٛزا ا٩عشاء سكغ ؽغْ 4طبك٠ اُشثؼ ا٠ُ أُج٤ؼبد ا٠ُ 

 ع٤٘ٚ.  011.111 ا٫عزضٔبساد ُذٟ أُشًض ثٔوذاس 
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خل٤غ ٗلوبرٚ ػٖ ثز ٌلبءح اُزشـ٤ِ٤خ ُذٟ أُشًضرؾغ٤ٖ اُ الإلزشاذ اٌثبٔٝ:

ع٤٘ٚ، ٣ٝزٞهغ إٔ ٣ئدٟ  211.111ؽش٣ن ص٣بدح ؽغْ ا٫عزضٔبس ُذ٣ٚ ثٔوذاس 

ا٫ أٗٚ ع٤ض٣ذ ٗغجخ اُشثؼ  % 01ٛزا ا٩عشاء ا٠ُ اٗخلبع أُج٤ؼبد ث٘غجخ 

 %. 7ا٠ُ أُج٤ؼبد ُزظجؼ 

  اٌّيٍٛة:

ششًخ هجَ ا٧خز ثؤٟ ٖٓ ٓب ٓوذاس ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس اُؾب٠ُ ُِ -0

 ا٫هزشاؽ٤ٖ. 

ٓب ٓوذاس ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس أُزٞهغ ك٠ ؽبُخ رج٠٘ ا٫هزشاػ  -2

 ا٧ٍٝ. 

 ٓب ٓوذاس ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس أُزٞهغ ك٠ ؽبُخ رج٠٘ ا٫هزشاػ اُضب٠ٗ.   

٣ٞعذ ُذٟ ششًخ عز٤ب ُظ٘بػخ ا٬ُٔثظ ص٬س خطٞؽ اٗزبع٤خ، ٝهذ أظٜشد  .5

 اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:  2119خَ ُِششًخ ُؼبّ هبئٔخ اُذ

 الإخّبٌٝ سخبٌٟ ٔغبئٟ أؽفبي اٌج١ـــبْ

 411.111 51.111 051.111 211.111 أُج٤ؼبد 

 (245111) (35111) (91.111) (021.111) ثطشػ: اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح 

 055111 05111 61.111 81.111 ٛبٓش أُغبٛٔخ 

 ٠يشذ: اٌزىب١ٌف اٌثبثزخ: 

 (75111) (01.111) (25111) (41.111) ٓجبششح 

 (61.111) (7511) (22.511) (31.111) ٓٞصػخ 

 21.111 (2511) 02511 01.111  طبك٠ اُذخَ )اُخغبسح( 
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ٝثغجت اُخغبسح أُزٌشسح ُوغْ اُشعبٍ خ٬ٍ اُغ٘ٞاد أُبػ٤خ، رلٌش ا٩داسح 

ُششًخ ثٔوذاس ك٠ اؿ٬م اُوغْ اػزوبدا ٜٓ٘ب إٔ رُي ع٤شكغ ٖٓ ٓغٔٞع أسثبػ ا

ع٤٘ٚ. ارا ػِٔذ إٔ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ أُجبششح ع٤زْ رٞك٤شٛب ك٠ ؽبُخ  2511

ع٤٘ٚ  61.111ا٩ؿ٬م، أٓب اُزٌب٤ُق اُضبثزخ أُٞصػخ ا٩عٔب٤ُخ ٝاُجبُـخ 

ع٤٘ٚ ٜٓ٘ب كوؾ. ػِٔب ثؤٕ رٞص٣غ رِي اُزٌب٤ُق ػ٠ِ  511كغ٤زْ رٞك٤ش ٓب ه٤ٔزٚ 

 ٌَُ هغْ. ا٧هغبّ ٣زْ ث٘غجخ ه٤ٔخ أُج٤ؼبد 

دساعخ اُؾبُخ أػ٬ٙ ٝرؾذ٣ذ ك٤ٔب ارا ًبٕ هشاس اؿ٬م هغْ اُشعبٍ  اٌّيٍٛة:

 طبئت أّ ٫ . 

ر٘زظ ششًخ ا٧هظ٠ ص٬صخ أٗٞاع ٖٓ اُؼطٞس ثؼ٤ِٔخ اٗزبع٤خ ٓشزشًخ ٝك٤ٔب ٠ِ٣  .6

 : 2113اُج٤بٗبد اُخبطخ ثٜب ػٖ شٜش ٓب٣ٞ 

اٌزىٍفخ  اٌى١ّخ اٌغؼش إٌّزح

 اٌّشزشوخ

اٌزىب١ٌف ثؼذ 

 يخ الإٔفظبئم

 إخّبٌٝ اٌزىٍفخ

 01.111 ع٤٘ٚ 4 )أ(

 ٝؽذح

 ع٤٘ٚ 4.8 ع٤٘ٚ 2 ع٤٘ٚ 2.8

  6.8 4  2.8 6111 01 )ة(

  7.8  5 2.8 4111 05 )ط(

أعُزذػ٠ ٓذ٣ش اُؾغبثبد اُغذ٣ذ ا٠ُ ٌٓزت سئ٤ظ ٓغِظ ا٩داسح أص٘بء ٝعٞد 

ب ك٠ ٛ٘بى ششًخ ٓ٘بكغخ ُُ٘زغ٣ٞن. هبٍ سئ٤ظ ٓغِظ ا٩داسح "ٓذ٣ش اداسح ا

عؼش ث٤غ ٛزا أُ٘زظ ا٠ُ  اٗزبط أُ٘زظ )ة( ٩ٝٗغبػ أُ٘بكغخ ٣غت رخل٤غ

 ، َٛ ٣ٌٖٔ ُ٘ب إٔ ٗج٤غ أُ٘زظ )ة( ثغؼش أهَ ٖٓ اُزٌِلخ؟ ع٤٘ٚ(6)

 أعت ػٖ عئاٍ سئ٤ظ ٓغِظ ا٩داسح ثبُزؾ٤َِ أُ٘بعت؟   (0)

ٓب ٛٞ أهَ عؼش ٣ٌٖٔ إٔ رج٤غ ثٚ اُششًخ أُ٘زظ )ة( ؽز٠ رظَ رؾزلع   (2)

 %( ُٔغٔٞػخ ٓ٘زغبرٜب؟ 21اعٔب٠ُ هذسٙ ) ثٜبٓش سثؼ
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 رطج٤وبد ػبٓخ
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 برف الاحاسصخ ارداريخ اقوحاً سااتها الاايزة قأ دافها؟  اٌزيج١ك الأٚي :
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٤ق. أششػ ٛزٙ اُؼجبسح رؼزجش أُؾبعجخ ا٩داس٣خ آزذاد ُٔؾبعجخ اُزٌبُ اٌزيج١ك اٌثبٔٝ:

 ٓٞػؾب أْٛ ٗٞاؽ٠  ا٫رلبم ٝا٩خز٬ف ث٤ٖ أُؾبعجخ ا٩داس٣خ ٝٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ؟
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 2106ك٤ٔب  ٠ِ٣ ث٤بٗبد اُزٌب٤ُق ٝأعؼبس اُج٤غ ُششًخ أششف ػٖ ع٘خ  :اٌزيج١ك اٌثبٌث

  ُض٬صخ أٗٞاع ٖٓ أُ٘زغبد: 

 ٌج١غعؼش ا إٌّزح

 ٌٍٛزذح

 اٌزىب١ٌف

 اٌّزغ١شح

زدُ اٌّج١ؼبد 

 ثبٌٛزذاد 

 ط

 ص

 ع

 ط5

 ط01

 ط21

 ط3

 ط5

 ط8

 ٝؽذح 5111

 ٝؽذح 3111

 ٝؽذح 2111

 ط. 39211اعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ 

 اٌّيٍٛة: 

 . 2106ؽغبة طبك٠ اُذخَ ػٖ ع٘خ   - أ

 ؽغبة ٗوطخ اُزؼبدٍ ثبُٞؽذاد ثب٩عٔب٠ُ ٌَُٝ ٓ٘زظ ػ٠ِ ؽذٙ.  - ة

 ؾ ا٣شاد أُج٤ؼبد ٖٓ ث٤غ ٝؽذح ٝاؽذح؟ ٓب ٛٞ ٓزٞع –ط 

      :2106ٓب ٠ٛ ٗغجخ ٛبٓش ا٧ٓبٕ ُغ٘خ  –د       
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 51روّٞ أؽذٟ اُششًبد ثبٗزبط ٝث٤غ ٓ٘زغٜب اُٞؽ٤ذ ثغؼش اُٞؽذح  :اٌشاثغاٌزيج١ك 

 ٜب.ع٤٘ 8111ع٤٘ٚ ٝهذ ثِـذ اُزٌِلخ اُضبثزخ  31ع٤٘ٚ، ٝاُزٌِلخ أُزـ٤شح 

ع٤٘ٚ 4111ؽغبة ٤ًٔخ ٝه٤ٔخ أُج٤ؼبد  اُز٠ رؾون سثؼ ٓغزٜذف ه٤ٔزٚ  اٌّيٍٛة:

 ٓغ اُزؾون ٖٓ اُؾَ. 
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روّٞ اؽذٟ اُششًبد ثبٗزبط ٝث٤غ أُ٘زظ ط ك٠ ٓ٘طوز٠ اُغ٤ضح  اٌزيج١ك اٌخبِظ:

 : 2109ؼِوخ ثبُشثغ ا٧ٍٝ ٖٓ ػبّ ٝاُو٤ِٞث٤خ ٝهذ رٞاكشد ُذ٣ي اُج٤بٗبد اُزوذ٣ش٣خ أُز

 ـ ٤ًٔخ أُج٤ؼبد اُزوذ٣ش٣خ خ٬ٍ اُلزشح :

  

 ث١بْ ِٕيمخ اٌد١ضح ِٕيمخ اٌم١ٍٛث١خ

 ٝؽذح 2111

 ٝؽذح 2111

 ٝؽذح 2111

 ٝؽذح 4111

 ٝؽذح 5111

 ٝؽذح 5111

 ٣٘ب٣ش

 كجشا٣ش 

 ٓبسط

 ع٤٘ٚ ك٠ ع٤ٔغ أُ٘بؽن . 31ـ عؼش ث٤غ اُٞؽذح 

 ٝؽذح ٝٓخضٕٝ أخش ًَ شٜش ًٔب٠ِ٣: 0211ٍ أُذح ـ ٓخضٕٝ ا٩ٗزبط اُزبّ أٝ

 ٝؽذح . 911ٝؽذح ، ٓبسط  0111ٝؽذح، ٝك٤شا٣ش  ٣0011زب٣ش   

اػذاد أُٞاصٗخ اُزوذ٣ش٣خ ُِٔج٤ؼبد ٝأُٞاصٗخ اُزوذ٣ش٣خ ُ٪ٗزبط ػٖ اُشثغ  اٌّيٍٛة:

 :  2109ا٧ٍٝ ٖٓ ػبّ 
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ج٤بٗبد اُز٠ رٞاكشد ُذ٣ي ٫ػذاد أُٞاصٗخ اُ٘وذ٣خ ػٖ ك٤ٔب ٠ِ٣ اُ اٌزيج١ك اٌغبدط:

 : 2105اُشثغ ا٧خ٤ش ٖٓ 

 ط. 81111سط٤ذ اُ٘وذ٣خ أٍٝ أًزٞثش  -0

 ط. 911111أُج٤ؼبد اُلؼ٤ِخ خ٬ٍ شٜش عجزٔجش  -2

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:  2105أُج٤ؼبد اُزوذ٣ش٣خ خ٬ٍ اُشثغ ا٧خ٤ش ٖٓ ػبّ  -3

 ع٤٘ٚ 0111111 أًزٞثش 

 ٤٘ٚع 0211111 ٗٞكٔجش

 ع٤٘ٚ 811111 د٣غٔجش 

 ٚإرا ػٍّذ أْ: 

% ك٠ اُشٜش اُزب٠ُ 41% ٖٓ ه٤ٔخ أُج٤ؼبد ك٠ ربس٣خ اُج٤غ، 61اُششًخ رؾظَ  -4

 ٓجبششح. 

أُشزش٣بد اُزوذ٣ش٣خ ٝاُزٌب٤ُق ا٧خشٟ اُزوذ٣ش٣خ خ٬ٍ اُشثغ ا٧خ٤ش ٖٓ ػبّ  -5

 ًٔب ٠ِ٣:  2105

 

 د٠غّجش ٔٛيّجش اوزٛثش ث١بْ

 ه٤ٔخ أُشزش٣بد 

 ٝأُشرجبد  ا٧عٞس

 رٌب٤ُق ا٫ػ٬ٕ 

 ٓذكٞػبد ا٣٫غبس 

 ا٫عز٬ٜى 

511111 

91111 

261111 

21111 

08111  

711111 

011111 

311111 

21111 

08111 

351111 

81111 

071111 

21111 

08111 

 

رذكغ ه٤ٔخ أُشزش٣بد ثبٌُبَٓ ك٠ اُشٜش اُزب٠ُ ُشٜش اُششاء، ٓغ اُؼِْ ثؤٕ ه٤ٔخ  -6

 ط.  521111ثِـذ  2105أُشزش٣بد ك٠ شٜش عجزٔجش 

 ط ٗوذا . 081111عٞف ٣زْ ششاء ٓؼذاد ك٠ شٜش اًزٞثش ثٔجِؾ  -7

 ٝكوب ُٔب ٠ِ٣:  2105اػذاد أُٞاصٗخ اُ٘وذ٣خ ػٖ اُشثغ ا٧خ٤ش ٖٓ  اٌّيٍٛة:
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% ع٣ٞ٘ب ٣ٌٕٝٞ 01ػ٘ذ ٝعٞد ػغض ٗوذٟ ٣ٌٖٔ ا٫هزشاع ٖٓ اُج٘ي ثلبئذح  -

 ا٫هزشاع ك٠ ثذا٣خ اُشٜش اُزٟ ثٚ ػغض. 

 

اُشٜش  د كبئغ ٗوذٟ ك٠ أٟ شٜش ٣ٌٖٔ عذاد اُوشع ٝكٞائذٙ ٣ٌٕٝٞ اُغذاد ك٠ آخشػ٘ذ ٝعٞ

 .اُزٟ ثٚ كبئغ ٝرٌٕٞ ا٣ُٞٝ٧خ ُغذاد اُلبئذح
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َٛ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح دائٔب ٬ٓئٔخ ٝاُزٌب٤ُق اُضبثزخ  :اٌزيج١ك اٌغبثغ

 دائٔب ؿ٤ش ٬ٓئٔخ؟ ُٝٔبرا؟ 
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روّٞ اؽذٟ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ثبٗزبط ٝث٤غ أُ٘زظ )ٛـ(، ٝهذ رٞاكشد  :اٌزيج١ك اٌثبِٓ

 ُذ٣ي اُج٤بٗبد اُزب٤ُخ ػٖ اُلزشح أُبػ٤خ: 

 رٌِلخ أُٞاد أُجبششح ُِٞؽذح  

 ا٧عٞس أُجبششح ُِٞؽذح

 د. ؿ٤ش ٓجبششح ٓزـ٤شح ُِٞؽذح

 اُزٌب٤ُق اُضبثزخ 

 عؼش ث٤غ اُٞؽذح

 دؽغْ أُج٤ؼب

 ط 05 

 ط9

 ط 6

 ط051111

 ط41

 ط21111

ٝرخطؾ اُششًخ ُض٣بدح عؼش ث٤غ اُٞؽذح ٖٓ أُ٘زظ )ٛـ( ثٔوذاس أسثؼخ ع٤ٜ٘بد 

ٓوبثَ رؾغ٤ٖ عٞدرٚ، ا٧ٓش اُزٟ ٣زشرت ػ٤ِٚ ص٣بدح اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ثٔوذاس 

 ط . 01111

 اٌّيٍٛة: 

 ا٣غبد ٗوطخ رٔبصَ اُغؼش.  -0

٠ إٔ اسرلبع عؼش اُج٤غ ع٤زشرت ارا ًبٗذ دساعبد ٝثؾٞس اُغٞم رش٤ش اُ -2

ٝؽذح، َٛ رٞاكن ػ٠ِ ص٣بدح عؼش  3111ػ٤ِٚ اٗخلبع ؽغْ أُج٤ؼبد ثٔوذاس 

 اُج٤غ أّ ٫؟ ُٝٔبرا؟ 
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ُذٟ اؽذٟ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ آُخ ٓزوذٓخ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب  :اٌزيج١ك اٌزبعغ

عبػخ  88111ا٤ٌُِخ ُزشـ٤َ ٛزٙ ا٥ُخ  ك٠ اٗزبط  أُ٘زغ٤ٖ ط ، ص ، ٝرجِؾ اُطبهخ

 ٝهذ رٞاكشد ُذ٣ي اُج٤بٗبد اُزب٤ُخ ػٖ ػٖ أُ٘زغ٤ٖ: 

 أُ٘زظ ص أُ٘زظ ط ث٤ـــــــبٕ

 عؼش ث٤غ اُٞؽذح 

 ٓٞاد ٓجبششح

 أعٞس ٓجبششح

 رٌب٤ُق ؿ٤ش ٓجبششح ٓزـ٤شح 

 عبػبد ا٥ُخ ا٬ُصٓخ ٩ٗزبط اُٞؽذح

 28 

01 

6 

4 

4 

21 

7 

5 

2 

0 

ٝثؾٞس اُغٞم ا٠ُ إٔ أهظ٠ ٤ًٔخ ٣ٌٖٔ رظش٣لٜب ثبُغٞم ُِٔ٘زظ ٝرش٤ش دساعبد  

 ٝؽذح.  41111ٝؽذح ُِٝٔ٘زظ )ص(  21111)ط( رجِؾ 

 اٌّيٍٛة: 

 رؾذ٣ذ ٓض٣ظ ا٩ٗزبط ا٧ٓضَ.  (0

اػذاد هبئٔخ اُذخَ ُِششًخ ارا ػِٔذ إٔ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُظ٘بػ٤خ رجِؾ  (2

زٌب٤ُق ا٩داس٣خ ع٤٘ٚ ٝاُ 35111ٝاُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُزغ٣ٞو٤خ  281111

 ع٤٘ٚ.  75111ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ رجِؾ 
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 :اٌزيج١ك اٌؼبشش

 أٜ ِٓ اٌؼجبساد اٌزب١ٌخ غ١ش طس١ر:  (1

 ُٔذ٣ش ٓشًض اُشثؾ٤خ ٓغئ٤ُٞخ أهَ ٖٓ ٓذ٣ش ٓشًض ا٩عزضٔبس.  - أ

 ُٔذ٣ش ٓشًض اُزٌِلخ ٓغئ٤ُٞخ أهَ ٖٓ ٓذ٣ش ٓشًض اُشثؾ٤خ.  - ة

 عؼش اُج٤غ.  ُٔذ٣ش ٓشًض ا٫عزضٔبس اُزؾٌْ ك٠ - د

 ُٔذ٣ش ٓشًض اُزٌِلخ اُزؾٌْ ك٠ عؼش اُج٤غ. - س

 أٜ ِٓ اٌزبٌٝ غ١ش طس١ر:  (2

 اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رزجؼٜب رٌِلخ ٣ٌٖٔ رزجؼٜب ا٠ُ هغْ أٝ ٓ٘زظ . ( أ

 اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُؼبٓخ ٣غت رؾ٤ِٜٔب ٨ُهغبّ أُخزِلخ.  ( ة

 اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُؼبٓخ رغزل٤ذ ٜٓ٘ب ا٧هغبّ أُخزِلخ.  ( د

اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رزجؼٜب ٣ٌٖٔ إٔ رظجؼ رٌب٤ُق ػبٓخ اػزٔبدا ػ٠ِ  ( س

 ٓغزٟٞ اُزؾ٤َِ اُوطبػ٠. 
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  :اٌزيج١ك اٌسبدٜ ػشش

، ٝه٤ٔخ ا٧طٍٞ 511.111ؽون أؽذ ٓشاًض ا٫عزضٔبس طبك٠ دخَ هذسٙ  .0

 %.02سأط أُبٍ ط، ٝرجِؾ رٌِلخ 3111111أُغزضٔشح ك٠ أُشًض رجِؾ 

 رؾذ٣ذ اُذخَ أُزجو٠. اٌّيٍٛة:

ُذٟ اؽذٟ اُششًبد ٓشًضٟ ٓغئ٤ُٝخ ٛٔب )ط( ٝ )ص( ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اُج٤بٗبد  .2

 اُو٤ٔخ ثب٧ُق ع٘جٚ.  30/02/2119أُزبؽخ ػٜ٘ٔب ػٖ اُغ٘خ أُ٘ز٤ٜخ ك٠ 

 ص ط ث١ـــبْ

 951 611 ٓج٤ؼبد 

 251 211 طبك٠ اُذخَ 

 0011 0111 ه٤ٔخ ا٧طٍٞ أُغزضٔشح

 %04 %04 ٓؼذٍ رٌِلخ سأط أُبٍ 

 

 رو٤٤ْ أداء ٓشاًض ا٩عزضٔبس ٝكوب ٌَُ ٖٓ اُطشم اُزب٤ُخ:  اٌّيٍٛة:

 طبك٠ اُشثؼ أُؾبعج٠ )ٗغجخ طبك٠ اُشثؼ ا٠ُ أُج٤ؼبد(. - أ

 اُؼبئذ ػ٠ِ ا٫عزضٔبس. - ة

 اُذخَ أُزجو٠.  - د
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 قائمة المراجع

 أولا: المراجع العربية: 

 ٌٓزجخ اٌُزت اُؼشث٤خ.  "اٌّسبعجخ الإداس٠خ"أؽٔذ اُظبٛش، ٓؾٔذ أثٞ ٗظبس،  (3)

 ٗبشش. ثذٕٝ"لشاءاد يٝ اٌّسبعجخ الإداس٠خ"، أؽٔذ ػ٤ذ،   (4)

، اٌّؼبطشح" اٌّسبعجخ الإداس٠خ يٝ ث١ئخ الأػّبيأؽٔذ ٓؾٔذ ٗٞس ٝآخشٕٝ، "  (5)

2114 /2115 . 

، اُذاس "اٌزخي١ؾ ٚاٌشلبثخ ثئعزخذاَ اٌّٛاصٔبد ٚاٌّسبوبٖ"أ٤ٖٓ اُغ٤ذ أؽٔذ ُطل٠،   (6)

 .  2100اُغبٓؼ٤خ ، ا٩عٌ٘ذس٣خ، 

٤ًِخ اُزغبسح،  –، عبٓؼخ اُوبٛشح "اٌّسبعجخ الإداس٠خ"ط٬ػ ثغ٠ٗٞ٤ ػ٤ذ، ٝآخشٕٝ،  (7)

2106 /2107 . 

"اٌّسبعجخ د. أؽٔذ ؽبٓذ ؽغبط ٝآخش٣ٖ،  ٤ُغزش ٤ٛزغش، ع٤شط ٓب رُٞزش، رشعٔخ (8)

 .   2119داس أُش٣خ ُِ٘شش،اُش٣بع،  ، ٌٓزجخ اٌُزت اُؼشث٤خ،الإداس٠خ"

، داس اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠، "اٌّسبعجخ الإداس٠خ الاعزشار١د١خ"ٓؾٔذ اُل٠ٓٞ٤ ٓؾٔذ،   (9)

 .2109، ، ٤ًِخ اُزغبسحا٫عٌ٘ذس٣خاُ٘بشش، هغْ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ، عبٓؼخ 

، "اٌزخي١ؾ ٚإداسح الأسثبذ ٚاٌّؤششاد اٌّب١ٌخ ٌزم٠ُٛ الأداء"٠ ساػ٠، ٓؾٔذ عبٓ (01)

 . 2106داس اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠، ا٫عٌ٘ذس٣خ، 

"الاردب٘بد اٌسذ٠ثخ يٝ اٌّسبعجخ الإداس٠خ ٗبطش ٗٞس اُذ٣ٖ ػجذ اُِط٤ق،  (00)

 .  2114، اُذاس اُغبٓؼ٤خ، ا٫عٌ٘ذس٣خ، ٚرىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد"

 .  ٗبشش ، ثذٕٝ"خ الإداس٠خاٌّسبعج"ٗل٤ٖ ػجذ الله،   (02)

 ثب١ٔب: اٌّشاخغ الأخٕج١خ: 

(1) Anthony,R.N. Management Accounting: Text and cases(4th 

Ed,) ,Homewood,Illinois ,Richard ,D.Irawin, Inc.,1970. 

(2) Hart .H., Overhead Costs :Analysis and Control, Heinemann, L 

ondon, 1973. 

(3) Horngren, G.T, Accounting for Management Control, Prentic-

Hall, Inc., Inglewood Cliffs ,N. J.1974. 
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 اٌّسز٠ٛبديٙشط 

 سلُ اٌظفسخ اٌّٛػـــــــٛع

 اٌفظً الأٚي

 ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّسبعج١خاٌّسبعجخ الإداس٠خ 

 أُوذٓخ. 

 أ٫ًٝ : ٗشؤح أُؾبعجخ ا٩داس٣خ.  

 .صب٤ٗب: رؼش٣ق أُؾبعجخ ا٩داس٣خ

 ُضب: أٛذاف أُؾبعجخ ا٩داس٣خ. صب

 ساثؼب: اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُؾبعجخ ا٩داس٣خ ٝا٧ٗظٔخ ا٧خشٟ. 

 خبٓغب: أُؾبعجخ ا٩داس٣خ ٝ ٝظبئق ا٩داسح.

 أعب٤ُت أُؾبعجخ ا٩داس٣خ. عبدعب:

 عبثؼب: أ٤ٔٛخ أُؾبعجخ ا٩داس٣خ ك٠ اُ٘شبؽ ا٩هزظبدٟ.

 أعئِخ 

 

 

5 

6 

7 

8 

9 

03 

05 

05 

07 

 رؾ٤َِ اُزؼبدٍ.  ٝ:اٌفظً اٌثبٔ

 رؾ٤َِ عِٞى اُزٌب٤ُق.  أٚلا:

 رؾ٤َِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزٌِلخ/ اُؾغْ/ اُشثؼ.  ثب١ٔب:

 ٛذف اُشثؾ٤خ ٝرؾ٤َِ اُزؼبدٍ. ثبٌثب:

 رؾ٤َِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزٌِلخ/ اُؾغْ/ اُشثؼ ث٤ب٤ٗبً. ساثؼب:

 رؾ٤َِ اُزؼبدٍ ك٠ ظَ أُخبؽشح ٝػذّ اُزؤًذ. خبِغب:

 أعئِخ ٝرٔبس٣ٖ.

09 

09 

23 

28 

30 

38 

50 
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 اٌّسز٠ٛبديٙشط 

 سلُ اٌظفسخ اٌّٛػـــــــٛع

 أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ. اٌفظً اٌثبٌث:

 أُوذٓخ.

 أ٫ًٝ: ٓلّٜٞ ٝرؼش٣ق أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ.  

 صب٤ٗبً: أٗٞاع أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ. 

 صبُضب: ؽشم اػذاد روذ٣شاد أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ. 

 ٔٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ.  ساثؼب: اُشهبثخ ثبعزخذاّ اُ

 أعئِخ 

68  

69 

69 

70 

74 

014 

001 

 اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝدٝسٛب ك٠ رشش٤ذ اُوشاساد ا٩داس٣خ.  اٌفظً اٌشاثغ:

 ٓوذٓخ.

 أ٫ٝ: أُؼِٞٓبد ا٬ُٔئٔخ.

 صب٤ٗب:  هشاس اُظ٘غ أٝ اُششاء. 

 صبُضب: هشاساد اُزغؼ٤ش .

 أعئِخ 

026 

027 

027 

029 

044 

069 - 080 

 ٓؾبعجخ أُغئ٤ُٞخ.   اٌفظً اٌخبِظ:

 ٓوذٓخ

 أ٫ٝ: ا٬ُٓشًض٣خ. 

 صب٤ٗب: ٓشاًض أُغئ٤ُٞخ. 

 صبُضب: أُج٤ؼبد ٝٛبٓش اُشثؼ. 

 ساثؼب: رو٤٤ْ أداء ٓشاًض ا٫عزضٔبس. 

 خبٓغب: ٓزطِجبد رطج٤ن ٗظبّ ٓؾبعجخ أُغئ٤ُٞخ. 

 عبدعب: ٓوٞٓبد ٗظبّ ٓؾبعجخ أُغئ٤ُٞخ. 

 بّ ٓؾبعجخ أُغئ٤ُٞخ. عبثؼب: خطٞاد رطج٤ن ٗظ

 أعئِخ 

 رطج٤وبد ػبٓخ   - رطج٤وبد 

083 

083 

085 

086 

088 

094 

212 

213 

214 

216 

200 

 اٌّشاخـــغ 

 يٙشط اٌّسز٠ٛبد 

206 

 
 


